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- Vorwort

Etwa flinf Jahre nach Aufnahme des Lehrbetriebes an der
Gesamthochschule Kassel sah sich zu Anfang des Jahres 1976
der Grindungsbeirat veranlast, zur Vorbereitung des Wissen-
schaftlichen Zentrums fiir Berufs- und Hochschulforschung
eine Arbeitsgruppe einzurichten. Der Bedarf fiir ein solches
Zentrum ergab sich nahezu zwingend aus der noch jungen
Geschichte der Gesamthochschule, deren &uBSere Bedingungen
jedoch schon in dieser kurzen Zeit einem Wandel unterlagen.
Zum einen dréngte das Lehr- und Forschungskonzept dieser
neuartigen Hochschule mit den integrierten Studiengingen

von Anfang an zu einer Institutionalisierung der Erforschung
wesentlicher Aspekte ihrer eigenen Problemlage, wohl am
besten greifbar in der Polarisierung von Hochschule und Beruf
mit ihren je spezifischen Autonomien, aber auch mit ihren
wechselseitigen Abhdngigkeiten. Zum anderen sah.. sich die
noch junge Hochschule durch einen sich im Gefolge der &8ko-
nomischen Entwicklung schnell wandelnden Arbeitsmarkt bei
giciclhizeitig eintretender allgemeiner bildungspolitischer
Ernlichterung zum verschirften tberdenken ihren Stellenwertes
und ihrer Funktion im Hochschulgeflige vor allem im Interesse
ihrer Studenten und Absoclventen geradezu gezwungen.

In dieser Situation erarbeitete die Arbeitsgruppe inneérhalb
kurzer Zeit ein ersten Rahmenkonzept flir das Forschungs-
programm. Das Papier von Helmut Winkler, das in diesem Heft
abgedruckt wird, trug wesentlich zur Strukturierung der
Diskussion bei und half ferner, das Symposium "Forschungs-
schwerpunkte in der Berufsfeld- und Hochschulforschung"

(2./3. April 1976 Verdffentlichungen des Wissenschaftlichen
Zentrums,Nr. 1) vorzubereiten. Der Beitrag von Ulrich Teichler
aktualisiert diese Diskussion.



Als ehemaliger Sprecher der Arbeitsgruppe und Vorsitzender
der Berufungskommission, der es gelungen ist, Ulrich Teichler
als ersten geschdftsfilhrenden Direktor filr dieses Zentrum zu
gewinnen, m8chte ich mit diesem Arbeitspapier die beiden
wichtigen, mit der jungen Geschichte des Wissenschaftlichen
Zentrums eng verbundenen Beitr#ge einer breiteren Uffent-
lichkeit zugdnglich machen.

Prof. Dr. A. Lipsmeier



H., Winkler Kassel, im Februar 1976

Uberlegungen zur Errichtung eines interdiszipliniren wissen-
schaftlichen Zentrums fir Hochschulforschung und Berufsfeld-
forschung (WZ I) an der Gesamthochschule Kassel (GhK)

DISKUSSIONSFASSUNG:

Ein- und Abgrenzung von Forschungsschwerpunkten in der Hoch-

schulforschung

Vorbemerkung: Die folgenden Uberlegungen sind aus dem Be-
dirfnis entstanden, fiir die Grindungszeit des Wissenschaft-
lichen Zentrums fiir Berufs- und Hochschulforschung zu einem
begrenzten Bereich von Forschungsfragestellungen im Sinne

eines ersten vorlaufigen Forschungsprogramms zu kommen.

1. Hochschulforschung

Mit der Grindung der Gesamthochschule Kassel waren Ziel-
vorstellungen der unterschiedlichsten Art verbunden. Viele
de: Zielvorstellungen gingen von der Hypothese aus, das8 die
" ooonile vear ihrer Organisation, ihren inhaltlichen

Zielvorstellungen und ihrer Leistungswirksamkeit anderen
Hochschuleinrichtungen iiberlegen sein wiirde.

Zwar wurde bildungspolitisch durchaus mit einer gewissen
Plausibilitat
- eine neue Form von Hochschule mit

- einem besonderen Anspruch der Vermittlung von Theorie
und Praxis geschaffen, zum anderen wurden jedoch die dieser
MafBnahme zugrundeliegenden Annahmen und Prdmissen einer
wissenschaftlichen Nachpriifung angesichts der eingetrete-

nen Effekte noch nicht ausgesetzt.

Eine solche Untersuchung kénnte wie der Versuch einer nach-
trdglichen Rechtfertigung der Griindung oder des Gegenteils

davon aussehen, wenn man tcatsdchlich isoliert nur die GhK



ing Auge faBt. Da sich jedoch die GhK weder von der Orga-
nisation noch von ihrer Aufgabe her als etwas schlechthin
Besonderes darstellt, sondern ~wie alle anderen Hoch-
schulen zur "Durchfihrung von Lehre und Forschung" ver-
pflichtet ist, miiBte sich jede wissenschaftliche Untersu-
chung der GhK zugleich als allgemeine Hochschulforschung
verstehen. ~Wenn :.  ndmlich die GHS~Entwicklung notwen-
dié war oder ist, stellt sie eine Herausforderung fir die
Sinnhaftigkeit der bisherigen Struktur des Hochschulwe-
sens dar, ist doch mit ihr die Aussage verbunden, daB die
GHS den Aufgaben der Hochschule heute besser entspricht
als die in ihr zusammengefilihrten Vorlduferinstitutionen.
Da weder anzunehmen ist, daB die GHS weiterhin allein

mit bildungspolitischen Kernspriichen begriindet werden
kann, noch daB das SelbstbewuBtsein gestandener Institu-
tionen wie der Universitdten durch das Vorhandensein ein-
zelner Modell-GHS'n so nachhaltig angekratzt ist, daB dort
starkes Interesse an der Erforschung der Hochschule, ihrer
Zwecke, Funktionen.,Strukturen und Leistungen entsteht,

muf die GhK sowohl aus Eigeninteresse als auch aus Grin-
den wissenschaftlicher Redlichkeit Hochschulforschung

zu einem (oder ihrem) Thema machen.

DaB dies Forschungsinteresse nicht irrelevant ist, 148t
sich leicht nachweisen, besteht doch in einer Zeit sich
verknappender Mittel fiir Bildungs- und Forschungsinvesti-
tionen ein 6konomischer Legitimationszwang dazu. In Zeiten
8konomischen Wachstums konnte der Hochschulberaich fast
ohne Nachweis der Sinnhaftigkeit seiner Funktion und Struk-
tur damit rechnen, ausreichende Mittel zur Verfiigung ge-
stellt 2zu bekommen. Die materiellen Beschrédnkungen,

denen jetzt auch dieser Bereich untefworfen wird, erfor-
dern unter anderem Begrindungen fiir bislang unstrittige,
weil vermutet wurde, es s~ien wissenschaftlich begriindete,

Strukturen und Bedingungen in der Hochschule.



Den Angehdrigen des Hochschulbereichs erscheint dieser -
8konomisch bedingte - Legitimationszwang ein &duBerlicher
Druck zu. sein, stellt er sich doch meistens als limi-
tationaler Zwang zur Beschrdnkung heraus (Verknappung von
Ressourcen,  Straffung von Zeitbudgets, Verminderung des
Handlungs- und Entscheidungsspielraums).Aber auch die
Zumutungen, die - als inhaltliche Anforderungen - beziglich
der Ausgestaltung von Inhalten der Lehre , des Studiums
oder gar der Forschungsprogramme von Seiten der "Abnehmer"
an die Hochschulangeh6rigen herangetragen werden, werden
von.ldiesen als Eingriff in traditionelle Autonomiebezirke
registriert.

Eine Haltung der Abwehr, der Resignation oder gar der Iso-
lierung (als tberwinterungs-Strategie mit der Hoffnung

auf bessere Zeiten) widre diesen Anforderungen gegeniiber
nicht nur strategisch unklug, sondern unter dem Postu-

lat der grundsidtzlichen Offenheit des Wissenschaftspro-
zesses auch katastrophal flir die Entwicklung des heutigen
Wissenschaftsverstédndnisses.

Von daher muf dafllr plddiert werden, daB sich die Hoch-
schule zum Gegenstand ihres eigenen Forschungsinteresses
macht, das die Wechselbeziehungen zwischen Hochschule und
Gesellschaft analysiert. Dieses Forschungsinteresse ld8t
sich ableiten aus dem Bedlirfnis, das Wechselverhiltnis des
gesellschaftlichen Teilbereichs Hochschule mit den die
Hochschul umgebenden und beeinflussenden (aber auch finan-
zierenden) anderen Bereichen der Gesellschaft zu untersuchen,
so etwa anhand. der Fragestellungen, inwieweit die Hochschule
gesellschaftliche Weiterentwicklung fdrdert (etwa im Sinne
einer aktiven Qualifizierungsstrategie) oder inwieweit sie
sich den'jeweils geforderten Leistungen (etwa den Arbeits-

merkterordernissen) anzupassen bereit ist.



2. Problemstellungen
2.1 Subkategorien der Hochschulforschung

| Es ist bereits jetzt abzuschédtzen, daB das bisher weit-
gehend unbearbeitete Gebiet der Hochschulforschung kaum
alleine und zur Gdnze durch das W2 I'bearbeitet werden
kann.Auch besteht aus Griinden der Aufgabeniilberschneidung
mit bereits existierenden Forschungsinstitutionen die Not-
wendigkeit einer Ab- und Eingrenzung der Problemfelder.
Ordnet man der Hochschulforschung (s. hierzu Bild 1) das
Spektrum der bereits differenziert vorhande-
nen Forschungsrichtungen zu, die in diéseh Problemberei-
chen arbeiten, so ergibt sich auBer einer hohen Interdis-
ziplinaritdt auch noch der Eindruck sehr stark divergie-
render Forschungsinteressen; denn wenn:

- Regional- und Strukturforschung,

~ Arbeitsmarkt- und Berufsforschung,

~ Bildungsforschung, Berufsbildforschung,

~ Berufsfeldforschung,

-~ Curriculumforschung,

- Bildungsverwaltungsforschung,

~ Ressourcen- und Betriebsforschung und

~ Hochschulbauforschung

~zu den der Hochschulforschung in weiterem. Sinne zuzuord-
nenden Bereichen zdhlen, ist davon auszugehen, daB trotz
gleichen Gegenstandes die an der jeweiligen Einzeldis-
ziplin origntierte Interessenlage durchschldgt. Insofern
wird die Forschungsorganisation einerseits soweit wie
méglich interdisziplindr anzulegen sein, anderseits so-
weit wie ndtig arbeitsteilig strukturiert werden miissen.
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Bild 1: SPEKTRUM DER HOCHSCHULFORSCHUNG




2.2 Zum Stand der Forschung in den einzelnen Bereichen
2.2.1 Regional- und Strukturforschung

Sowohl die Einbettung von Bildungseinrichtungen in sozial-
r8umliche Strukturen, als auch die unter dem Gesichts-
punkt der regionalen und strukturellen Ausgewogenheit des
Bildungsangebots zu beleuchtenden Fragen des Standorts
und der Standort-Verteilung von Bildungseinrichtungen
sind Gegenstand bereits etablierter und auf fundierter
Methodenbasis beruhender Forschungsaktivitdten. Hierzu
zdhlen sowohl bildungs-geographische Untersuchungen (etwa
Geipel, 1965) als auch regionalplanerische Studien (etwa
GeiBler, 1965) wie auch die raum~ und stadtplanerischen
Untersuchungen zu Hochschulstandorten (GeiBler, Throll, Linde
Linde/Aminde,Einsele u.a.) der neueren Zeit.
tberschneidungen mit Forschungsbereichen bildungsdkono-
mischer Prdgung ergeben sich aus dem ersteren Ansatz, wo-
gegen raum-und stadtplanerische Ansdtze sehr hdufig ver-
knﬁpft sind mit Fragen der Baustruktur von Bildungsein-
richtungen.
Die Abdeckung vieler dieser Gebiete scheint durch ent-
sprechende Forschungsinstitutionen hinreichend gesichert
Zu sein;] es existieren folgende Institute:
- Institut fidr regionale Bildungsplanung, Arbeitsgruppe
Standortforschung, an der TH Hannover;
- Schulbauinstitut, Berlin 1
- Zentralarchiv fiir Hochschulbau, Stuttgart; (SFB 63 auf-
geldst).

Forschungsliicken bestehen vor allem in den Bereichen,

die eine Verkniipfung von Bildungsangebot und -nachfrage
auf qualitativer Ebene zu eruieren trachten. AuBer einigen
Ansidtzen gibt es nur wenige Untersuchungen zum quali-
tativen Bedarf in Bezug auf regionale, strukturelle und



- 11 -

sozialrdumliche Bedingungen des Umfeldes der Hochschule.

Weiterhin dlirfte eine Forschungsllicke auf dem Gebiet der in-
teringtitutionellen - Zusammenarbeit von Planungstridgern
bei der Errichtung und dem Betrieb von Hochschuleinrich-

tungen (und anderen Bildungseinrichtungen) konstatiert
werden. (s. hierzu Denkschrift des Deutschen Stddtetages
1971 in Regensburg).

Sowohl die Planungstheorie als auch die Betriebs- und Be-
darfsplanung von Bildungseinrichtungen (s. 2.2.7.) be-
dirfte einer stdrkeren Beriicksichtigung in der Hochschul-
forschung. Auch die Figur des Plans als eine sich im
staatlichen Verwaltungshandeln hidufende Erscheinung wird
bisher nur unzureichendrbloB im Hinblick auf Hochschulen
als staatliche Einrichtungen und meist nur im Zusammen-
hang mit Rationalisierungs- und Effektivierungsstrategien

der 6ffentlichen Verwaltung erforscht (Brinckmann).

Eine weitere Licke im Forschungsspektrum, die meist nicht
als solche empfunden wird, ergibt sich fiir den Bereich der
Hochschulforschung unter dem Gesichtspunkt der Entwicklungs-
hilfe. Das Hochschulwesen in entwicklungsfdhigen Ladndern
bedarf weiterhin einer Untersuchung durch die hochentwik-
kelten Industrienationen. Ein der GhK angetragener Versuch
"Bildungshilfe" (Flechsig) wurde bisher nicht weiter
verfclgt, erster spidrlicher Ansatz ist der Kurs "Hochschul-
didaktik" in Witzenhausen. Hier ginge es darum, "regionale"
Hochschulforschung in Regionen des auBereuropdischen
Raumes der Entwicklungsldnder zu betreiben und Strategien
zu entwickeln, wie diese Lidnder in den Wissenschafts-
bereich integriért werden kOnnen, um sich mit eigener Kraft
aus ihrer Riickstdndigkeit zu befreien. Die bisher gelibte
schlichte Ubertragung (Infusion) von europdischen Hoch-

schulkonzeptionen.- im Stil von Kolonial-Hochschulen kann
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und darf nicht so weiter betrieben werden wie bisher. Ein
"Bildungsimperialismus" wiirde weder die erhofften Folgen
zeitigen, noch ist er in der Zeilt eines erstarkenden Selbst-
bewuBtseins der Rohstoffldnder opportun.

2.2.2 Arbeltsmarkt- und Berufsforschung

Bislang werden in der wissenschaftlichen, vor allem aber
der arbeitsmarkt- und bildungspolitischen Diskussion
beide Begriffe synonym gebraucht (Fenger, 1968). So wird
bspw. in der Auswertung des Offentlichen hearings

zum Berufsbildungsgesetz des Deutschen Bundestages
(Greinert/Lipsmeier 1967) der undifferenzierte Gebrauch des
Terminus "Arbeitsmarkt- und Berufsforschung" kritisiert.
Auch die Institutionalisierung einer Forschungsstelle

bei der Bundesanstalt fiir Arbeit in Niirnberg ("Institut
flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung" der Bundesan-
stalt flir Arbeit) hat zu dieser Vermischung der Termini

haigetragen.

Die wesentlichen Unterschiede zwischen der Arbeitsmarktfor-
schung und der Berufsforschung sind jedoch leicht zu iden-

tifizieren.

Liegt das Hauptinteresse der angewandten Arbeitsmarkt-

forschung auf der langfristigen Prognose des globalen,

sektoralen und qualifikationsspezifischen Arbeitskrdfte-

bedarfs, so ist der Ansatz und das Interessenspektrum

der Berufsforschung etwas vielfdltiger.Im ersten {(auch
historisch ersten) Ansatz gewann der Forschungsgegenstand
"Beruf" im Hinblick auf Beratung, Aufkldrung und Normierung
der Berufsbildung die stdrkste Bedeutung, als systemati-

siertere Form einer wissenschaftlichen "Berufskunde” wurde

d¢esar Ansatz weiterentwickelt (Molle, 1968).



Der Versuch, diese allgemeine Berufskunde durch umfassende
interdisziplindre Berufsforschung auf eine h&here Ebene zu
transponieren und somit eine eher universalistische "Be-
rufswissenschaft" zu etablieren (Krause, 1969), wurde allen-
falls auf dem Spezialgebiet "Berufsbildungsforschung”,
wenigstens im Ansatz, eingel&st. Der rasche Wechsel bil-
dungspolitischer Priorit&dten ("Umthematisierung") zugun-
sten eines Vorrangs der beruflichen Bildung hat diese
Entwicklung noch unterstilitzt, die Institutionalisierung in
Form des "Bundesinstituts fiir Berufsbildungsforschung in
Berlin (BBF)" im Jahre 1971 stellt hier gleichzeitig den
Beginn einer neuen Forschungsrichtung dar. Allerdings

muB8 angemerkt werden, daB sich die hohen Erwartungen, die
sich mit der Grindung dieses Instituts verbanden, nicht
oder zumindest nicht zur G&nze erfiillt haben; die bisher
vorliegenden Forschungsergebnisse haben eher neue Frage-
stellungen generiert denn L&sungsmdglichkeiten im Sinne
einer Integrationswissenschaft fir berufshistorische,
-soziologische, -psychologische, -pddagogische, -medizi-
nische und -statistische Fragen angeboten.

Es kann konstatiert werden, daB8 sowohl der Ansatz des
Nirnberger Instituts, der mit "arbeitsmarktorientiert”
charakterisiert werden kann, als auch der Ansatz des BBF
Berlin, der vor allem der beruflichen Bildung flir nicht-
akademische Berufe gewidmet ist, flir die gualitative
Berufsforschung akademischer Berufe 2zundchst unfruchtbar
blieb.

Es mangelt auch . nicht an Forschungsanstrengungen und
—arbeiten auf dem Gebiet der Bedarfsprognosen, was aller-
dings mehr dem bildungstkonomischen Interesse nach Bil-
dungsforschung zu schulden ist und allzu hdufig aus dem

Bedlirfnis nach wissenschaftlicher Politikberatung



(0Offe, 1975) entsteht. (s. hierzu 2.2.3)
Als Forschungsliicken missen konstatiert werden:
~ Sowohl das Festhalten am klassischen Berufsbegriff wird

der Entwicklung der Berufsstruktur, vor allem im Bereich
hochqualifizierter Arbeitskrdfte (HQA), d.h. bei den
akademischen Berufen, nicht mehr gerecht. (Wandel der
Berufsstruktur - statische Berufsauffassung).

~ In der Entwicklung von Vorstellungen iiber die Qualifi-

kationsstruktur von HQA ist auBer der Formulierung von

Phdnomenen wie "Qualifikationsparadoxen" (Koneffke u.a.),
Substitutionselastizitdten, "vintage"-Faktoren (Mertens),
sedimentierende Penetration (Fenger) noch kein umfassen-
der Ansatz entwickelt worden, der zu einer Qualifika-

tionsforschung der HQA h&tte flihren k&nnen.

Einige Arbeiten des Instituts flir Sozialforschung Miin-
chen (Lutz/Kammerer/Krings u.a., 1971) haben diese Proble-
matik bereits erkannt und auch erste Ans&dtze geliefert,;
systematisch und institutionell zum Forschungsgegenstand
geworden sind Qualifikationsstrukturuntersuchungen fiir
HQA bisher nicht.

2.2.3 Bildungsforschung, Berufsbildungsforschung

Als Bildungsforschung allgemein soll hier jede Forschung
verstanden werden, die sich mit Bildungseinrichtungen,
-prozessen und -bedingungen sowie den Wechselwirkungen
zwischen Ausbildungsstand und wissenschaftlich-technolo-
gischem (auch wirtschaftlichem) Niveau der Produktion be-
fapt.

Einbegriffen, wenn auch mit dem besonderen Status des bil-
dungspolitisch "heiBen" Themas ausgezeichnet, ist die

Berufsbildungsforschung, deren spezielle Ausformungen trotz



des als ausgestanden. geltenden Widerspruches zwischen all-
gemeiner und beruflicher Bildung noch immer erkennbar blei-
ben.

Ein besonderer Zweig der Bildungsforschung versucht, Qig
zuklnfige Gr8fenordnung der Bildungseinrichtungen quanti-
tativ zu ermitteln und damit die Basisdaten flir politi-

sche Entscheidungsprozesse iber Bildungsinvestitionen zu
geben. Diese bildungstkonomische Manpower-Forschung wird
auf bildungspolitischer Ebene kontrastiert von einem eher
grundrechtlich motivierten "social-demand-approach"
(Dahrendorf, 1964) .Mit Verstdrkung der Effektivierungs- und
Rationalisierungstendenzen in der Bildungsplanung (Indika-
toren daflir sind etwa die Zunahme der Beratungsinstitutio-
nen wie Bildungsrat, Wissenschaftsrat, WRK, Verwaltungs-
ausschuB filir die F6rderung der GroBSforschung in MPG und
DFG, Bund-Ldnder-Kommission filir Bildungsplanung; Planungs-
ausschuf flir den Hochschulbau nach dem HSch Bau F§ Gesetz)
und mit der Zunahme der Bildungsplanungskompetenzen fiir
den Bund (etwa durch Einfiigung von Art. 91 a + b ins GG)
und somit zunehmendem Bedarf an wissenschaftlicher Politik-
und Planungsberatung entstand eine grdfBere Anzahl von
Studien und Forschungsarbeiten insbesondere zum Hochschul-
bereich, der bislang wenig erforscht war. Frilheste Studien
waren bereits in einzelnen Bundesldndern (Widmaier flir Baden-
Wirttemberqg 1966) oder flir die KMK erstellt worden (Oehler 1966).
.. Im internationalen Be-
reich hatte sich zudem die vergleichende Bildungsforschung
etabliert (Bombach, aber auch Edding und Riese I), deren
Grundannahmen, daB8 hdhere Bildungsinvestitionen gew&hnlich
zu 6konomisch vorteilhaften Effekten fihren miiBten, zu-
ndchst wohl auch empirisch gestlitzt wurden, heute jedoch
zunehmend in Frage gestellt werden (Krdber-Keneth und
Schlaffke, 1972: "Akademiker-Porletariat"). Dieses und die
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Serie der vom BMBW in Auftrag gegebenen Bedarfsstudien
(Alex/Krelle/Fleck/Quinke u.a.)sowie die nachfolgende HIS-
Studie (Heindlmeyer/Heine/Mb6bus/Riese, 1973) und die Batel-

le-Untersuchung 1975 spiegeln in der Bandbreite ihrer Aus-
sagen den geringen Prognosewert solcher Forschungser-
gebnisse fir Masnahmen der Bildungsplanung wider. (Tat-
sdchlich wurden die Daten nie als feste Richtlinien fir
Planungen verwendet).

Neuerdings wird von der staatlichen Planung nun vielmehr

der Absorptionsansatz der Manpower-Gruppe in MPI fir Bil-

dungsforschung (Armbruster/Bodenhdfer/Hartung/Nuthmann/
Winterhager :"Expansion und Innovation" 1970) prédferiert,
der zusammen mit dem Dezisionismus eines verkilirzten
social-demand-approach nunmehr mit Prozent-Anteilen von
Altersjahrgdngen als Planungsgrundlage arbeitet (bspw.

25% des Altersjahrganges als Basis laten fiir den Ausbau

des Hochschulbereichs im Bildungsgesamtplan).

Die Ricknahme des Anspruchs der gquantitativen Bildungs-
forschung und ihre Beschrdnkung auf Bereiche wie Lehrer-
bildung (etwa in der Heidelberger Gruppe von C.C. Weiz-
sdcker) oder die Konzeption der regional ausgewogenen Ver-
teilung (etwa jetzt der WR-Empfehlung "Regionale und fach-
liche Strukturierung des weiteren Ausbauprogramms fiir die
Hochschulen", 1975) lassen diesen Bereich der Bildungsfor-
schung als kilinftig nicht mehr ausbaufdhig erscheinen. Eine
Intensivierung der Bemiihungen jedoch, statt der Hinweise
auf quantitative Ausbauziele eine Prognose qualitativer
Art zustandezubringen, diirfte wesentlich erfolgverspre-
chender sein. Von daher widre die Leistungsfdhigkeit der
bisher entwickelten Methoden,die zweifelsohne einen hohen
Stand erreicht haben, daraufhin zu iberpriifen, ob sie um
die Dimension der Ermittlung des qualitativen Bedarfs

unter Berlcksichtigung bspw. der Prognose zuklinftiger
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Technologien und Organisationsiormen angereichert werden kénnten.
Damit wdre zugleich der AnschluB hergestellt zu einer der
jlingsten Disziplinen der Hochschulforschung, ndmlich der

Berufsfeldforschung.

2.2.4 Berufsfeldforschung

Dem Versuch, die inhaltlichen Entscheidungen filir Ausbil-
dungsprozesse im Hochschulbereich auf eine systematische
und folgenreiche Weise an den tatsdchlich ausgeiibten Be-
rufsfunktionen und den dabei mobilisierten Qualifikations-
elementel zu orientieren, stellen sich nicht nur methodi-

sche Schwierigkeiten in den Weg.

In der bildungstheoretischen Diskussion ist die Frage nach
dem inneren Zusammenhang zwischen Ausbildungszielen und
Anforderungen der beruflichen Praxis als neuralgischer
Punkt erkannt worden und bildet auch den Ansatzpunkt fir
immer neue Anstrengungen, das Bildungs- und Beschdftigungs-

system in einem Forschungshorizont zu sehen.

Seit Robinsohns Postulat, daB sich als ein Konstituens
flir (schulische) Curricula die Analyse der Situation
neben die "structure of the diszipline"(der Arbeit z.B.) stellen liepe.
(Robinsohn/Knab u.a.),ist die Diskussion hieriiber nicht
abgerissen,

Die unmittelbar praktischen Versuche der Konstruktion
hochschulischer Curricula, die von Hesse/Manz (1974) fiir
msglich gehalten wurden, haben jedoch von Anfang an die
Unzuldnglichkeit der dort bisher vorliegenden Instrumente
und Erkenntnisse offenbart. Daran dndern auch die raschen
Fortschritte nichts, die die Qualifikations- und Berufs-

feldforschung in den letzten zwei Jahren gemacht hat.
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In Anbetracht des nahezu vollstdndigen Fehlens methodi-
scher Verfahren sowie materialer Erkenntnisse mit empi-
risch nachpriifbarer Aussagekraft muB8 es verwundern, daB
die Forderung nach "konsequenter Orientierung aller
Hochschulausbildung an den Erfordernissen der Berufs-
praxis ihrer Absolventen" (Fenger) zu einem bislang relativ
wenig angefochtenen Postulat in der bildungstheoretischen
und bildungspolitischen Diskussion gehdrte. Selbst der Ver-
such, die Genesis dieser Forderung aufzukldren, was ange-
sichts der defizitdren Forschungslage notwendig wére, fihrt
in das Dunkel einer weitgehend begrlindungslosen und vagen
Aussagevielfalt {iber Expansion, Innovation, Penetration
und Wandel des Beschdftigungssystems, den es zu berilick-
sichtigen gdlte. Auch fehlen weitgehend systematische
Untersuchungen zu den materialen Anderungsprozessen be-
ruflicher Arbeit, die zu Verdnderungen in den Anforderungen
an die Qualifikationen des HQA fihren miiten. Das Dunkel
wird umso gr8Ber, je weniger der Zusammenhang der T&tigkeit
mit der - Erstellung von Produkten erkennbar ist, so
daB besonders flir heuristische, planende und dispositive
Berufstdtigkeiten Aussagelosigkeit in Bezug auf Qualifi-
kationsanforderungen konstatiert werden muSs.
Wenig hilfreich scheint hier auch ein Ansatz systemtheo-
retischer Provenienz (etwa Jensen, 1974) zu sein, der die
Problematik durch Abtrennung des Bildungssystems vom Be-
schidftigungssystem im arbeitsteiligen Vorgehen von Hoch-
schuldidaktik und Industrie- und Betriebssoziologie zu
l6sen trachtet. Anh&nger einer "Entkoppelungsthese"
(E. Becker, 1975) finden sich aber auch aus anderen Griin-
den:
- Einerseits wird von den Fachwissenschaften darauf be-
standen, daB8 Ausbildung und Beruf voneinander zu trennen

seien, damit der allgemeine und grundlegende Charakter



- 20 -

wissenschaftlicher Ausbildung - auch unter dem Gesichts-
punkt beruflicher Mobilit&dt und Flexibilitdt - erhalten
bleibe. In einer solchen Konzeption (wiesie-:z.Z2t. etwa auch
in der WRK vertreten wird, s. Vorlage zum WRK-Plenum am
17.2.76) kann Berufsfeldforschung, die auf berufsbezogene
Curricula hin angelegt wdre, nur dem Verdacht auf Veren-
gung der Einsetzbarkeit ausgesetzt werden.

- Zugleich hat sich Berufsfeldforschung gegenilber einer
Position zu behaupten, die dem Interesse am Berufsfeld-
bezug wissenschaftlicher Ausbildung antizipatorische Par-
teilichkeit im Hinblick auf die Anforderungen der Ab-
nehmer vorwirft.

In beiden PFdllen. fliihtt der Einwand dazu,daB8 bescheidene An-
sdtze zur Berufsfeldforschung, wo immer sie existieren,
sich auBer den sich ihr stellenden inhaltlichen und me-
thodischen Problemen auch unter besonderem Begriindungszwang

steiien.

Wovon nun kdnnte eine Berufsfeldforschung als gesichertem
Bestand ausgehen?

Systematisch wdre zundchst zu beriicksichtigen, was sowohl
der traditionelle Manpower-Ansatz (Robbins/Bombach/Widmaier/
Riese I/Edding/Weizsdcker C.C. u.a.) als auch der modifi-
zierte Manpower-Ansatz (Hegelheimer/Mertens/Armbruster/
Winterhager/Riese II u.a.) an Erkenntnissen und Methoden
hervorgebracht haben. Unzureichend bleibt der traditio-
nelle Manpower-Ansatz nicht allein wegen der bereits
Uberzeugend kritisierten unhaltbaren Annahmen, die in ihn
eingehen (Limitationalit&dtsannahme), sondern vor allem
wegem des statischen Berufsbegriffs, der gerade dann nicht
mehr unterstellt werden kann, wenn es um die Erfassung

der Verdnderungen in den Anforderungen an HQA geht.




Der vom modifizierten Manpower-Ansatz vorgenommene Versuch,
diesen starren Berufsbegriff zugunsten eines quantitativen

und qualitativen Bedarfskorridors aufzulSsen, (Hegelhei-

mer /Mertens/Riese II), der durch Annahme von Substitu-
tionselastizitédten oder Integrations- und Absorptions-
leistungen gebildet wird, fiihrt zwar methodisch zu besseren
Ergebnissen, kann aber Aussagen zur Determinierung von
Qualifikationsanforderungen aufgrund des Wandels in der
Beschdftigungsstruktur, also den ausl®dsenden Faktoren

flir inhaltliche, qualitative Anforderungsverschiebungen,

prinzipiell nicht hervorbringen.

Einmal fehlt der Integrationsrahmen zur Deutung und Prog-
‘nose stofflicher Anderungen des Arbeitsprozesses, zum
zweiten sind seine Aussagen flir langfristige - und im
Bereich der Bildung muB mit ld&ngeren Zeitr&dumen gerech-

net werden - Perioden unscharf.

Wichtigstes Ergebnis jedoch - und hierin liegt der eigent-
liche Fortschritt des Manpower-approach - bleibt die Er-
kenntnis, daB bei der Erhebung von Qualifikationsanfor-
derungen an HQA nicht von ausbildungsspezifischen Quali-
fikationen, wie sie etwa durch Zeugnisse, Diplome oder
Zertifikate bescheinigt werden, auszugehen ist, sondern
von den beider Erledigung von Arbeiten mobilisierten
Qualifikationselementen (prozeBabhéngig)e Hervorragen-—
des Beispiel sind hier die in weitgehend durchrationa-
lisierten Unternehmen entwickelten analytischen Arbeits-
platzbewertungen, die eben gerade nicht von der Person,
sondern von den zu vollbringenden sachlich-fachlichen
Funktionen ausgehen.

Gleichzeitig ist von der These auszugehen, daB es einen
theoretisch bestimmbaren ( und praktisch vorfindlichen)

Zusammenhang zwischen Bescndftigungs- und Bildungssystem
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gibt. Hier soll nicht verkannt werden, da8 fiir Analyse-
Zwecke den Ansédtzen eines polit8konomischen Paradigmas die
weltaus gr8Bte Erkldrungskraft zugesprochen werden kann
(etwa Altvater/Huisken/Ronge/Schmieg u.a.), andererseits
bedarf es jedoch beili der Konstruktion des Zusammenhangs
von Arbeitshandeln und Lernhandeln eines Forschungsan-
satzes, der es erlaubt, "Tdtigkeitsmerkmale so zu formu-
lieren, daB diese ohne Transformation ... unmittelbar als
Lernziele gelten k&nnen, also selbst ein System von
erwerbbaren Qualifikationen - von speziellen kognitiven
und sensumotorischen Festigkeiten bis hin zu 'prozeBunab-
hdngigen' Merkmalen konstituieren" (Volpert, 1974),

Die o.a. Kritik am dlteren Manpower-Ansatz wird zudem noch
erhdrtet durch die Konfrontation ihrer Ergebnisse mit

denen der Arbeitswissenschaften und zwar jener ihrer Spiel-
arten, die sich mit aer Arbeitsplatzanalyse beschdftigen.
Diese Verfahren verfiigen nicht nur iber zum Teil betr&cht-
lich stdrker entwickelte Kenntnisse der tdtigkeits- und
znforderungsrelevanten Mechanismen des Beschdftigungssy
stems, sondern sie sind dariiberhinaus ansatzweise in der
Lage, bestimmten Stufen des technisch-organisatorischen
Fortschritts schon bestimmte Anforderungen gegeniiberzu-
stellen (etwa Industrial Engineering, Adamowsky, 1972).
Erste theoretische Ansdtze hierzu finden sich auch bei
Lutz/Krings, die hieraus die Folgerung ableiten, daB8 die
Untersuchung einzelner "Tdtigkeitsfelder" zugunsten der
Untersuchung der T&dtigkeitsstrukturen in kdmplexen Sy -

stemen aufgegeben werden muB.

Die neueren Manpower-Ansdtze, insbesondere der Absorptions-
ansatz des Teams im MPI fiir Bildungsforschung (Hartung/
Nuthmann), bringen einen weiteren wichtigen und fiir die
Berufsfeldforschung unverzichtbaren Gedanken weiter.

Der traditionelle Manpower—Ansatz enth&dlt implizit die
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Aussage der "Subordination" des Bildungsbereichs unter das
Beschdftigungssystem. Im gleichen MaBe, in dem qualita-
tive Fragen fiir die Berufsfeldforschung in den Vordergrund
riicken sollen, miisse von einer relativen Autonomie des Bil-
dungswesens ausgegangen werden. Wenn die Hochschule nicht
zur Berufsschule verklimmern solle, miisse eine wenigstens
teilweise Entkoppelung des Bildungssystems nicht nur kon-
stituiert, sondern auch verteidigt werden. Eine bestimmte
Autonomie der Hochschule als notwendige Institution jeder
Gesellschaft, die "nicht verdummen will", dieses Recht wird
den Hochschulen als "zugleich staatlichen Einrichtungen"
auch deshalb zugestanden, weil nur so die langfristige
Daseinsvorsorge auch im Qualifikationssystem sicherge-

stellt werden kann.

Diese Voraussetzung einer relativen Autonomie des Bil-
dungswesens zusammen mit der Forderung, der Struktur wis-
senschaftlicher Disziplinen den Vorrang bei der Konstruk-
tion von Qualifikationsprofilen fiir HQA zu geben (s.o.:
"Entkoppelungsthese") ,mag erkldren, weshalb dieser Ansatz
empirischen Untersuchungen von Berufsfeldern hdufig so
geringen Stellenwert zumiBt. Trotzdem - oder gerade des-
halb - muB jedoch dieser Forderung entgegengetreten werden,
impliziert sie doch einen Vorrang "stofflicher " Quali-
fikationen vor "gesellschaftlichen",obwohl empirische
Befunde die immer ausgeprdgtere Dominanz affektiver
Qualifikationen bei HQA belegen und auch kaum mehr be-
stritten werden (etwa Offe, Gintis, Baethge, Dahrendorf
u.a.). Zudem muB davon ausgegangen werden, daBf der Arbeits-
markt letztlich doch das Regulativ bleibt, dem sich das
Qualifikationssystem nicht ganz entziehen kann, eine
Ausbildung in 'splendid isolation' erbrdchte daher &hn-
liche Folgen wie eine totale Unterordnung unter kurz-

fristige Verwertungszwénge.
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Daher erweist es sich als Forderung fiir ein Forschungs-
programm der Berufsfeldforschung, eine Kldrung des Kon-
stitutionszusammenhanges verdnderlicher Anforderungen an
hochqualifizierte Arbeitskrdfte zu entwickeln, @0 das8
Verfahren empirischer Erhebung von Anforderungskomplexen
abgeleitet, entworfen und durchgefihrt werden k&nnen.
Hierzu z&hlt auch die Analyse und Kritik sowie die Weiter-
entwicklung bestehender Ansdtze (VDI-Studie, Brinkmann-Un-

tersuchung NRW; IAB, Mertens u.a.!.

2.2.5 Curriculumforschung

In den allgemeinen Erziehungswissenschaften hat die Be-
schdftigung mit Lehrpl&@nen in der Variante "Curriculum"
eine jdhe Renaissance erlebt, als die amerikanische Dis-
kussion hierzu auch nach Deutschland Ubergriff (Doris
Knab, 1971).

Allen Diskussionen ist jedoch eines gemeinsam, im Vor-
dergrund allen Bemilhens standen Schul-Curricula. AuBer

der Hoffnung der Ubertragbarkeit ihrer Modelle, Methoden
und Erkenntnisse auf den Hochschulbereich (Hesse/Manz)

ist eine systematische Curriculum-Forschung fir Hoch-
schulcurricula nicht in Gang gekommen. Die anl&dBlich der
Einleitung von Reformen jeweils notwendigen Curriculum-
Diskussionen ebben immer dann ab, wenn ihr Produkt als
Studienordnung, Priifungsordnung oder Stundenplan vorliegt;
von da an geht das Interesse an einer Revision, Evaluation
oder Validierung tendenziell gegen Null.

Selbst im Bereich der Lehrerausbildung scheint eine iber
Fragen der Lehrerfortbildung hinausgehende Forschungsarbeit
rar. Die wenigen bekannten Untersuchungen jedoch, etwa

die beiden Konstanzer Forschungsberichte (Cloetta: "Kon-

stanzer Wanne", sowie "Protestantischer Volksschullehrer")
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zur Dauerhaftigkeit von Sofialisationseffekten der Lehrer-
ausbildung, weisen schon darauf hin, wie n&tig solche
Untersuchungen wéren.

Hier wdre eine groBe Forschungsliicke zu konstatieren.

Dem Einwand, diése Liicke kdnne doch durch die Arbeiten

der vielen hochschuldidaktischen Institute geschlos-

sen werden, kann nur mit der Feststellung begegnet werden,
daB Hochschuldidaktik als "Erforschung der Sozialisations-
prozesse im System Hochschule" erst noch entwickelt werden
miiBte. Bisher versucht sich die Elite der Hochschuldi-
daktik noch an Konzepten wie "Handlungsspielrdumen®”,
"Innovationsstrategien", "Lernzieldebatten", ihre Kampf-
und Aufbruchpositionen noch nicht verlassend.
Medienwirkungsforschung k&nnte hier auch als ein unter-
entwickelter Bereich angefiihrt werden.

v*‘/‘

2.2.6 Bildungsverwaltungsforschung

Abgesehen von dem funktionalen Zweck und dem strukturellen
Aufbau des Bildungssystems wird die Erfiillung der Aufgaben
des Bildungssystems sehr stark durch seine formelle und
informelle Organisation determiniert. Die klassischehn
Ansitze der Biirokratieforschung (Max Weber/Blau/Scott u.a.)
und der Verwaltungsforschung sind nur in ganz wenigen
Studien weiterentwickelt worden.

Flirstenaus vielzitierter Aufsatz (P.Flirstenau "Neue Ent-
wicklungen der Biirokratieforschung und das Schulwesen",
1967) iber den Zusammenhang der Lehrerausbildung mit der
Organisation der Schule ist ein Beispiel dafiir, welch
groBer EinfluB diesem Wechselverh&dltnis zukommt. Im Ver-
gleich zum m&glichen Erkenntnisgewinn iiber die Leistung
der Hochschulen filir die Gesellschaft muB auch hier die

Forschungslage im Bereich ‘es Hochschulwesens zundchst als
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defizitdr angesehen werden.

2,2.7 Ressourcen- und Betriebsforschung

Dieser Bereich steht im engen Zusammenhang mit der Bil-
dungsverwaltungsforschung und dem Bereich Hochschulbau-
forschung. Letzterer sollte allerdings nicht zum For-
schungsprogramm des WZ I gehtdren, da eine weitere Expansion
des Hochschulwesens unwahrscheinlich ist (dies deutet sich
bspw. auch durch die Auflésung des SFB 63 in Stuttgart an;
demnach kommt dieser Forschungsrichtung nun nicht mehr die
Bedeutung zu wie in der Anfangsphase 1965 bis 1975.)
Gleichwohl bedlirfte der Bereich der Ressoufcen— und Be-
triebsforschung des "GroBSbetriebs Hochschule" einer nidheren
Betrachtung, die hier nicht geleistet werden soll; in wei-
teren Phasen der Entwicklung des Forschungsprogrammes des
Wissenschaftlichen Zentrums fiir Berufsfeld- und Hochschul-

forschung sollte dies jedoch weitergefiihrt werden.

3. SchluBbemerkung

Die vorstehend gemachten Ausfiihrungen sollen Anreiz fiir die wei-
tere Diskussion liber ein Forschungsprogrammm in der Ar-
beitsgruppe Wiss. Zentrum filir Berufsfeld- und Hochschul-
forschung sein. Sie erheben keinen Anspruch auf vollsté&n-
dige Schilderung des jeweiligen Forschungsstandes, im Vor-
dergrund stand das Bemiihen um die Beschreibung von Pro-
blemen und Gegenstandsbereichen, an denen die Forschungs-
arbeit ansetzen . kdnnte.

Bei der Auswahl von Forschungsthemen werden neben inhalt-
lichen Kriterien sicher auch Ressourcenfragen (materielle
und ' personelle) des Wissenschaftlichen Zentrums eine Rolle

spielen.
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Aufgaben
der Berufs- und Hochschul-
forschung

Uberlegungen anlaBlich der Griindung des Wissenschaftlichen Zentrums
fir Berufs- und Hochschulforschung an der GhK

1. EINE NEUE WELLE DER
FORSCHUNG UBER
HOCHSCHULPROBLEME ?

Noch vor wenig mehr als
einem Jahrzehnt galt die
Bemerkung als treffend,
der deutsche Professor
forsche {iber alles, nur
iiber die Hochschule nicht.
Man mag unterschiedliche
Grinde dafiir verantwort-
lich machen - den damals
weitgehenden Konsens, daR
die Universitdt "im

Kern gesund" sei; das Ver-
stindnis, daB die Re-
flexion iiber Hochschul-
probleme zu den stdndigen
Aufgaben der Hochschul-
lehrer gehdére und keiner
gesonderten Institutionali-
sierung bediirfe; oder
schlicht das Fehlen von
Studiengingen, die auf
Planungs-, Verwaltungs-—,
Organisations- und Dienst-
leistungsaufgaben an
Hochschulen vorbereiten.
Retrospektiv jedenfalls
wurde der Mangel an
Hochschulforschung in der
Bundesrepublik Deutschland
einhellig festgestellt,
als der Glaube an die
"Gesundheit" der Hochschulen
unterschiedlichen Formen
der Besorgtheit und von
Reformvorstellungen ge-
wichen war.

In der Zwischenzeit haben
die Bemiihungen um wissen~
schaftliche Klirung von
Hochschulfragen und um

wissenschaftlich angelei-

" tete Aktivititen zur
. Reform der Hochschule

ein beachtliches Ausmaf
erreicht. Diese mdgen

zwar fiir unzureichend er-
scheinen, wenn man vom
Problemldsungsbedarf aus-
geht oder etwa Vergleiche
mit den USA anstellt: Dort
gibt es an etwa 75 Hoch-
schulen Abteilungen, die
auf Hochschulfragen spe-
zialisiert sind, und an
noch mehr Hochschulen
Einheiten fiir "institutional
research" - in der Hoch-
schulverwaltung angesiedel-
te und unmittelbar deren
Entscheidungsbediirfnissen
dienenden Studien zu
Hochschulfragen. Dennoch
ist heute kaum mehr die
Ansicht berechtigt, daf

in der Bundesrepublik Hoch-
schulprobleme von der
Forschung vernachldssigt
worden seien,

Neben vielen verstreuten
Themen und Tridgern kann
man zwei Schwerpunkte der
Themenwahl und Institu-
tionalisierung nennen,
die sich in den ersten
Ansitzen bereits vor 1970
entwickelten: Gestaltung
des Studiums (inhaltlich
und methodisch) sowie
Planung, Organisation.und
Verwaltung der Hochschule.
Zwar ergaben sich dabei
groBe Unterschiede in der
Form der Institutionali-



sierung: Ersterer Bereich
wurde einheitlich in Form
der Hochschuldidaktischen
Zentren und dabei inner-
halb der Hochschulen an-
gesiedelt; letzterer Themen-
kreis wurde nach unter—
schiedlichen Aufgaben ge-
gliedert und dabei zum
Teil hochschuliibergreifend
institutionalisiert.
Ansonsten ist aber eine
Fiille von Parallelen be-
merkenswert: Aktuelles
ProblemlSsungsbewuBtsein
158te die Etablierung aus;
Forschung und Entwicklung
wurde zur unmittelbaren
Aufgabe gestellt. Die
Forschung litt unter der
grofen Diskrepanz zwischen
den hohen Problemldsungs—
erwartungen und dem ge-
ringen Stand
wissenschaftlicher Vor-
leistungen. Ferner wurden
diese Institutionen durch
Einheiten ergidnzt, die
ausschlieflich fiir eine

- wissenschaftlich ange-
leitete — Implementation
zustindig waren: Modell-
versuche u. @, auf der
einen Seite, Planungs-
gruppen u. d, auf der
anderen Seite. SchlieRBlich
erfuhren beide Bereiche
nach einigen Jahren per-
sonelle und finanzielle
Kiirzungen.

Vergleicht man die hoch-
schulpolitische Diskussion
vor knapp einem Jahrzehnt
mit der heutigen, so
scheint heute die Frage
nach dem Verhdltnis von
Studium und Beruf weitaus
mehr Aufmerksamkeit auf
sich zu ziehen als damals
die Fragen, die zu den
behandelten wissenschaft-
lichen Schwerpunkten
fiihrten. Fragen etwa, wie
die Berufsperspektiven
der Hochschulabsolventen
aussehen und wie diese in

der Struktur des tertidren
Bereichs und im Studium
verarbeitet werden sollen,
kénnten - so lieBe der
Vergleich vermuten -
ebenso eine Griindungs—
welle von Zentren aus-
18sen, die sich im Ver-
hilntis von Hochschule
und Beruf anndhmen.

Die tatsidchliche Entwick-
lung fdllt demgegeniiber
bescheiden aus. Ansidtze
zur Institutionalisierung
scheinen bisher auf Hoch-
schulen beschridnkt zu
sein, die ihre Konzeption
eher als Alternative zur
Mehrheit der Hochschulen
verstehen. Das Zentrum

fiir Wissenschaft und Be-
rufliche Praxis etwa, das
sich an der Universitit
Bielefeld im Aufbau be-
findet, geht auf besondere
Griindungskonzeptionen zu-
riick. Die Griindung des
Zentrums fiir Berufs- und
Hochschulforschung in Kassel
hingt ,wie spiter erldutert
wird, mit besonderen Zeichen

der Studienreform und For-
schungsorganisation dieser
Hochschule zusammen. Die
spdrlichen Ansdtze zur
Etablierung dhnlicher Zent~
ren sind meines Wissens

auf Hochschulen begrenzt,
die den Praxisbezug des
Studiums besonders betonen.
Unter wichtigem Grund da-
fiir, daB Forschung im Be-
reiche aktueller Hochschul-
probleme heute eher vor-
sichtig institutionalisiert
wird, muB man die politische
Stimmung nennen. Pessi-
mismus i{iber Wiinschbarkeit
oder Realisierbarkeit von
Reformen hemmt von vorn-
herein die Hoffnung, daB
bestehenden Schwierigkeiten
abgeholfen werden kdnnte.
Auch wird aus den Erfah-
rungen der letzten Jahre
heute die Mbglichkeit. ge-



ring eingeschitzt, mit
Hilfe von Forschung Leit-
linien fiir praktische
Lésungsmdglichkeiten zu
finden. Praktische Problem-
18sungsbediirfnisse schlagen
sich nicht mehr so drama-
tisch wie zuvor in neuen
Forschungsakzenten nieder.
Ferner sind die Zweifel
eher gewachsen, ob die
Hochschule durch gesonderte
Institutionalisierung ihr
Reflexionspotential
wesentlich erh8ht. SchliefB-
lich ist in diesem Zu-
sammenhang zu vermerken,
daB fir Fragen des Ver-
hdltnisses von Hochschule
und Beruf die Forschung

und wissenschaftliche re-
flektierte MaBnahmen nicht
mehr so sehr in den An-
fiangen stecken wie etwa
wissenschaftliche Fragen
der Hochschuldidaktik in
der Zeit, als die Hoch-
schuldidaktischen Zentren
gegriindet wurden. Fragen
des Arbeitsmarktes und der
Bernfseritigkeit von Hoch-
schulabsolventen sind

nicht selten von Forschungs-
institutionen auBerhalb

der Hochschulen und ein-
schldgigen Fachspeziali-
sten unter Hochschullehr-
ern behandelt worden; auch
viele Hochschuldidaktische
Zentren und Studienreform-
versuche befassen sich mit
Problemen der Berufs-
orientierung des Studiums.

Die genannten Griinden fiir
die Zuriickhaltung stellen
jedoch nicht die Notwen-—
digkeit in Frage, wissen—
schaftliche Studien dazu
in der Hochschule in gros—
serem Umfange zu etab-
lieren. Denn der Zusammen—
hang von Hochschule und
Beruf wird bisher zu
wenig systematisch auf-
gegriffen. Auch wenn man
die Leistungsmdglicheiten
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von Forschung und der poli-
tischen Reformpotentiale
vorsichtig einschdtzt, ist
eine verbesserte wissen-
schaftliche Grundlegung
praktischer Mafnahmen
dringend. Vor allem sind
die Hochschulen in Gefahr,
diesen Problembereich im
Vergleich zu anderen be-
teiligten Instanzen zu
passiv zu behandeln. Daher
ist der Erfolg der Ge-
samthochschule Kassel be-
merkenswert, die verschied-
enen Barrieren der poli-
tischen und organisato-
rischen Realisierung und
der wissenschaftlichen
Risikoscheu iiberwunden

zu haben.

Die aufgezeigten ver-
dnderten Bedingungen setzen
einen solchen Griindungs-
versuch weitaus mehr, als
das friiher der Fall war,
der Erwartung aus, bereits
in der Aufbauphase eine
Ortsbestimmung der eigenen
Arbeit vorzunehmen: Was
sind die Ziele des Zentrums?
Welche Themenwahl erscheint
am dringlichsten und
erfolgversprechendsten? Wie
wird das Verhdltnis von
wissenschaftlicher Kldrung
und praktischer Veridnderung
verstanden? Welche Bedeu-
tung hat das Zentrum insge-
samt in der Bundesrepublik
Deutschland und speziell

in der Hochschule, in der
es eingerichtet wird? Wie
wirkt sich die Organisation
der Arbeit auf deren Ertrige
aus? — Der vorliufige Dis-
kussionsstand zu diesen
Fragen sei im folgenden
zusammengefaflt,

2. ZUR PROBLEMATIK DES
BERUFSBEZUGES DER
HCCHSCHULE

Die Fragen, welche Aus-
wirkungen die wachsende



Zahl von Hochschulabsol-
venten auf den Arbeitsmarkt
und die Berufsrollen haben
und wie sich die wandeln-
den Berufstdtigkeiten von

Absolventen in der Hochschul-

struktur und im Studium
niederschlagen (sollen),
beherrschen spitestens seit
der gewachsenen Arbeits-—
losigkeitsproblematik um
1973/74 so sehr die hoch-
schulpolitische Diskussion,
daB zusdtzliche Forschung
bereits wegen des aktuellen
Problemldsungsdruckes als
erforderlich gilt.

Aber wenn man iiber die
aktuelle Besorgnis {liber
Arbeitslosigkeit, Bildung
eines "akademischen Prole-
tariats', "inaddquaten
Einsatz", "Berufsverbot",
"Verdridngung' und andere
Versuche, die jeweiligen
Befiirchtungen auf den
Begriff zu bringen, hinaus-
schaut, gibt es einige
Anzeichen dafiir, daB sich
langfristig eine stdrkere
Reflexion der Hochschulen
iiber die berufsvorberei-
tenden Aufgaben-des Studiums
aufdringt. So scheint

man sich heute stdrker
bewult zu werden, daB das
Studium an deutschen Uni-
versititen bereits seit
langem sehr stark berufs-—
vorbereitend orientiert
war. Auch wird sich eine
zunehmende Verwissen-
schaftlichung der Berufs-
praxis in einer deut-
licheren Berufsakzentu-
ierung der wissenschaft-
lichen Bildung nieder-
schlagen. Daneben dridngt
sich eine stirkere Berufs-
orientierung dadurch auf,
daB das Hochschulwesen -
sei es durch die Inkorpo-
rierung der friiheren Fach-
schulen, sel es durch die
Ausweitung der Studenten-
zahlen - zunehmend mit Be-
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rufsbereichen in Reriihrang
gekommen ist, die 1riiher
mit einer direkteren vor-
beruflichen Vorbereitung
rechnen konnten.

Ferner wird fiir die Hoch-
schulen aus verschiedenen
Griinden die Frage wichti-
ger, ob sie auch die Fdrde-
rung von Sozialfertigkeiten
stdrker als Aufgabe der
Berufsvorbereitung zu

sehen haben. SchliefBlich
geben die Orientierungs-
schwierigkeiten von Ler-
nenden, die lediglich einen
sehr abstrakten Bezug von
Bildung und Beruf her-
stellen kdnnen, AnlaBf zu
vermuten, daR ohne eine
gewisse Mdglichkeit, die be
rufliche Zukunft zu anti-
zipieren, uniiberbriickbare

.Identititsprobleme ent-

stehen.

Angesichts der aktuellen
Abstimmungsprobleme auf
dem Arbeitsmarkt und dieser
langfristigen Tendenzen
kann es nicht iliberraschen,
daf Hochschulplanung und
-gesetzgebung auf eine
stirkere Verberuflichung
der Hochschulbildung hin-
deuten. Dies steht jedoch
in merkwiirdigem Kontrast
zu Trends und Konzeptionen
einer gewissen Entberuf-
lichung - einem weniger
berufsorientierten Ver-
stindnis der Bildung und
insgesamt der Lebensrolle.

Um wiederum einige Bei-
spiele zu nennen: Die
wachsenden Schwierigkeiten,
Ausbildungsginge und Be-
rufstitigkeiten quantitativ
aufeinander abzustimmen,
lassen Bildungskonzeptionen
als arbeitsmarktrational
erscheinen, nach denen zu-
mindest die vorberufliche
Bildung weniger als zuvor

unmittelbar berufsvorbe-

bereitend orientiert ist.



Auch werden problematische
Konsequenzen professioneller
Organisation der gesell-
schaftlichen Arbeit - wie
etwa einseitige und zer-
stiickelte Probleml&sungen -
immer offenkundiger.

Ferner werfen riickldufige
Arbeitszeit und wachsende
auBerberufliche Wirkungs-
méglichkeiten die Frage

auf, ob der Beruf seine
Zentralitdt fiir die Be-
stimmung der Lebensper-
spektiven behdlt oder
allmdhlich verliert. SchlieB-
lich hat verbreitetes Un-
behagen an den gegenwir-
tigen Problemen das Wunsch-
bild geférdert, die be-
stehende Beziehung von
Bildungs- und Beschdftigungs-
system zu "entkoppeln" -
etwa, um Bildung vom Selek-
tionsdruck zu entlasten,

die Bildungsinhalte freier
gestalten zu kdnnen, die
Winsche nach verlingerter
Bildung zu bremsen, die
Berufserwartungen zu diampfen
oaer bei persoualpolitischen
Entscheidungen weniger auf
die Vorbildung einzugehen.

An dieser Stelle ist es
nicht mdglich, die jeweiligen
Tendenzannahmen und Kon-
zeptionen ausfiihrlich zu be-
handeln. Man kann in der
Diskussion zweifellos iiber-
triebene Fixierungen auf

die Berufsvorbereitung
einersefts beobachten und
andererseits den Wunsch,
Fragen des Berufs an die
Seite Zu dréngen, um Bil-
dung freier gestalten zu
konnen. Gleichgililtig je-
doch, wie man die Trends

und Konzeptionen einschitzt:
Forschung zum Berufsbezug
der Hochschule kann sich
dieser Ambivalenz von Ver-
und Entberuflichungsper—-
spektiven nicht verschlies~
sen. Sonst entstiinde ein

wissenschaftliches Zentrum
zur Verberuflichung der
Hochschule.

Fiir die Berufs— und Hoch-
schulforschung ergeben sich
daraus vor allem zwei
Folgerungen: Studien iber
einzelne Aspekte miissen
in einen weiteren theo-
retischen Rahmen und in
Perspektiven iiber einen
langfristig zu erwartenden
Funktionswandel der Hoch-
schulbildung eingebettet
werden, damit sich Teil=-
perspektiven nicht fdlsch-
lich zu grundlegenden
Aussagen iiber die Bezie-
hung von Hochschule und
Beruf verselbstdndigen.
Ferner sind auferberuf-
liche Aufgaben der Hoch-
schulbildung als eine
Teilperspektive des
wissenschaftlichen Pro-
gramms aufzunehmen und

in Uberlegungen einzu-
bringen, welchen Stellen-
wert die Berufsrolle fiir
die gesellschaftlichen
Teilnahme- und Teilhabe-
moglichkeiten und fiir die
Lebensperspektiven in
Zukunft hat.

3. THEMENBEREICH DES
WISSENSCHAFTLICHEN
ZENTRUMS

ZUR ABGRENZUNG DES

ARBEITSPROGRAMMS

Das Wissenschaftliche Zen-
trum wird sich mit ver-
schiedenen hochschulrele-
vanten Problemen des Be-
rufs sowie mit unterschied-
lichen Aspekten des Hoch-~
schulwesens befassen. Dabei
ist beabsichtigt, den Be-
rufsbezug des Studiums
durch verschiedene, an
diesem Thema orientierte
Studien besonders inten-
siv zu behandeln.



In einer sehr vorldufigen
Weise kann man fiinf Themen-
bereiche abgrenzen, zu
denen Forschungsprojekte
vorgesehen sind:

- Berufs- und Qualifikations-
problematik (z. B. tech-
nische Entwicklong und
berufliche Anforderungen,
Theorie und Qualifikation,
zum Stellenwert der Berufs-
analyse fiir die Gestaltung
des Studiums),

-~ strukturelle Beziehungen
von Bildungs- und Be-
schdftigungssystem (Bil-
dungsexpansion und Be-
rufsrollenstruktur, Stellen-
wert von Zertifikaten,
regionale Arbeitsmirkte),

- Hochschulpolitik, -planung
und -organisation (z. B.
Probleme der Implementation
von Planungszielen im
Hochschulbereich),

- Studium (z. B, Analyse
von Konzeptionen des Be-
rufsbezuges im Studium,
Problematik des Messens
von Auswirkungen des Stu-
diums, zur Evalution
der Studienreform),

~ {ibergreifende Themen der
Berufs-~ und Hochschul-
forschung (z. B. Bildungs-
und Berufsbiographie,
langfristige Tendenzen des
Funktionswandels von
Hochschulen).

Vorgesehen ist, bei der
wissenschaftlichen Arbeit
sehr unterschiedliche Vor-
gehensweisen zu wihlen: Da-
zu gehdren insbesondere Aus-
wertungen des gegenwidrtigen
Forschungszustandes, eigene
empirische Studien sowie
schlieBlich Analysen iiber
den Erkenntnisertrag, der
bei Reformversuchen in
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Hochschule und Beruf ge-~
wonnen wurde,

Eine kurze Skizzierung des
vorldufigen Arbeitspro-
gramms greift exemplarisch
laufende Projekte, die
bereits bei der Griindung
in Zentrum eingebracht
wurden, konkrete Projekt-
pldne sowie diskutierte
Vorschlédge iiber mbgliche
Forschungsperspektiven auf.

BERUF UND
QUALIFIKATIONSPROBLEMATIK

Arbeiten zum Themenbereich
"Beruf und Qualifikations-
probematik'" gehen z. B.
von folgenden Fragestellungen
aus: Welche Anhaltspunkte
fiir die Gestaltung des
Studiums kdnnen aus der
Analyse der Berufstdtigkeit
von Hochschulabsolventen
gewonnen werden? Welche
Verdnderungen der Beruf~
titigkeiten lassen tech-~
nischer Wandel und wirt-
schaftliche Entwicklung
erwarten? Inwieweit
wandeln sich Berufsrollen
infolge eines wachsenden
Angebots an Hochschul-
absolventen? Wie wirken
sich unterschiedliche
Akzentsetzungen des
Studiums in der spiteren
Berufstidtigkeit aus?
Welchen Stellenwert haben
berufliche bzw. weitere
Lebensperspektiven fiir

das Verhalten in Studium
und Beruf?

So werden in einem Projekt
die Auswirkungen der Auto-
mation in der Verwaltung
auf Berufsrollen von Hoch-
schulabsolventen untersucht,
In einer Studie iiber

"Hand lungskompetenz von
Ingenieuren'" steht der
Einfluf von beruflichen
Handlungsbedingungen,
individuellen Qualifikations-



voraussetzungen und Handlungs-
strategien auf Karriere-
verliufe im Vordergrund.
Eine zur Evaluation von
Aufbaustudiengingen bei
Techniklehrern und Wirt-
schaftslehrern vorgenommene
Absolventenstudie ist filr
die berufliche Entwicklung
in den ersten Arbeitsjahren
aufschluBreich. In Vorbe=
reitung befindet sich eine
Untersuchung, in der zu aus~-
gewihlten Bereichen die Vor-
stellungen iiber Qualifika=
tionsanforderungen, die
jeweils bei Hochschulabsol-
venten, Betriebsleitungen,
Hochschullehrern und
Studierenden bestehen,
verglichen und mit Ergeb-
nissen von Analysen iiber
Studieninhalte und Be-
rufstdtigkeiten konfron-
tiert werden sollen.

STRUKTURELLE BEZIEHUNGEN
VON BILDUNGS- UND
BESCHAFTIGUNGSSYSTEM

- Im Themenbereich der Struk-
turbeziehungen von Bil-
dungssystem und Beschif-
tigungssystem sollen vor
allem Konsequenzen unter-
sucht werden, die sich in
Hochschule und Beruf als
Folge des steigenden An-
teils von Personen mit
HochschulabschluB an der
Erwerbsbevélkerung ergeben.
Welche Folgen hat etwa die
Ubernahme von Hochschul-
absolventen in Berufsrollen,
die friither von Personen
ohne HochschulabschluB ein-
genommen wurden?

Sind die Berufschancen von
Absolventen der Gesamthoch-
schulen und der Fachhoch-
schulen von Besonderheiten
ihrer Qualifikation oder
eher von einer Rangbewertung
der Abschliisse geprigt?
Welche Entwicklungstendenzen
ergeben sich im EinfluB der
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vorberuflichen Bildungsab-
schliisse auf die Berufs-
chancen? Wie wirken Ver-
dnderungen des Arbeitsmark-
tes fiir Hochschulabsolventen
auf die Struktur des Hoch-
‘schulwesens und die Bildungs-
ziele der Studierenden zu-
rick?

In Vorbereitung befinden
sich zu diesem Themenkom-
plex zwei Projekte: Zum
einen soll untersucht
werden, welchen Stellenwert
Bildungszertifikate (Art
des vorberuflichen Abschlus-
ses, Noten, Zusatzquali-
fikationen usw.) bei
personalpolitischen Ent-
scheidungen im privaten
und 6ffentlichen GroB8-
organisationen haben. Zum
anderen soll an einer
Fallstudie die Bedeutung
regionaler Arbeitsmirkte
fir eine Hochschule ge-
kldrt werden. Dariiber
hinaus sind verschiedene
Sondierungen iliber neue
Tdtigkeitsbereiche von
Hochschulabsolventen vor-
gesehen,

STUDIUM

Im Themenbereich '"Studium" -~
der natiirlich, wie die
bisherigen Beispiele ge-
zeigt haben, nicht klar
abgegrenzt zu den anderen
Themenbereichen verstan-

den wird - ist vor allem
vorgesehen, Probleme des
Berufsbezuges des Studiums
aufzugreifen sowie Probleme
einer systematischen Be-
wertung von Studienreform-
maBnahmen zu kldren.

Zum ersten Thema sind unter-
schiedliche Formen der
Zwischenbilanz geplant,
welche Konzeptionen zum
Berufsbezug des Studiums
bestehen und wie diese sich
unter dem Eindruck sich



wandelnder politischer
Konstellationen, verdnder-
ter Arbeitsmarktbedingungen
und jeweiliger Erfahrungen
an der Hochschule ver-
schieben. Ein erstes
Symposium im Zentrum iiber
Probleme des Berufsbezuges
des Studiums soll Per-
spektiven fiir die Arbeits-
planung in diesem Bereich
prizisieren. Vorgesehen ist
unter anderem eine Studie
iiber die Auswirkungen von
Praxiserfahrungen im Studium
auf nachfolgende Lernpro-
zesse und die Einstellungen
der Studenten.

Das zweite Thema soll
stirker methodisch ange-
gangen werden. Welche
Méglichkeiten gibt es zur
Analyse der Wirkungen des
Studiums bzw. der ausge-
lésten Veridnderungen von
Studienreformvorhaben?
Dazu wird erwogen, Ansidtze
zur Evalution von Modell-
versuchen und anderen
Studienreformvorhaben aus-
zuwerten. Dariiber hinaus
sollen auch Fallstudien
iiber den EinfluB unter-
schiedlicher Studienrefom-
programme auf die Quali-
fikation beim Hochschul-
abschluf durchgefiihrt
werden.

HOCHSCHULPOLITIK, -PLANUNG
UND -ORGANISATION

Im Themenbereich der Hoch-
schulpolitik, —-planung

und -organisation sind vor
allem Studien vorgesehen,
die sich mit der Umsetzung
von Programmen der Studien-
reform in das Studium be-
fassen. Dazu gehdrt erstens
eine ex-post-Evalution von
bestimmten Programmen: was
ist z. B. aus Zielsetzungen,
wie die Durchlidssigkeit

im Hochschulbereich zu er-
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héhen, geworden? Was sind
die Ursachen fiir Grenzen
der Zielverwirklichung bzw.
die Verdnderung der Ziel-
setzung? Dazu gehdrt zweitens
eine Analyse der Konzep-
tionen iiber Entscheidungs-—
prozesse, Auswirkungen von
Organisationsformen auf
Zielerreichung von Pro-
grammen u, 3., die in Reform-
vorhaben eingehen - als
Beispiel seien die Programm-
vorhaben und organisato-
rischen Regelungen fiir die
Studienreformkommissionen
genannt. Drittens gehdren
dazu Fallstudien iiber
Probleme der Implementation
in der Hochschule: Wie

etwa wirken sich unter-
schiedliche Zielvorstel-
lungen der Beteiligten, Er-
fahrungen iiber unerwartete
Nebenfolgen bei der Reali-
sierung modifizierend auf
Programme und Ergebnisse

von Reformen aus? Erste
Studie zu Theorien und
Methoden der Evaluations-,
Implementations~ und
Wirkungsforschung sollen

die Grundlage fiir die
Prézisierung eines solchen
Arbeitsschwerpunktes ab-
geben.

Daneben wird erwogen,
weitere Themen, wie etwa

den mobilitdtshemmenden
EinfluB ldnderspezifischer
Regelungen auf dem Ar-
beitsmarkt fiir Hochschul-
absolventen, zum Gegen-
stand von Forschungspro-
jekten zu machen.

UBERGREIFENDE THEMEN
DER BERUFS- UND
HOCHSCHULFORSCHUNG

SchlieBlich sind einige
Themen zu nennen, die sich
schwer in die einzelnen -
aus pragmatischen Griinden
abgegrenzten - Themenbe-
reiche einordnen lassen.



So wird der Versuch unter-
nommen, eine grofere
empirische Verlaufsstudie
iber Studium und Beruf zu
-realisieren, bei der die
Entwicklung von Qualifi-
kationserwerb und -anwen-
dung sowie der Einstellungs-
wandel der Studenten bzw.
Absolventen gegeniiber Hoch-
schule und Beruf iiber einen
ldngeren Zeitraum von
Studium und Beruf untersucht
wird; eine Vorstudie dazu
ist im Bereich der Lehrer-
bildung geplant. Ferner
stellt der langfristige
Funktionswandel des Hoch-
schulwesens ein Arbeits-
thema des Zentrums dar;
dabei sind unterschiedliche
Vorgehensweisen, wie z. B.
Literaturanalysen von
Innovationen in Hochschulen
anderer Linder, Fallstudien
iber Programme wie etwa
Weiterbildung in der Hoch-
schule, sowie kritische
Analysen von Expertenkon-
zepten lber zukiinftige
Entwicklungen von Bildung
und Gesellschaft erforder-
lich. SchlieBlich sind in
diesem Zusammenhang Studien
iber Probleme der Forschungs-
lage zu nennen, die den ge-
samten Themenbereich des
Zentrums betreffen: Solche
Studien werden kontinuier-
lich zum Arbeitsprogramm
gehdren, um Forschungsper—
spektiven fiir das Zentrum
und dariiber hinaus zu ent-
wickeln,

4. BESONDERE AKZENTE DES
ARBEITSPROGRAMMS

Zur Beschreibung der Arbeits~-
perspektiven des Zentrums
genigt es nicht, die vor-
hergesehenen Themen, zu .
skizzieren. :Im folgenden"
seien die besonderen Akzente
erldutert, die nach den =
Vorstellungen der Beteilig-

ten eine Rolle bei der Aus-
wahl und Prizisierung des
Projekts spielen sollen.

Ein besonderer Akzent - der
Beitrag zu Problemldsungen
der Gesamthochschule Kassel -
wird spiter gesondert be-
handelt.

WISSENSCHAFTLICHE GRUND-
LAGEN EINER HOCHSCHULBIL-
DUNG, DIE ZUR AKTIVEN GE-
STALTUNG DER BERUFSROLLE
BEFAHIGT

Die Diskussion iiber die
Aufgaben der Hochschulbil-
dung hat in den letzten
Jahren zunehmend vorsichtige,
pessimistische und resigna-
tive Zige bekommen. Wissen-
schaftliche Arbeit iiber diese
Probleme, die gerade in der
Hochschule angesiedelt wird,
um deren Reflexionspotential
zur Kldrung ihrer eigenen
Probleme zu mobilisieren,
kann sich nicht einer Ten-
denz zur Apathie anschlieBen,
ohne Hochschulbildung fiir
bankrott zu erklidren. Die
Befdhigung von Hochschul-
absolventen, '"unbestimmte'
Berufsaufgaben zu gestalten,
gegebene Bedingungen nicht
fiir unabidnderlich hinzu-
nehmen und das erworbene
Wissen zur Umgestaltung der
beruflichen Rolle einzu-
bringen, verlieren als Auf-
gaben der Hochschulbildung
nicht dadurch ihren Wert,
daB Berufe der Absolventen
seltener den Stempel sozi-
aler Exklusivitidt tragen

und manche utopische Vor-
stellungen von sozialer
Verinderung durch Bildung
aufgegeben werden.

In diesem Sinne ist

"aktive" Qualifizierung

die Aufgabe der Hoch-
schulbildung. Forschung
{iber Probleme von Hoch-
schule und Beruf, die



auBerhalb der Hochschule
angesiedelt ist, kann ande-
ren Zielsetzungen - der
Abstimmung des Bildungs-
systems mit dem gewShnlich
angenommenen "Bedarf', der
Reduzierung von Friktio-
nen auf dem Arbeitsmarkt,
der sparsamen Verwendung
6ffentlicher Mittel usw.

- primidr verpflichtet
sein. Demgegeniiber er-
scheint es gerade sinn-~
voll, Forschung zu die-
sem Themenbereich in der
Hochschule anzusiedeln,
damit diejenige Perspekti-
ve insgesamt nicht unter-
geht, die sich die Hoch~
schule in jedem Fall zu
stellen hat: Wo unter

den gegebenen Bedingun-
gen ihr aktiver Beitrag
zur Gestaltung der Be-
rufsrollen liegt.

HOCHSCHULBILDUNG ALS
HERAUSFORDERUNG AN
SOZIALE UNGLEICHHEIT

Fin wigsenschaftliches
Zentrum, das sich nicht
als geschlossene Organi-
sation versteht, wird im—
mer sehr unterschiedliche
Konzeptionen iiber wiinsch-
bare soziale Strukturen

inkorporieren. In einer
Gesamthochschule ist es

jedoch legitim, dabei den
Minimalkonsens in der
Programmatik dieser Insti-
tution aufzugreifen, den
Lehrenden die Gelegenheit
zu geben, die MSglichkei-
ten ihrer Qualifikations-
entwicklung mdéglichst weit-
gehend auszuschdpfen. Eine
Aufklirung der wissen-—
schaftlichen Grundlagen fiir
individuelle Entwicklungs-
chancen setzt auch die Be-
reitschaft voraus, in der
Forderung von Befdhigungen
nicht halt zu machen, wenn
dadurch die bestehende so-
ziale Ungleichheit ihre

Selbstverstindlichkeit ver-
liert. Dies gilt unabhidn-
gig davon, wie man die
Grenzen der Entwicklungs-
befdhigungen durch Bil-
dungsprozesse und des Wan-
dels der Sozialstruktur
einschitzt.

AUFKLARUNG DER MOGLICH-
KEITEN UND GRENZEN HOCH-
SCHULPOLITISCHEN UND
-PLANERISCHEN HANDELNS

Fiir ein wissenschaftliches
Zentrum, dessen Forschung
iiber Hochschule und Beruf
praktische Folgen haben
soll, erscheint es uner-
148lich, Probleme des
hochschulpolitischen Han-
delns selbst zum Gegen-
stand der Forschung zu
machen. Auf dem gegenwdr-
tigen Stand der Kenntnisse
kdnnen Probleme der Reali-
sierung jedweder hoch-
schulpolitischer Programme
relativ beliebig zu AnlaR
genommen werden, die Wi-
derstinde vor allem in-
nerhalb oder auBerhalb

der Hochschule zu suchen,
die mangelnde Zielverwirk-
lichung monokausal zu er-
kldren oder auf die Kom-
plexitit der Handlungs-
bedingungen zuriickzufiih-
ren, liber mangelnde Radi-
kalitdt oder mangelnde
KompromiBbereitschaft der
Programme zu klagen. Wenn
Reformen weniger an inter-
essanten Programmen als
zielgerechter Planung,
Problemen der Umsetzung
usw. scheitern, ist es
wichtig, solche Umsetzungs-
probleme wissenschaft-
lich zu aralysieren. An--
dernfalls wiren angesichts
dieser Erfahrungen die Aus-
sagen, daB etwa die For-
schung iiber den Berufsbezug
des Studiums praxisrelevant
sein soll, ein unverbindli-
ches Lippenbekenntnis.



ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN DER
BEZIEHUNG VON HOCHSCHFULE
UND BERUF

Eine besondere Aufgabe des
wissenschaftlichen Zentrums
liegt darin, langfristige
Perspektiven filir die Funk-
tion der Hochschule generell
wie fiir die beruflichen
Perspektiven ihrer Stu-
denten im besonderen zu
sondieren. Die gegenwdr-
tige politische Diskussion
sucht die Zukunft primdr mit
Vermeidungsstrategien zu
gestalten - Verringerung
der Erwartungen, Eingren-
zung der Friktionen auf

dem Arbeitsmarkt, Verhin-
derung von langfristigen
Uberkapazitdten -; des-
halb zeichnen sich die
meisten Aussagen, wie das
Verhdltnis von Studium

und Beruf aussehen mag,
wenn der Anteil der Er-
werbstidtigen mit Hoch-
schulabschluB doppelt so
hoch ist wie heute, vor
allem durch Phantasielo-
sigkeit aus. Die befiirch-
teten Probleme fiir

die Zukunft der Hoch-
schulabsolventen mdgen
sich gerade auf dem Wege
einer sich selbst er-
fiillenden Prophetie ein-
stellen, wenn die Be-
teiligten weiterhin so
perspektivlos auf die-

se Verdnderungen zu-
steuern. Auch mdgen die
Annahmen von langfri-
stigen Uberkapaziti-

ten der Hochschulen

sich gerade dann be-
wahrheiten, wenn die
Hochschulen selbst die
Frage nach sinnvollen
Formen der Funktions-
erweiterung kaum auf-
werfen.

Zweifellos kann die Sondie-
rung langfristiger Per-
spektiven nur eine von vie-
len Aktivititen sein, denn
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andernfalls wire das Zen-
trum in der Gefahr, die
méglichen Leistungen sy-
stematischer wissenschaft-
licher Arbeit leicht ei-
nem Problemldsungsdruck zu
opfern; ohne solche Son-
dierungen ilber Alternati-
ven der Hochschulfunktio-
nen und grundlegende Ver-
dnderungen beruflicher
Praxis jedoch bliebe die
Forschung zu sehr den ak-
tuellen Problemen verhaf-
tet.

" INTERNATIONALER VERGLEICH

Als ein wichtiger Weg zur
Erweiterung der wissen-
schaftlichen Perspektiven
soll dem internationalen
Vergleich in dem Zentrum
besondere Aufmerksamkeit
gewidmet werden. Verschie-
dene Akzente des Berufs-
bezuges im Studium, neue
Aufgabenbereiche fiir Ab-
solventen in Lindern stel-
len manche Selbstverstdnd-
lichkeiten bei uns in Fra-
ge. Auch konnen unter-
schiedliche L&sungen zur
Entwicklung eines diffe-
renzierten Hochschulbe-
reichs zur Kldrung der Ge-
samthochschulprobleme von
Bedeutung sein. Méglicher-
weise kann der internati-
onale Vergleich auch die
Ertrdge von Gestaltungs-
versuchen der Hochschul-
struktur und des Studiums
stirker international be-
wuflt machen. Die Entwick-
lung von Gesamthochschulen
etwa ist angesichts der
internationalen Ansitze
zur Differenzierung der
Hochschulstruktur und der
verbreiteten Identitits-
krise von Institutionen,
die nicht das hdchste
traditionelle Prestige ge-
nieBen, von nicht zu unter-—
schitzender Bedeutung. .
So werden in dem Wissen-



schaftlichen Zentrum inter-
nationale Perspektiven in
mehreren Projekten aufge-
nommen. Ferner sollen ver-
schiedene Formen inter-
nationaler Kontakte von
Wissenschaftlern in diesem
Bereich gefdrdert werden.

SchlieBlich besteht die Ab-
sicht, jederzeit zumindest
ein international verglei-
chendes Projekt vorzusehen.

PRAXISRELEVANTE FORSCHUNG,
ABER KEINE UNMITTELBARE BE-
TEILIGUNG AN PRAKTISCHEN
LOSUNGEN

In der Vorbereitungsphase
des Zentrums wurde aus-—
giebig die Frage diskutiert,
welches Verhdltnis von For-
schung und praktischer
Probleml&sung angestrebt
wird. Als Ergebnis dieser
Diskussionen soll der Ver-
such unternommen werden,
bei der Auswahl und Pri-
zisierung der Projekte
praktischen Problemlo-
sungsbediirfnissen einen
hohen Stellenwert einzu-
riumen, aber selbst nicht
unmittelbar L8sungen fiir
die Praxis zu entwickeln.

Durch unterschiedliche
institutionelle Ver-
schriankungen sitzt die
praktische Probleml&sung
dem Zentrum sozusagen im
Nacken; jedoch wird nicht
es als explizite Aufgabe
angesehen, unmittelbar
praktische Ldsungen zu
erarbeiten.

Die Versuche in den letz-
ten zwei Jahrzehnten,
sozialwissenschaftliche
Forschung fiir praktische
Probleml&sungsaufgaben

zu institutionalisieren,
haben zwischen v8llig
freier Grundlagenfor-
schung und wissenschaft-
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lich angereicherten Pro-
blemversuchen alle
Schattierungen durch-
laufen. Die Erfahrungen
kann man dahingehend zu-
sammenfassen, daB der
Stellenwert von Erkenntnis-
interessen fiir Ertrige

der Forschung stirker be-
wuB3t geworden ist, daf der
Beitrag von Forschung zu
unmittelbaren Problemls-
sungen eher vorsichtig
eingeschdtzt wird, daB
Forschung ohne Praxis-
perspektiven gewshnlich
wenig zu praktischen
Probleml&sungen beitrigt
und daB der Zwang zu Pro-
blemlSsungen der Forschung
oft von vornherein den
Atem fiir ein grundlegen-
deres Problemverstindnis
nimmt. Daher liegt unse-
res Erachtens die oben
skizzierte Orientierung
als erfolgversprechendste
nahe.

Fiir die laufende Arbeit
des Zentrums bedeutet das:
Die Beteiligung der Mit-
glieder an verschiedenen
praktischen Aufgaben der
Hochschule wird als pro-
duktives Element fiir die
wissenschaftliche Arbeit
empfunden, ohne daf die-
se solchen Aufgaben un-
tergeordnet wirde. Pro-
bleme der eigenen Hoch-
schule werden eher indi-
rekt, in einem erweiter-
ten Problemhorizont auf-
genommen. Auftragsfor-
schung mit praktischen
Zielperspektiven soll
iibernommen werden -

nicht jedoch in einem
MaBe, daB sie das Arbeits-
programm iiberwiegend be-
stimmt. Unterschiedliche
Formen praktischer Pro-
bleml3sungsversuche bei
zentralen Forschungsthemen
werden selbst als Gegen-
stand der wissenschaftli-



chen Projekte méglichst
hdufig einbezogen.

GESELLSCHAFTSPOLITISCHER
DIALOG

Ein Wissenschaftliches
Zentrum, das den Angehdri-
gen einer Hochschule zur
Beteiligung an der For-
schung offen steht, wird
Wert darauf legen, sich
keiner spezifischen ge-
sellschaftspolitischen Po-
sition zu verpflichten.
Wichtige wissenschaftliche
Grundlagen fiir praktische
Entscheidungen wird ein
solches Zentrum aber auch
nicht erreichen, wenn es
alle seine Angehdrigen zu
politischer Farblosigkeit
ermuntert. Als eine sinn-
vollere LGsung erscheint
uns der Versuch, wissen-
schaftliche Probleme in
einem aktiven Dialog mit

" unterschiedlichen Insti-
tutionen und gesellschaft-

lichen Gruppen aufzunehmen.

Um dazu nur einige Beispie-

le aus den ersten Diskus-
sionen iiber Projektpline
zu nennen: Staatliche In-
stanzen sollen durch die
Analyse des Handlungs-

und Entscheidungsverstind-
nisses, das der Aufgaben-
stellung und Arbeitsweise
von Studienreformkommis-
sionen zugrunde liegt, in
die Diskussion einbezogen
werden. Arbeitgeber sollen
durch eine Untersuchung
iiber den Stellenwert von
Zertifikaten bei Rekrutie-
rung und Personalpolitik
angesprochen werden, Ge-
werkschaften iiber die
Problematik des Zusammen—
hances von bildungsmerito-
kratischen Ziigen unserer
Gesellschaft und Arbeit~
nehmerinteressen.
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AUSEINANDERSETZUNG MIT
DER FRAGMENTARISIERUNG
DER BERUFS~ UND
HOCHSCH'JLFORSCHUNG

Ein Zentrum fiir Berufs- und
Hochschulforschung als of-
fene Institution fiir die
Angehdrigen der Hochschule
ist darauf angelegt, tradi-
tionelle Briiche in seinem
Forschungsbereich zu konter-
karieren. Solche Briiche be-
stehen bisher zwischen Be-
rufsforschung und Hochschul-
forschung, zwischen der Ana-
lyse von Strukturentwicklun-
gen einerseits und von In-
halten(Lernprozessen, Curri-
cula, Berufstidtigkeit) an-
dererseits und schliesslich
zwischen den Qualifizie-
rungsleistungen und anderen
Funktionen der Hochschule.

Schwer f4llt in diesem The-
menbereich ebenfalls die
Vermittlung von Untersu-
chungsansidtzen, die jeweils
auf den Ansitzen der betei-
ligten wissenschaftlichen
Disziplinen beruhen. Inter-
disziplindre Forschung wie-
derum ist oft in Gefahr, in
den Bemijhungen um eine ob-
jektbezogene Kooperation die
Systematik und theoretische
Perspektive aus den Augen zu
verlieren. Die groBe Mi-
schung unterschiedlicher
wissenschaftlicher Qualifi-
kationen, die sich bei den
beteiligten Wissenschaft-
lern bereits im Augenblick
der Grilindung des Zentrums
ergibt, erSffnet jedoch zu-
mindest die Chance, die
Einseitigkeit der jeweili-
gen disziplindren Bindungen
bei allen Projekten heraus-
zufordern. Das attraktivste
Angebot, das das Zentrum
den Hochschulangehsrigen
bieten kann, wenn sie Fra-
-gen der Hochschule und des
Berufs bearbeiten wollen,



ist die Vielfalt der unter-
schiedlichen Erfahrungen,
die die Angehdrigen des
Zentrums bereit sind, in
alle Projekte einzubringen.

FORSCHUNG -~ ZWISCHENBILANZEN
- INFORMATION

In der Arbeitsplanung des
Zentrums ist beabsichtigt,
der Aufgabe des Informa-
tionsaustausches grofle
Bedeutung beizumessen.
Dies erscheint uns ange-
sichts des grofen Infor-

mationsbedarfes nicht
zuletzt deshalb erforder-

lich, weil man nicht damit
rechnen kann, daB zu die-
sem Themenbereich Zentren
in groBer Zahl entstehen
werden. Zwischenbilanzen
des Forschungsstandes -
sei es in der Form von
Sympoeien, Sammelbidnden,
Trend-Reports iiber die
Forschung, Bibliographien
- kinnen AnstdBe zu bes-
seren Forschungsansédtzen
und zur Verarbeitung der
wissenschaftlichen Ertrige
in Hochschule und Beruf
geben. Zwischenbilanzen
iiber Ergebnisse praktischer
Verinderungsbemiihungen ha-
ben sowohl zur Erweiterung
wissenschaftlicher Kennt-
nisse als auch zum AnstoB
neuer Forschungs—- und
Praxisperspektiven eine
nicht zu unterschitzende
Bedeutung. Die Personal-
und Finanzmittel des Zen-
trums sind zu begrenzt,

um die Aufgaben eines
Clearinghouse in groBem
Stil zu iibernehmen; der
Informationsaustausch soll
jedoch eine groBe Rolle in
der laufenden Arbeit
spielen.
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5. DAS WISSENSCHAFTLICHE
ZENTRUM UND DIE
GESAMTHOCHSCHULE KASSEL

AUFGABEN DES ZENTRUMS
FUR DIE HOCHSCHULE

Mit der Griindung eines
Wissenschaftlichen Zentrums
fiir Berufs- und Hochschul-
forschung wurden an der
Gesamthochschule Kassel

zweil Zielsetzungen verfolgt:
Eine kontinuierliche wissen-
schaftliche Reflexion iiber
praktische Probleme der
Hochschule zu sichern und
Forschungskooperation in
der Hochschule zu systema-
tisieren.

Unter den praktischen Auf-
gaben gelten die Entwicklung
neuer Studienginge und ande-
re MaBnahmen zur Studienre-
form als diejenigen, die mit
besonderer Intensitidt an der
Hochschule betrieben werden
und vor allem der Anregung
durch wissenschaftliche Stu-
dien bediirfen. Darin spielen
Fragen der Praxisorientie-
rung des Studiums selbstver-
stidndlich eine groBe Rolle.
Modellversuche und Curricu-
lumarbeitsgruppen haben bis-
her solche Themen bearbeitet;
es scheint jedoch offenkun-
dig, daR eine dauerhafte
Institutionalisierung und
eine gewisse Distanz zu den
jeweils aktuellen Problem—
16sungsaufgaben erforderlich
ist, um wissenschaftliche
Grundlagen fiir praktische
Aufgaben bereitstellen

zu konnen.

Zugleich hestand die Ab-
sicht, im letzten Schritt
zum Aufbau der Gesamthoch-
schule wissenschaftliche
Einrichtungen und andere
wissenschaftliche Koopera-
tionsformen zu etablieren.



Vier besondere Akzente lie-
gen der Griindung von Wis-
senschaftlichen Zentren
zugrunde: Eine gewisse Kon-
zentration von Forschungs-
mitteln auf solche Zentren
setzt die Gesamthochschule,
die iiber weniger Forschungs-
mittel als traditionelle
wissenschaftliche Hochschu-
len verfiigt, leichter in den
Stand, anspruchsvolle For-
schung zu fordern. Eine in-
novationsorientierte Hoch-
schule bemijht sich, auch
neuartige wissenschaftli-
che Schwerpunkte zu setzen.
Die Gesamthochschule Kassel
kann in der Forschung vor
allem dann Akzente setzen,
wenn sie wissenschaftliche
Aufgaben aufgreift, die be-
sonders der Kooperation von
Wissenschaftlern mit unter-
schiedlichen wissenschaftli-
chen und praktischen
Erfahrungshintergriinden
bediirfen.

SchlieBlich sollen die
Zentren dazu beitragen,
die Unterschiede in den
Forschungsmbglichkeiten
fiir Universitidts- und
Fachhochschulprofessoren
zu iberbriicken,

Die genannten Aufgaben
fir die Gesamthochschule
machen drei grundlegende
Kldrungen erforderlich:
In welchem MaBe soll die
Gesamthochschule Kassel
Gegenstand der Forschung
des Zentrums sein? In
welchem Verhdltnis steht
die Forschung zu den
praktischen Probleml&sungs-—
aufgaben der Gesamthoch-
schule? Wie wird das
Zentrum in die Hochschule
institutionell einge-
bettet? '
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GESAMTHOCHSCHULE ALS
EXEMPLARISCHER UND MITTEL-
BARER GEGENSTAND

Das Wissenschaftliche Zen-
trum wird sich in seiner
laufenden Forschungsarbeit
nicht unmittelbar auf die
Gesamthochschule Kassel
konzentrieren, deren
Probleml&sungsaufgaben
jedoch exemplarisch und
mittelbar aufnehmen. Eine
solche Orientierung gegen-—
iiber der eigenen Hochschule
als Gegenstand der Forschung
wurde vor allem aus
folgenden Griinden gewdhlt:

l. Da es keine vergleich-
baren wissenschaftlichen
Einheiten in der Bundes-
republik Deutschland
gibt, die sich primir

auf das Verhdltnis von
Hochschule und Beruf kon-
zentrieren und die in den
Hochschulen angesiedelt
sind, hat das Zentrum in
jedem Falle eine wissen-
schaftliche Aufgabe, die
liber die eigene Hoch-
schule hinausgeht.

2. Wenn das Zentrum sich

in seiner Forschungsplanung
an Problemen, die das Hoch-
schulwesen in der Bundes-
republik insgesamt betref-
fen, orientiert, so besteht
nicht die Gefahr, daB die
Probleme von Kassel zu

kurz kommen. Die wichtigsten
allgemeinen Themen der
Berufs— und Hochschul-
forschung sind zugleich rele-~
vant fiir die spezifischen
Akzente der Gesamthoch-
schule Kassel.

3. Eine sehr enge Bindung
an die Kasseler Probleme,
um unmittelbar die Erfolge



und MiBerfolge dieser Hoch-
schule zu bewerten und
Veranderungen vorzuschlagen,
wdre problematisch. Die
Komplexitidt des Versuchs

ist ohnehin zu groB, um
wissenschaftlich stringent
seine Uber- oder Unter-
legenheiten gegeniiber anderen
Hochschultypen evaluieren

zu kénnen. Die Konzentration
der Forschung auf eine ein-
zelne Hochschule kdnnte
uniibersehbare Legitimiations-
probleme aufwerfen, die sich
im Unterlassen kritischer
Projektplidne, in der Kooper
rationsverweigerung durch
untersuchte Bereiche oder

im Verschweigen von Unter-
suchungsergebnissen nieder-
schlagen wiirden. Zugleich
kann sich die wissenschaft-
liche Arbeit fiir Kassel
weitaus ertragreicher ent-
wickeln, wenn die Vorhaben
von Kassel mit anderen
Vorhaben systematisch ver-
glichen oder wenn villig
neue Perspektiven aufge-

o fon woerden,

4, Eine Gefahr, daB die
spezifischen Probleme dieser
Hochschule untergehen
kdnnten, ist bereits dadurch
eingegrenzt, daB die
Forschungsprojekte im
Zentrum vor allem aus der
Hochschule heraus angebahnt
werden und daB sich die
Hochschule als ein leicht
zugdngliches Untersuchungs-
feld anbietet. Institutio-
nell wird eher Vorsorge

zu treffen sein, daf iiber-
greifende Perspektiven
hinreichendes Gewicht

haben.

ERARBEITUNG WISSENSCHAFT-
LICHER GRUNDLAGEN FUR
PRAKTISCHE AUFGABEN

Das Wissenschaftliche Zen-
trum versteht sich, wie
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bereits behandelt, als

ein Forschungszentrum, das
in seiner Themenwahl und
in der Anlage der Studien
den Fragen der Praxis-
relevanz groBen Stellen-
wert einridumt, jedoch
selbst nicht praktische
Lésungen entwickelt. Dies
gilt auch und insbesondere
gegeniiber den speziellen
Problemen der Gesamthoch-
schule Kassel. Auf der
einen Seite sichert die
institutionelle Einbindung
und die personelle Zu-
sammensetzung der Ange-
hérigen des Zentrums, daB
ProblemlSsungsperspektiven
nicht zu kurz kommen,

auf der anderen Seite
kdnnen praktische Ldsungen
von vornherein nur bedingt
vom Zentrum bestimmt und
auch wissenschaftlich be-
grindet werden; daneben
entstiinde ein Aktualitdts-
druck, der nur zu wissen—~
schaftlicher Kurzatmig-
keit fiihren wiirde.

Dies hat die Folge, daB z. B,
Modellversuche nicht, wie
urspriinglich einmal erwogen,

. in das Zentrum integriert

werden. Auch Erwartungen

wie die, daB Curriculum-
arbeitsgruppen, projekt-
orientiertes Studium u. i.

im Rahmen des Zentrums ko-
ordiniert werden, lassen
sich nicht erfiillen; die
Fors¢hung wird jedoch so
angelegt, daB sie grundlegen-
der Ertridge fiir diese Auf-

~gaben verspricht.

EIGENSTANDIGKEIT DES
2ENTRUMS UND EINBETTUNG
IN DIE HOCHSCHULE

Die Vorstellung iiber
Forschungsobjekt und Bezug
von Forschung und Praxis
haben sich’auch in den
organisatorischen Beziehungen
des Wissenschaftlichen
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Zentrums zur Gesamthoch=-
schule Kassel niederge-
schlagen.

Als "Normalverfahren' der
Forschungsinitiierung ist
vorgeschlagen, daB die
Angehdrigen der Hochschule
ihre Arbeitsthemen und

ihre Arbeitszeit in das
Zentrum einbringen. Zugleich
hat das Zentrum weitere
Mdglichkeiten zu programma-
tischen Initiativen, indem
es Forschung auf der Basis
des festgeschidftigten
Personals betreibt, dritt-
finanzierte Projekte vor-
schldgt und die Angehdrigen
der Hochschule motiviert,
bestimmte Forschungsfragen
aufzunehmen.

In der gegebenen Konstella-
tion sind vor allem solche
Hochschulangehdrigen an der
Arbeit im Zentrum interes-
siert, die in praktische
Problemldsungsaufgaben einge-
bunden sind. RegelmidBige
Kommunikationsformen im
Zentrum sollen zugleich
sichern, daB der Problem-
16sungsdruck weitere
wissenschaftliche Perspek-
tiven nicht erstickt und
oft iibergreifende Unter-
suchungsgegenstinde ge-
wihlt werden.

Die Selbstverwaltungs-
gremien der Gesamthochschule
haben auf die Arbeit des
Zentrums unter anderem
dadurch unmittelbaren Ein-
fluB, daB sie die Personal-
stellenzuweisung und jahr-
liche Mittelzuweisung be—
schlieflen miissen, daB der
ForschungsausschuB eine
schlichtende Instanz fiir
Konflikte zwischen den
Organisationseinheiten der
Hochschule, den einzelnen
Hochschullehrern auf der
einen Seite und dem Zentrum -
auf der anderen Seite

sowie bei zentrumsinterner

Entscheidungsunfihigkeit
darstellt und daB die
Fortexistenz des Zentrums
nach vier Jahren gutge-
heiflen werden muB. For-
schungsplanung, Entschei=
dung iiber einzelne Pro-
jekte, Arbeitsorganisation
und Mittelvergabe erfolgt
jedoch innerhalb des Zen-
trums. Zugleich wird ein
Sachverstindigenbeirat

von iiberwiegend hochschul-
externen Mitgliedern ge-
bildet, der sicherlich
hochschuliibergreifende
Perspektiven und die
wissenschaftliche Qualitit
beachten wird.

Insgesamt gesehen, er-
scheint die Gefahr gering,
dal damit die Reflexion

liber Probleme der Hochschule
ausgelagert und Problem-
losungen fiir die Hochschule
zentralisiert werden. Auch
ist dem Zentrum institutionell
die Moglichkeit zugestanden,
liber den Aktualitidtsdruck
hinauszugelangen. Zugleich
erscheinen die instituio-
nellen Absicherungen gegen-

"iber einer "Abschottung' des

Zentrums als ausreichend.

6. ZUM AUFBAU UND ZUR
ORGANISATION DES WISSEN-
SCHAFTLICHEN ZENTRUMS

Die Vorstellung, Forschung
iiber das Verhdltnis von
Studium und Beruf zu
institutipnalisieren, spiel-
te seit der Griindung der
Gesamthochschule eine
Rolle; sie wurde mit dem
Amtsbeginn des derzeitigen
Griindungsprisidenten,

E. v. Weizsicker, konkreti-
siert. Seit 1976 war durch
den Griindungsbeirat bzw.
ErlaB des Hessichen Kultus-
ministeriums eine Arbeits-
gruppe zur Vorbereitung

des Zentrums tdtig; ihr



gehdrten die Hochschul-
lehrer H. Brinckmann,

U. Heine, K. Heipcke und

A. Lipsmeier, die wissen-
schaftlichen Mitarbeiter

M. Behm-Taxis, A. Neusel

und H. Winkler sowie

als weitere Mitarbeiter

S. Quadflieg und M.
Siebert-Uberschir an, die
auch nach der offiziellen
Griindung im Zentrum

tdtig sind. Ein Experten-
kolloquium im April 1976
half, die Zielsetzungen

des Zentrums zu prézisieren.
(Uber das Symposium bzw.

die Aufbauphase informieren
die ersten beiden Materialien-
bdnde des Zentrums.) Das
Berufungsverfahren fiir eine
H 4~Professur konnte im
Friihjahr 1978 erfolgreich
abgeschlossen werden. Nach
Einrichtungserlafl und Ge-
nehmigung des Statuts durch
das Hessische Kultusministe-
kann das Wissenschaft-

Juni 976 offizjell seine
Arbeit aufnehmen.

Im Mittelpunkt der Arbeit
des Zentrums und ent-
sprechender organisatorischer
Regelungen stehen die
Forschungsprojekte des Zen-
trums. Diese kdnnen durch
Angehdrige der Hochschule
oder Mitgliedern des Zentrums
initiiert werden; einige
werden durch Drittmittel
finanziert. Daneben werden
Arbeitsstellen gebildet,

um {iber zentrale Themenbe-
reiche der Berufs- und Hoch-
schulentwicklung regel-
mdBig die Forschungsentwick-
lung zu beobachten und in
Kolloquien und Informations-
materialien aufzugreifen.

Im Zentrum besteht eine
Dokumentation zur Unterstiit-
zung dieser Arbeitsaufgaben.
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Mitglieder des Wissenschaft-
lichen Zentrums sind Hoch-
schullehrer, die bereit
sind, einen grdferen Teil
ihrer Forschungsaktivitdten
in das Zentrum einzubringen,
ferner wissenschaftliche
Mitarbeiter und Verwaltungs-
angestellte, die dem
Zentrum zugeordnet sind,
sowie weitere wissenschaft-
liche und studentische Mit~-
arbeiter, die in gewissem
zeitlichem Umfange im
Zentrum tdtig sind. Uber

die Mitgliedschaft be-
schlieBt das Direktorium.

Dem Direktorium gehdren
die Hochschullehrer, die
Mitglieder des Zentrums
sind, sowie gewihlte Ver-
treter der wissenschaft-
lichen Bediensteten,
‘sonstigen Bediensteten
und Studenten an. Es ist
fiir die wichtigsten Auf-
gaben der Forschungspro~
grammatik und -organisation
zustdndig. Der vom Direk-
torium fiir ein Jahr ge-
wihlte Geschdftsfiihrende
Direktor ist fiir die
AuBenvertretung und die
laufenden Geschidfte zu-
stidndig; ferner hat er
besondere Personalent-
scheidungsrechte und
Einspruchsrechte gegen-
iiber Beschliissen des
Direktoriums. Die organi-
satorische Verkniipfung
von Zentrum und Hochschule
ist nach § 27 des Hessischen
Universititsgesetzes ge-
regelt,

Weitere Fragen der internen
Organisation, der Infor-
mationsaktivitdten, der
Erweiterung von Kooperations-
beziehungen innerhalb und
auflerhalb der Hochschule,

der Vorbereitung dritt-
finanzierter Projekte usw.



werden in den ersten Monaten
nach der Griindung des Zen-
trums gekldrt. Auch der
Sachverstdndigenbeirat
wird in diesem Zeitraum
vom Griindungsprisidenten
gebildet. Die Arbeitspla~-
nung geht davon aus, da8
dem Zentrum im Rahmen des
Hochschulhaushalts jdhrlich
etwa 100.000,-- DM fir
Hilfskrldfte, Forschungs-
ausgaben, Dokumentation,
Symposien und Géste sowie
laufende Geschiftsausgaben
zur Verfiigung stehen.

Zwei weitere Stellen

fiir wissenschaftliche
Mitarbeiter sind fiir

1979 vorgesehen. Erste
Vertrige bzw. AuBenver-
handlungen sowie Gespriche
mit anderen Hochschulange-
hdrigen lassen erwarten,
da8 nach AbschluB der wei-
teren Aufbauarbeiten etwa
20 wissenschaftlich quali-
fizierte Mitglieder dem
Zentrum angehdren werden.

Der -Griindungsbeirat bzw.
Konvent der Gesamthoch-
schule Kassel hat nach

vier Jahren die Aufgabe,

iiber Fortschritt oder Auf-
18sung des Zentrums zu
beschlieBen. In drei-
jéhrigem Turnus fdllt ihm
diese Aufgabe fiir die weitere
Zukunft zu,

2. SCHLUSSBEMERKUNGEN

Die Entwicklung des Wissen-
schaftlichen Zentrums ist
in vielfiltiger Weise auf
die Unterstilitzung von auBSen
~angewiesen. Von Seiten der
Gesamthochschule Kassel
sind die Bereitschaft zur
Mitarbeit, zur Sicherung
einer personellen und
finanziellen Ausstattung,
die Entwicklungschancen
des Zentrums verspricht,

ferner die Offnung der
Hochschule als Forschungs-
feld und schlieBlich
kritische Anregungen er-
forderlich. AuBSerhaldb der
Hochschule wird die Zusammen-
arbeit mit anderen For-~
schungsinstitutionen bzw.
Wissenschaftlern, mit
staatlichen Instanzen und
gesellschaftlichen Gruppen
gesucht, um dadurch das
Forschungsprogramm anzu-
regen, gemeinsame Projekte
zu unternehmen, die finan-
zielle F8rderung zu sichern,
das Zentrum mit Dokumenta-~
tionsmaterialien auszu-
statten und Forschungsfelder
zu eréffnen. Ohne eine grosfe
Kooperationsbereitschaft

von auBen kann eine ertrag-

reiche Entwicklung des
Zentrums nicht erreicht
werden,

Die Vorbereitungsphase

des Zentrums hat gezeigt,
daB8 der Probleml&sungs—
druck, der auf dem
Themenbereich des Zentrums
zur Zeit ladtet und in
absehbarer Zeit lasten
wird, eher dazu angetan
ist, das Wissenschaftliche
Zentrum fiir Berufs—- und
Hochschulforschung mit
groBen sich gegenseitig
ausschlieBenden Erwartungen
zu {iberfrachten. Das Zen-
trum wird sicher eher
hSheren Erwartungen geniigen
kdnnen, wenn vorausgesetzt
werden kann, daB8 es nicht
unter unrealistischen
wissenschaftlichen An-
spriichen und politischen
Problemldsungsleistungen
zu stehen hat, und wenn

die Produktion unbequemer
Ergebnisse als genuine Auf~
gabe des Zentrums akzep-
tiert wird.

Ulrich Teichler



