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Zukunftskonferenz als Instrument der
Schulentwicklung

"Nach einem Jahrhundert der technischen Innovationen
brauchen wir ein Jahrhundert der sozialen Innovationen."
Robert JUNGK

Der Aufbau LernendeOrganisationen ist einaotwendige Antwortauf die
zentrale Herausforderung am Ausgang des 20. Jahrhunderts: blieser
Uberleben wird davon abhangen, ob wir d&andelvon der belehrten zur
lernenden @sellschaft schaffen, daWandel von der birokratischen Verwal-
tungsgesellschaft zuoffenen Gestaltungsgemeinschafufgrund der wach-
senden Komplexitat und desshnellen Wandelsind burokratischeOrganisa-
tionen alten Typsiberfordert, echtzeitigAntworten zufinden, die derVielfalt

der Problemstellungen gmaht werdenDeshalb muissesie sichgrundlegend
wandeln odersie werden untergehen. Dieclisselfrage dabei lauteWie
konnen wir die brachliegenden kreativen Ressourcen von Einzelnen und
Gruppen erschlie3en und unsere Organisationen so umbauen, dal3 notwendiger
Wandel nicht Widerstand hervorruft, sondern zu einem Bedurfnis \ailtd?

Eine vielversprechende Antwt auf dieseFrage bietet das hierzulandfast
unbekannte Instrument déukunftskonferenz.

Zukunftskonferenz: Die Entdeckung des gemeinsamen Grundes

Die englische Bezeichnurgruture Search Conferencalriickt besseals die
deutsche BezeichnungZukunftskonferenz® aus, worum es geht: um die
Einleitung eines Suchprozesses, in deim unseren ,Gemeinsamen Grund
entdecken und lernen, unsere Zukunft selbst zu (er-)finden.

Im englischsprachigerRaum gibt eseine bis in die sechzigedahre
zurtickgehend@raditionvon Zukunftskonferenzen, deren fuhren¥artreter,
Marvin WEISBORD (1992), einen Sanafband unter denTitel "Discovering



the Common Ground" herausgegeben Hanfunddreil3ig Aitorinnen aus
verschiedenen Landern beschreiben hier ihre Erfalmgen  mit
Zukunftskonferenzen in unterschiedlichen FeldeBine Ursache fur die
energetisierende Wirkungon Zukunftswerkstatten und Zukunftskonferenzen
besteht demnach darin, damterschiedlichePersonen in der Gestaltung der
erwinschten Zuklnfte ieinem freienRaum (,open space®) selwiel mehr
Verbindendes entdeckenls sie esaus ihremalltdglichen Umgang mit den
Kolleginnen ervarten. Durch die klareKonzentration auf die positiven
Perspektiven einer gemeinsam gestaltetakunft, anstelle der Beschéftigung
mit alten Mustern, Problemen urKbnflikten kbnnen ungenutzte &Rigkeiten
freigesetzt werden. In degemeinsamenIimagination einergemeinsam ent-
wickelten und gewlnschten Zukunft, erscheint der haufig unbefriedigdhag A
plétzlich als veranderbar durch gexmsame konstruktive Zusammenarbeit.
Durch das Erkennen der iAlltag vershitteten Wiinschkann ein radikaler
PerspektivenwechsehtstehenWandel ist moglich, wenn wir ihn gemsam
wollen.

Das ganze System in einen Raum

Man kann die Zukunftskonfererads Weiterentwicklung deZukunftswerkstatt
(vgl. Burow & Neumann-Schonwetter 1998) betrachtf@hrendsich in der
Zukunftswerkstatt in der &el "Gleichgesinnte" treffen, um ihre Kritik an den
gemeinsam kritisierten Zustanden zu formulieren, diese in positive
Zukunftsentwlrfe zu wenden und Forderungen bkimsetzungsplane zu
entwickeln, nimmt die Zukunftskonferenzinige folgenreicheErweiterungen
vor. Diese betreffen vor allem den erweiterten Teilnehmerkreis und die
Erweiterung der Phasen.

Kerngedanke der Zukunftskonferenz si)glichst dagganze offene System
in einenRaum*® zubringen, mit den¥iel es art zu untersuchen und gem-
sam nachVerbesserungsstrategien zu suchen. An einer Zukunftskonferenz
nehmen bis zu 64 Personen teil, die in Achtergruppen an runsigren verteilt
in drei Tagen gemeinsam miith verschiedener Aufgaben ihre Zukunft zu
entwerfen suchen. Diese Personensind in Zusammenarbeit mit zwei
Moderatoren und einer ad®ilnehmern bestehendene8érgruppe s@usge-
wahlt worden, dafSie mdglichst weitgehend daganze Systemeprasentieren.
Bezogen auf eine Zukunftskonferenz zum Thema "Die Zukunft unSehere",
muftenalle rekvanten Schliisselpersoneertretensein, alsoLehrer, Schiler,
Eltern, SchulaufsichtsbeamteGemeindevertreter, Vertreter derrtlighen
Industrie, von Vereinen, Verbanden etc.
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Das ,ganze offene System*in einen Raum
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Wozu dient tese aufwendige Mischung und ist eineggol3e Konferenziber-
haupt arbeitsfahig?

Wandel durch Selbstorganisation

Die auf den ersteBlick simple Abladstruktur der Zukunftskonferenhasiert
nicht nur auf langjahrigen Erfahrungen in der Arbeit mit Grol3gruppen, sondern
ist auch Konsequenz einesusgefeilten undgruppendynamisch fundierten
Theorie des Wandels durch Selbstorganisatiotiem alle flreine Organisation
und ihr Umfeld wichtigen Schliisselpersonen in einem Raum versammelt werden
und diese in aufgabenorientiezisammengesetzten Gruppen zunachst ihre
eigene Geschichte aufarbeiten, dann die Gegenwart analysieren und gemeinsame
Zukunftsvisionen kreieren, umschlie3lich konkrete Handlungsplane zu
erarbeiten werdendie vorhandenen Ressourcen dggteiligten zumAufbau
eines vollig neuen informationellen Feldes genutzt

Bekanntlich hat auch der gro3te Experte immer reinen Eil des
Elefanten im Blick. Wenralle Beteiligtenaber konstruktivzusammenarbeiten,
konnen sie ihr vorhandenes Wissen auf neue Art koordinieren und sgikige
neue Sichschaffen, diaingeahnte Perspektiven und Enerdieamsetzt. Indem
jede Sicht akzeptiert wird, jedais Experte flrseinen Ausschnitgilt, kommt
das ganze Feld in Bewegung, entsi&laindel durch SelbstorganisatioDa die
zentralen Schliisselpersonen deganisationellen Feldes ilRaumsind, warten
die TN nicht wie gewohnauf Anst63evon oben, sondern stol3esich selbst



gegenseitig an und bringen so gemeinsam sich und damit das Feld in Bewegung.
Teilnehmervon Zukunftskonferenzen kénnen selbst zu ¢hanging agents"
werden, zu Agenten des Watgl Hierbei spieltaucheine grof3e Rolle, daf3 in

der gemeinsamen Arbezugleich einpersodnlichesund informationellesNetz
geknipft wird, so dal3 sowohl die Veranderung der personlichen Sicht, wie auch
der Einblick in die Sichten anderer das Verstandnis fiir das ganze System steigen
lant. Wandel findet somit schon im Hier-und-Jetzt Henferenzstatt. Doch

wie lauft die Zukunftskonferenz konkret ab?

Ablauf der Zukunftskonferenz

Die Zukunftskonferenz dauert in deedel drei Tage untbendtigt 15-20 Std.
Arbeitszeit.

In sechs Phasen setzainh die Teilnehmerinnen méiner Reihevon Aufgaben
auseinander, disie vor allem eigenstandig irGruppen bearbeiten.Nachfol-
gendes Schema gibt einen Uberblick (iber den idealtypischen Ablauf, der je nach
den konkreten Anforderungen modifiziert wird:




Ablauf einer Zukunftskonferenz

Phase 1:
Vergegenwartigen der Vergangenheit:
Wo kommen wir her?

Phase 2:
Prifen des Umfelds:
Welche Entwicklungen kommen auf uns zu?

Phase 3:
Bewerten der Gegenwart:
Worauf sind wir stolz, was bedauern wir?

Phase 4:
Zukunft (er-) finden:
Was ist unsere Vision? Was wollen wir gemeinsam erschaffen?

Phase 5:
Entdecken des gemeinsamen Grundes
Herausarbeiten der essentiellen Gemeinsamkeiten,

Phase 6:
Zukunft im Hier-und-Jetzt umsetzen:
Nahziele, Malihahmen. Wer,was, wo, wann, mit wem?

Institut fir Synergie und soziale Innovationen (I1SI) (1995)

Phase 1:



Fokus auf die Vergangenheit: Wo kommen wir her?
1.Fokus auf die gemeinsame Vergangenheit

Ruckschau: Wo kommen wir her?
Was sind die ,Hohe-/Tiefpunkte” in der Geschichte unserer Institution?

Vergangenheit g @ Zukunft
1980 -1985 -1990

Gegenwart

In der Regel findet di&onferenz in einer geeigneten Tagungsstatte mit zwei
Ubernachtungen statt, so daR dieilnehmerinnenphne die tbthen Ablen-
kungen mit ihremvollem Engagement prasesind. Nach der Eréffnung und
einem Uberblickiiber denAblauf und die Arbeitsweisen defonferenz be-
ginnen wir mit dem Fokusuf die Vergangenheit. Jeder Teilnehmer erhalt die
Aufgabe, sichNotizen zu der Fage zu machenwelche Meilensteine bzw.
Hohepunkte in den letzten Jahren desellschaftiche Entwickhg, die Ent-
wicklung der jeweiligen Institution, die personliche Entwicklung charakterisieren.
DieseNotizen werden danwon allen Teilnehmern auf gfden Papierbahnen
abgetragen. AufidseWeiseentstehtein Gesamtpanorama der im Raum vor-
handenen Sichten bezogen auf diebalen, lokalen und personlichétbhen
und Tiefen der gemeinsamen Vergangentgigse Entwicklungen werden in
gemischten Gruppen diskuti. Manchmal werden die Teilnehmer auch
aufgefordert personlich bedeutsame Gegenstande mitzubringeneitkadi¢ine
der Entwicklung der Institution besonders eindrtcklich veranschaulichen.

Die Konfrontation mit unserer gemeinsamen Vergangemnhadhtbei aller
Unterschiedlichkeit deutlich, dafwir in einer gemeinsamen Welt mit
gemeinsamen Problemdaben. Mit der Herausarbeitung der gemeinsamen
Geschichte der TN soll die Grundlage fur Kilma von gegenseitigem Interesse
und Verstandnis geschaffenverden. Aufgrund der Heterogenitat der
Teilnehmer, die in unserer individualisierten und sozrmischtenGesellschaft
sonst wohlkaum miteinanderins Gesprach kamen, kann nichéir eine Hori-
zonterweiterung entstehen, sondern dartberhiagwsufbrechen vorklischee-
haften Projektionen und Verhaltensschablongegentber HBzelnen und
Gruppen.

Phase 2:



2. Fokus auf externe Trends:
Gemeinsames Erstellen eines Mindmaps der externen Trends, von denen
wir meinen, sie werden unsere Arbeit massiv beeinflussen. Es geht
darum, die subjektiven Zukunftserwartungen der beteiligten Personen
herauszuarbeiten.

Vergangenheit @ Zukunft
>
2000 -2005 -2010

Gegenwart

Die Teilnehmerinnerwerdenbei der Einladungur Konferenzaufgefordert,
Artikel, Gegenstande usw. mitzubringen, d@schaulich machen, welche
Entwicklungen aus denmmfeld aufunsereOrganisation (Schule, Gemeinde,
Firma etc.)zukommen. Siezeigen sich dies&egenstande in Gruppen und
diskutieren, welche Trends sich daraus ablddesen. ImPlenum wird dann ein
gemeinsames Mindmap, also einendkarte derTrends, erstellfca. 2,20m X
3,60m). Auch hier gilt das Prinzip des Wandels durch SelbstorganisatigibtEs
keine Expertenvortrage tber Trends od®nstige Belehrungen. Dahinter steht
die These, dal3 die GroRgruppe Uber ein genugend grol3es SpektBystean-
mitgliedern verfugt, die vermittelbirer eigenen Ressourcedas noétigaVissen
zur Estellung der Trendlandkarte beitrageBurch desen Verzicht auf
Experteninputs soll die Grol3gruppe zunehmendselbstbewul3ter und
unabhangiger von Flhrungsinterventionen werdsie. soll es lernen, ihre
eigenen Ressourcen besser auszuschopfen und damit schon im Hier-und-Jetzt
einen Wandel der Fuhrungs- und Arbeitskultur weg von tayloristisch be-
schrankten Einzelkdmpfern hin zwsgnergetischen Tearainleiten, das zu-
nehmend den ganzen Elefanten erkennt. Die Haupttremdden auf ver-
schiedenfarbigenHauptasten abgetragen.ngchlieRendkann jeder weitere
Unterpunkte einflgen.

Zum Abschlul3 detersten Sitzung, die ca. von 13 - 18 h dausntalten
alle Teilnehmer Klebepunkte, dsge gehauft oder verteilt auf die Trends setzen
konnen, diesie fur besonders wichtipalten. Dabei erhalten die Mitglieder von
speziellenUntergruppen(z.B. Lehrer, Schiiler, ElternKunden...) gleichfarbige
Punkte, so dal3 wir spater sehen konweziche Gruppenwelche Trends fir
wichtig halten. Auf dies&Veisesollen die spezifschen Bedurfnisse uidhten
von Funktionsgruppen transparent werden.

Die Benennung von Zukunftstrendst ein projektives Verfahren\Wir
blicken von der Gegenwart ausgehend nach vorreine von uns vermutete



Zukunft. Durch die Benennung unterschielér Trends und die verschiedene
Gewichtung wird allen deutlich, wie subjektmsere Zukunftsprojektionesind.
Gleichzeitig soll die Qrppe erkennen, wie unsere Erwartungen an die Zukunft
unser Handlin im Hier-und-Jetztbeeinflussen.Die Zukunftskonferenz zielt
darauf ab, diese Glaubens- bzWrojektionssysteme der Mitgliedeginer
Institution transparent zu machen.

Die Bepunktung beendet den erstay. Haufigbreitet sich bei denTeil-
nehmernein Gefiihivon Konfusion und Werforderungaus, @&nn esist beun-
ruhigend zu sehenwelche Trends aus derdmfeld auf unsere Institution
einwirken und allen wird klar, dafl3 inelen Bereichen ein tiefgreifendéandel
notwendig sein wird. Diese Konfusionsoll am Ende desersten Bocks
stehenbleiben und sozusagen Uberschlafmlen, denrsie kann als machtiger
Antrieb wirken, nach angemessenen Losungsstrategien zu suchesichVauf
den Prozel3 des Wagld durch Selbstorganisation in Zukunftskonferenzen
einlal3t, der unterzietdich einer an- und aufregenden Wanderungyct eine
Vierzimmerwohnung, die der schwedische Sozialpsychologe Claes Jansen (1982)
folgendermal3en charakterisiert hat:

Im ersten Raum beharren wauf unsereralten Standpunkten under-
weigern jede Veranderung. Im zweiten Raum ahnen wiNdandel, verschen
aber unseren Standpunkt durclerMugnung zuretten. Im dritten Raum
schlielich, derwir mit dem Mindmap erreichersind wir verwirrt und stellen
uns ratlos unserer Konfusion. Danst die Vorrausetzung fir den Umzug in
den vierten Raum gegeben. Hier verandern wir unsere bewdbhelierung
grundlegendstellen Vorstellungemm, nehmen neues auf und beginnen so mit
dem Wandel. Dieses Bilthacht unsgleichzeitig deutlich, dafWViderstand,
Verleugnung und Konfusion wichtige Durchgangsstufen auf dem Weg zum
Wandel sind.

3. Fokus auf die Gegenwart - Owning our Actions:
Was tun wir schon heute bezogen auf die erwarteten Herausforderungen?
Was sind unsere ,prouds” and ,sorries*?
Worauf sind wir stolz und was bedauern wir?



Prouds & Sorries

Vergangenheit @ Zukunft

Gegenwart

Der nachste Morgen beginnt mit eind@ick auf das bepunktetglindmap. Die
Teilnehmer suchesich einenlTrendaus, densie in Gruppen weitetbearbeiten
wollen und sollen ein Analyseplakat erstellen, das dieBmnd genauer
beschreibt. Nach der Préasentation im Plefiiden sichFunktionsgruppen, die
ihre gegenwartige Praxis unter deragestellung betrachteiVorauf sind wir
stolz? Was begliern wir?Ziel dieser Phaseist es, dal3 die Teilnehmer die
Starken ihrer Arbeit genauer wahrnehmen wiah gleichzeitiggemeinsamer
Werte bewul3t werden. In deanschlieRenden Prasentation Phenum wird
zusatzlich die unterschiedliche oder gemeinsanmschéatzung verschiedener
Funktionsgruppen transparent.

Die Prasentation der Listen aus den Funktionsgruppen im Plenum laf3t ein
differenzierteresBild unserer Organisationenstehen. Da wiglle relevanten
Mitglieder des Systems versammelt haben, steigéudibrscheinlichkeit, dal3 wir
ein weitgehend zutreffendes Bild, dasch Tabuthemen ansprictgrhalten.
Dadurch daf? diese Starken- uBdhwachenbilanz niclMon externen Experten
erstellt wird, steigt die Chance, dal3 die Mitglieder der Institutionedweiljgen
Probleme auch wirklich ,besitzen“ (,owning the problensig als ihre eigenen
ansehen und unfruchtbare Abwehrmandéuaigeben, die wir ofals Folge von
Expertendiagnosen erleben. Dadurch dédiInsider sind, dafsie abwechselnd
in gemischtenGruppen arbeiten und erlebt haben, dal3 jede $jethbe-
rechtigt gilt, wachst die Chance, dal} jedsginenFarbton zumGesamtbild
hinzumischt. Auf dieseWeise sollen die Mitglieder allmahlicherkennen,
inwieweit sie selbsverantwortlich fir die @staltihrer Organisation sind und
ihren eigenermAnteil an denStarken und Schwachdreschreiben lernerin
erfolgreichen Zukunftskonferenzen entsteht auf diese Weiskaisguktive
Atmosphare eines zielgerichteten Erneuerungsdialogs.

4. Wir erfinden unsere Zukunft:

Fokus auf erwiinschte Zukunftsszenarien
Was ist unsere Vision? Entwickeln eines Portraits der von
uns erwinschten Zukunft. Was sind die Zukunftsprojekte,

die wir gemeinsam angehen mdchten?



IA

Vergangenheit @ < Zukunft
2000 - 2005 - 2010

Gegenwart

UOISI

Nach derMittagspause des zweiten Taggshen wir in das Kernstlck der Zu-
kunftskonferenz: di®hantasie- oder Visionenphas#éier geht es inwdrtlichen
Sinne derenglischen Future-Search-Conference darum, gersam die fir
unsereOrganisation undinserepersonlichen Bedurfnisse ginstigekunft zu
findenund zuerfinden.Es ist dies ein doppelsinniger Vorgang.,search® (dt.
~Suche”) steckt ja auch das Worfresearch* (dt. ,Forschung“). Das
gemeinsame Kreieren wiinschenswerter Zukistfte diesem Sinngleichzeitig
ein Such-, ein Forschungs- und ein Entwurfs- bzw. Gestaltungsprgzel.
handeltsich hiernicht um ein voraussetzungsloses, ashes "Tfaumen", denn
durch die vorangegangenen Phasen $iah in der Regel das Problem-
bewul3tsein und der Blickhorizont der Mitglieder des organisation8istems
und seines Umfeldesraimatisch erhdht. Die neuelmformationen, Sichten,
Beziehungen und Erfalngen flieBen in die Keierung winschenswerter
Zukuinfte ein.

Neben der horizonterweiterndevorlaufphasekommt als weiterer we-
sentlicher Unterschiedur normalen Zukunftswerkstaitnzu, dafd die/isionen
in gemischten Gruppemurchgefihrt werden, von denen jed& weites
Spektrum der Mglieder und Bereiche deeweiligen Institution reprasentiert.
Dies hat dreiEffekte: Zum ersten werden die Vagien bzw.winschenswerten
Zukunfte starkeauf diekonkreten Anforderungen der gesam@nganisation
bezogenzzum zweiten begegnesich unterschiedlichste Sichterzum dritten
steigt die Wahrscheinlichkeit derspéaterenimplementation, da ja an der
Entwicklung der gewlinschten Zukiint#e wesentlichen Systemmitglieder und
Hierarchiestufen beteiligt waren. Ja mehr noch, es entsteht die Chander-im H
und-Jetzt die befriedigende Erfang einer ziplin- und abteilungs-
grenzenubergreifenden konstruktiven Zusammenarbeit zu machen, die in
gelingenden Zukunftskonferenzemuch nach Abschlul3 der Konferenz
weiterwirkt. Die Konferenzgibt im Hier-und-Jetzt ein Beispiel, wie man
Wandel selbst organisieren kann.

Die Mitglieder haben ca. 3 Std. Zeit, ihre idealen Zuktinfte bzgaiohen in
gemischten Gruppen zu entwickeln und préasentieren sie dann im Pleaben,
genau wie in der Zukunftswerkstatt kreative GestaltungsforvoanSketchen
Uber ReportagenFirmenzeitungen, Modellerbis zum Szenario und zur
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GroR3gruppenaktion Verwendunfinden. Die Teilnehmer erhalten bei der
Prasentation die Aufgabe, sich dieinkte zu notieren, dige als gemeinsame
Vorstellungen ansehen. Higeht es darum, tber die Entdeckung desegem
samen Grundes in der jeweiligen uppe hinaus, ein gemeinsargeteiltes
Selbstverstandnis in der Organisation als Ganzes anzubahnen.

Der Prozel3 deBchaffungvon VMisionenhat einen génzlich areten Cha-
rakter, als dasprojektive Benennen absehbarer Trends. In \dsionenphase
l6senwir uns von der Gegenwart undsionieren eineZukunft, in deralles
mdglich ist. In unserer ¥ion ist unsere Schule sgestaltet, wie wirsie uns
wunschenDurch die Riuckschau aus deisionarenZukunft in die Gegenwart
(Umkehrung des ightungspfeils!)entstehtein radikaler Perspektivenwechsel:
Wir erkennen, dal3 die Zukunft niclzvangslaufig eine Verlangerung der
gegenwartigen Trends sein mul3. Unsei®@oxvenzeigen vielmehr, dal3 &nen
Freiheitsraum in der Gestaltung der Zukugifit. Und sie zeigen weiter, daf3
unsere Winsche vielen absehbaren Trends entgegenlaufen.

Die Zukunftskonferenzst nun an ihremEnergiehohepunkiNachdem der
erste Tag mit produktiver Verwirrung endesehlieRerwir den zweiten Tag in
einer haufig begeistertédtimmung unserer anregenden dfi@nab, die in den
informellen Gesprachen des Abends und in unseren davon angeregten Traumen
weiterwirkt. An die Stellevon Verwirrungist eine Orientierung auf hoherem
Niveau enstanden. Dianfanglich diffus und wierspriichlich erscheinenden
Informationen sind im lelal durch die Mtglieder der Institution selbstinter
Mobilisierung der Eigenkrafte des Systems so geordnet worden, dald3 im
organisationellen Feld insgesamt gnd3eresWissen, eine groRere Vernetzung
und eine groBeres Zielbewultseigntstandenist. Und diesalles nicht als
Ergebnis von fremdgesteuertéixpertenwissen, sonders Ergebnis eines
kollektiven Selbstorganisationsprozesses, in dem die Teilnehmer sowohl
Verantwortung flr den Zustand ihrer Institution wie auch flr den notwendigen
Wandel tbernommen haben.

5. Entdeckung des Gemeinsamen Grundes
Was sind die Kernpunkte unserer gemeinsamen Zukunftsvision?

11
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Vergangenheit % Zukuntt
2000 - 2005 - 2010

Gegenwart

UOISI

Der Morgen des dritteffages beginnt mit einer Vergegenwartigung der Zu-
kunftsvisionen. DieFunktionsgruppen schreiben in Listen diemeinsamen
Essentials undragenauf einem aneren Flipchart "ungelOsteiferenzen” ab.
Die Moderatoren macheklar, daf3 es in der Zukunftskonferenz nicht um die
Bearbeitung moglicher Differenzegeht, weil dies zum einen der Aufga-
benstellung der Konferenz widersprechen wirdem anderen abeeinen
Ruckfall in gewohnte Muster provozieren konnté&el ist vielmehr dieEnt-
deckung des gemeinsam geteilten Gruntremer wiederist esflr die Teil-
nehmer an Zukunftskonferenzeime (berraschung zu entdecken, dalXresz
aller alltaglich erfahrenen i¥erenzen einebreite Basis geminsam geteilte
Zielvorstellungen gibt, die zumeist inHintergrund bleibt, weil kein in-
stitutionellerOrt fur ihren Ausdruck vorgesehast. Bei der Entdckung des
gemeinsamen Grundes lernen diatgheder von Institutionen/Organisationen
eine neue Perspektivestatt sich - wiegewohnt -auf die Unterschiede und
Differenzen zu konzentrieren, lernen sie es, die Gemeinsamkdsténstol3 fir
Wandlungsprozesse zu nutzen.

6. Fokus auf die Planung von

Umsetzungsstrategien
Wer mdchte, mit wem, in welcher Zeit, welches konkrete
Projekt angehen? Bildung von verantwortlichen Umsetzungsgruppen.

N
c
~ =3
Vergangenheit - Zukunft > %g.
PPN 2000 - 2005 - 20007 2 @
Gegenwart 23
-

In der sich an dieseormulierung und Betrachtung des gemeinsamen Grundes
anschlieBenden Umsetzungsphase geht es daaniihetnachzusinnen, was an
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konkreten Schritten in Richtung@uf die gemeinsam gewinschte Zukunft
maoglich ist. Jenach den konkreten Bedingungbitden sichFunktionsgruppen
(Verwaltung, Lehrerteam, Schiler, Kundegtc.) oder Ubergreifende Projekt-
gruppen, die konkrete Projekte, Umsetzungsschritte usw. erarbeitesinend
Vereinbarung drubertreffen, wer, was, wannwo, in welchem Zeitraum, mit
wem, mit welcher Unterstlitzung umsetzen méchte. Die Umsetzungsprojekte
werden im Plenum offentlich vorgestellt.

Die Wirkung der Zukunftskonferenz beruht nicitein auf den konkreten
Umsetzungsprojekten, sondemor allem auch auf derinformationellen
Neuorganisation des Gesamtfeldes: Indem sith an derSchule beteiligten
Personen treffen und miteinander austauschen, kdnnen die negativen Folgen der
Arbeitsteilung Gberwunden und kann zersplittertes Wissen vernetzt werden.

sonstiges
Personal
Praktikanten
Hochschul- -
lehrer
\ Ortliche
ertreter vo Politiker
Verbanden Schulaufsich
Verwalturg

Informationelle Neuorganisation des Feldes

Dokumentation und Folgeaktivitaten

Die Konferenz endet mit einer Abschlul3rundewie einer Vereinbarung, in
welcherWeise dieErgebnisse dokumentiert und an die lbrigeitgldder der
Organisation weitervermittelt werden. In deregel gehort zu jeder Zu-
kunftskonferenz ein eintagiges Folgetreffen, dagrafieremzeitlichenAbstand
stattfindet und in demuber die erreichten Ergebnisse umekitere Fol-
geaktivitaten berichtet wird. In besondergdllen kann es auclsinnvoll sein

einen Zukunftswartungsvertragnit den Moderatorembzuschlie3en, dieudch
geeignete  Folgekonferenzenzur  Sicherung eines  kontinuierlichen
Selbsterneuerungsprozesses beitragen und den dauerhaften Aufbau der Ler-
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nenden @anisation unterstitzen. Grundsatzledber gilt, dafl3 es - im Unter-
schied zu aneren Organisationsentwicklungskonzepten - Ziel der Zukunfts-
konferenzist, moglichstweitgehendmit den vorhandeneRessourcen zu ar-
beitenund dieBeraterabhéangigkeizu minimieren.
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