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Vorwort der Herausgeber

Bereits in der Vergangenheit hat das Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs- und
Hochschulforschung die Ertrige seiner Forschung und Uberlegungen zur prakti-
schen Relevanz seiner zukiinftigen Forschungsaufgaben zur Diskussion gestellt.
So wurden z.B. unter dem Titel "Hochschule - Beruf - Gesellschaft" Forschungs-
ergebnisse zum gesellschaftlichen Funktionswandel der Hochschulen und zur
Beziehung von Hochschule und Beruf vorgestellt (Gorzka, Heipcke, Teichler,
1988), die in den ersten zehn Jahren der Forschungstitigkeit im Wissenschaftli-
chen Zentrum erzielt wurden. Zwei Jahre spiter erschien der Werkstattbericht
Nr. 25, der unter der Fragestellung "Wozu noch Bildung?" Beitrige "zu einem
unerledigten Thema der Hochschulforschung” versammelte und iiber Arbeiten
berichtete, die an der Schnittstelle zwischen den Qualifikations- und den Bil-
dungsfunktionen von Schule und Hochschule angesiedelt waren (Gorzka, Mess-
ner, Oehler, 1990).

Mit diesem Band mochte das Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs- und
Hochschulforschung einen Ausschnitt aus der Palette der internationalen und
international vergleichenden Forschung vorstellen, die in den letzten Jahren an
diesem Zentrum durchgefithrt wurde. Ein Teil der hier vorgestellten Projekter-
gebnisse wurde im Rahmen des 6ffentlichen Forschungskolloquiums im Winter-
semester 1994/95 vorgestellt und fiir diesen Band fiberarbeitet und verschrift-
licht.

Bei den Publikationen in der Reihe der "Werkstattberichte" des Zentrums han-
delt es sich hidufig um Darstellungen von Forschungsergebnissen aus Projekten,
die erst kiirzlich abgeschlossen wurden oder kurz vor dem Abschluf3 stehen.
Zum Teil werden auch Fragestellungen entwickelt und begriindet, die zu weite-
ren Forschungsarbeiten fiihren sollen. Der Titel der Reihe sagt etwas iiber den
Status der Beitr#ige. Es sind Berichte aus unserer Forschungswerkstatt, sozusagen
"work in progress". Auch mit diesem Band wollen wir ein weiteres Thema der
Hochschulforschung nicht "erledigen”, sondern AnstBe zu weiteren Diskussio-
nen geben.

Warum internationale Vergleiche?

Hochschulforschung als Forschung iber den Gegenstand Hochschule wird von
ihrer Thematik her konstituiert und nicht von einer Disziplin, wie Teichler in
seinem Eingangsbeitrag begriindet darlegt. Sie ist daher interdisziplinir in ihrem
Charakter. Die Komplexitit des Gegenstands Hochschule und die Interdiszipli-
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naritdt der Methoden, Fragestellungen und Themen erdffnen ein hinreichend
weites Feld fiir die Beschiftigung mit dem Hochschulwesen eines - in der Regel
des eigenen - Landes, so daB der internationale Vergleich - jedenfalls war das in
den vergangenen Jahrzehnten zumeist so der Fall - eher die Ausnahme darstellt
und damit eher einer Begriindung bedarf als Bearbeitungen hochschulbezogener
Frage- und Problemstellungen innerhalb eines Landes.

Die Vorteile solcher Vergleiche liegen auf der Hand: sie sind unentbehrlich
bei der Analyse von Makro-Phénomenen; einzelne Themen und Fragestellungen
gewinnen an analytischer Schirfe, wenn Kenntnisse aus verschiedenen Lindern
zugrundegelegt werden. Zugleich stellen sich durch den Vergleich methodische
und theoretische Herausforderungen, die die Forschungsarbeit tiber die Bearbei-
tung einer Fragestellung hinaus interessanter machen. Heute kommt ein weiteres
Moment hinzu, das den internationalen Vergleich nahelegt. Seit dem Erfolg des
ERASMUS-Programms der Europdischen Kommission und seit ihrer wachsen-
den Kompetenzerweiterung im Bildungsbereich, insbesondere nach dem Vertrag
von Maastricht, wird das Ph&nomen der Internationalisierung bzw. Europdisie-
rung der Hochschulen immer héufiger konstatiert. Um auf dem europdischen
Markt fiir Hochschulbildung wettbewerbsféhig zu bleiben, versuchen immer
mehr Hochschuleinrichtungen, sich ein internationales Profil zu geben und An-
gebote bereitzustellen, die fiir ausldndische Studierende attraktiv sein kénnten.

Es ist nicht ohne weiteres evident, daB Studien zum Vergleich von Hoch-
schulsystemen sich mit Fragen zur Internationalisierung von Hochschulen ver-
kniipfen. Dennoch gewinnt die Verbindung beider Anséitze an Popularitdt und
Plausibilitit. Mehrere Faktoren haben dazu beigetragen: Aufgrund der geringen
Zahl der Hochschulforscher in den einzelnen Lindern wurde die wissenschaftli-
che Referenzgruppe zunehmend international; internationale Kooperation und
Kommunikation haben dazu gefiihrt, daB institutionsbezogene Prozesse zuneh-
mend in ihrem makrostrukturellen Kontext untersucht wurden; die wachsende
Integration im Rahmen der Europdiischen Union hat das Interesse am in-
nereuropdischen Vergleich und an der Suche nach gemeinsamen Losungen fiir
bestimmte Probleme erhoht; schlieBlich haben supranationale und internationale
Organisationen (z.B. Europdische Kommission, OECD, UNESCO, CRE) dazu
beigetragen, bei vergleichenden Analysen die Aufimerksamkeit nicht allein auf
Gemeinsamkeiten und Unterschiede nationaler Hochschulsysteme zu richten,
sondern auch internationale bzw. supranationale Entwicklungstendenzen zu
beriicksichtigen. ,

Durch die wachsende transnationale Kooperation und Mobilitéit im Hoch-
schulbereich entstand ein neuer Gegenstand der vergleichenden Analyse. Hoch-
schulmanagement und Hochschulpolitik, Lehrende und Studierende mit Aus-
landserfahrungen und/oder Kenntnissen anderer Hochschulsysteme sind die
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"rasonierenden Laien", denen sich die Hochschulforschung gegeniibersieht. In
diesem Kontext dringt sich der internationale Vergleich auf. Hochschulfor-
schung hat hier nicht nur eine kritische Funktion zu {ibernehmen gegeniiber all
denen, die glauben, man kdnne Elemente eines anderen Hochschulsystems um-
standslos in das eigene transferieren und schon seien die Probleme geldst. Die
politische Popularitéit des Blicks in die Niederlande, nach Grofibritannien oder in
die USA mit dem Hinweis auf die Reformunwilligkeit des deutschen Hochschul-
systems hat bisher noch nicht die Probleme des letzteren zu l6sen vermocht und
zeugt hdufig nur von der eigenen Konzeptionslosigkeit. So hat die Hochschul-
forschung auch Anregungen zu geben, um durch die wissenschaftliche Bearbei-
tung von Fragen im internationalen Vergleich politische Entscheidungen, Re-
formkonzepte oder Problemlésungen zu fundieren, die durch den Blick iiber die
eigenen Grenzen und bestehenden Traditionen hinaus positive Veridnderungen
ermoglichen.

Seit der Griindung des Wissenschaftlichen Zentrums im Jahre 1978 waren
international vergleichende Fragestellungen ein beinahe selbstverstindlicher Teil
unserer Forschung. Dies lag zunichst in den Biographien der Personen begriin-
det, die mit ihrer Arbeit die Forschungsschwerpunkte aufzubauen begannen.
Kooperation mit ausldndischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im
Rahmen von gemeinsamen Projekten und gegenseitigen Besuchen, Forschungs-
auftrdge supranationaler Organisationen intensivierten das Interesse an interna-
tionalen Vergleichen und brachten mit wachsender Erfahrung auch eine immer
wieder nachgefragte Expertise mit sich.

Zu den Beitriigen in diesem Band

Die in den folgenden Kapiteln von verschiedenen Autorinnen und Autoren ver-
faflten Beitrdge spiegeln nicht nur die Breite der Themen, Gegenstinde und
Methoden der am Wissenschaftlichen Zentrum durchgefithrten Forschung wider,
sondern auch die unterschiedlichen Bedingungen, denen die Projekte unterlie-
gen. Sie reichen von langfristig angelegter Grundlagenforschung tiber gréfiere,
sowohl von staatlicher als auch privater Seite gefdrderte Projekte bis hin zu
relativ kurzfristig angelegter Auftragsforschung fiir internationale Organisatio-
nen. Vielfach sind evaluative Elemente in der Aufgaben- bzw. Fragestellung
enthalten. .

Zwei eher theoretisch orientierte Beitrige bilden den ersten Teil des vorlie-
genden Bandes. Ulrich Teichler zeigt, wie groB3 das Feld der Hochschulfor-
schung, zumal der (international) vergleichenden, tatséchlich ist. Der Autor
konstatiert, daB das Interesse an vergleichenden Analysen gestiegen ist und die
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diesbeziiglichen Entwicklungen in Europa besonders ausgeprigt sind. Der Ver-
gleich wird gerade dort unentbehrlich, wo makro-gesellschaftliche Ph&inomene
untersucht werden. In seiner Bilanz der Chancen und Grenzen vergleichender
Hochschulforschung hebt der Autor hervor, dafl sich die Hochschulforschung
von ihrem Gegenstand her bestimmt und damit stark von der sozialen Relevanz
ihrer Kernthemen, von der Notwendigkeit breiter und tiefer Feldkenntnis und
von der interdiszipliniren Herangehensweise gekennzeichnet ist. Durch ihre
Néhe zur praktischen Problemlésung treten immer wieder Themen in den Vor-
dergrund, die von paradigmatischer Bedeutung fiir die 6ffentliche Diskussion
iiber Probleme der Hochschulen sind. Der Autor prognostiziert, da3 Fragen zur
"Internationalisierung der Hochschulen" in naher Zukunft bedeutsam fiir das
Feld der Hochschulforschung werden. Die enge Beziehung in der Problemwahr-
nehmung der Hochschulpraktiker und der Hochschulforscher fiihrt nicht nur
dazu, daB die Hochschulforschung immer wieder damit konfrontiert ist, daB
diejenigen, fiir welche die Rezeption der Forschungsergebnisse am interessante-
sten ist, in der Regel selbst gute Kenntnisse des eigenen und gegebenenfalls auch
anderer Hochschulsysteme haben, an denen die Forschungsergebnisse gemessen
werden. Sie fithrt auBerdem auch zu einer gewissen Spannung zwischen wissen-
schaftlicher Denkweise und beruflicher Problemlosung, die die Hochschul-
forschung zu ihrem Gegenstand machen sollte, um sowohl Vorurteilen und
simplen Antworten zu begegnen als auch Anregungen fiir die Lsung anstehen-
der Probleme geben zu konnen. Die thematische Struktur der Hochschulfor-
schung teilt der Autor in vier Bereiche ein, die auch fiir die international verglei-
chende Hochschulforschung gelten: quantitativ-strukturell, wissens- und fachbe-
zogen, personen- und lehr-/lernbezogen sowie organisations-, politik- und ver-
waltungsbezogen. Fiir diese Bereiche hat insbesondere die européische Ebene an
Bedeutung fiir die wissenschaftliche Kommunikation der Hochschulforscher
gewonnen. Den AbschluB dieses Uberblicks bildet eine Diskussion der prakti-
schen Probleme der vergleichenden Hochschulforschung, bei der der Autor aus
seiner langjdhrigen Erfahrung im Rahmen international vergleichender For-
schungsprojekte schopft.

Wihrend der Beitrag von Teichler sich aus der Perspektive einer langjshrigen
Forschungspraxis mit den Potentialen und Problemen der international verglei-
chenden Hochschulforschung auseinandersetzt, fragt Christoph Oehler in seinem
Beitrag nach dem Stellenwert des Vergleichs fiir den Erkenntnisfortschritt in der
empirischen Sozialforschung. Der internationale Vergleich ist ihm dabei nur ein
Sonderfall des Vergleichs, der als Mittel zur Erklirung theoretisch relevanter
und empirisch vorfindbarer Sachverhalte definiert wird. Seine These ist, daf} die
vergleichende Hochschulforschung eines gesellschaftlichen, d.h. ihrem Gegen-
stand duBerlichen, "tertium comparationis" bedarf, um zu sinnvollen Ergebnissen
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zu gelangen. An einer aus den theoretischen Primissen abgeleiteten Kriterienli-
ste werden einige international vergleichende Studien aus dem Feld der Hoch-
schulforschung gemessen.

Helmut Winkler reflektiert Erfahrungen aus der Evaluationspraxis. Dargestellt
wird das Projekt einer Evaluation von Fortbildungsprogrammen fiir Hochschul-
lehrer in neun afrikanischen L#ndern, an dem der Autor als Experte beteiligt
war. Dabei wird deutlich, wie sehr sich bestimmte Problemlagen gleichen. So-
wohl in den hochentwickelten Industrielindern als auch in den wenig entwickel-
ten Lindern des stidlichen Afrika sind Effektivierung, Legitimierung von Kosten
und Evaluation aktuelle Schlagworte in der Diskussion iiber die Leistungen der
Hochschulen fiir die Gesellschaft. Winkler verweist deshalb darauf, dafi die
Analyse "fremder"” bzw. "exotischer” Problemlagen durchaus auch Ertrége fiir die
Bearbeitung und Perspektivierung der eigenen Probleme bereitzustellen vermag:
Neben der ErschlieBung von Grundinformationen werden die Einleitung eines
Nord-Siid-Dialogs, Hinweise auf autochthone Entwicklungen, Bereiche mogli-
cher Kooperation, die bessere Einschitzung vorhandener Potentiale und Hin-
weise auf unbekannte Bewiltigungsstrategien fiir vergleichbare Probleme ge-
nannt.

Die darauf folgenden vier Beitriige dieses Bandes bilden einen thematischen
Block, in welchem weitere wichtige Gegenstandsbereiche der internationalen
und vergleichenden Hochschulforschung am Wissenschaftlichen Zentrum dar-
gestellt werden. Der Zusammenhang von Berufs- und Hochschulforschung stellt
sich in besonderer Weise her, wenn wissenschaftliche Arbeit als professionelle
Berufstitigkeit gefat und an Kategorien wie Ausbildung fiir Lehre und For-
schung, Wettbewerb um Stellen, Aufstiegs- bzw. Karrieremuster, Erwartungssi-
cherheit im Rahmen des Berufsverlaufs etc. gemessen wird.

Jiirgen Enders setzt sich im Rahmen eines internationalen Vergleichs mit der
Funktionsweise und Beschaffenheit von akademischen Karrieren, mit der beruf-
lichen Organisation wissenschaftlicher Arbeit sowie mit Problemen der Gestal-
tung und Legitimierung akademischer Laufbahnen auseinander. Dabei wird
insbesondere die Situation der Mittelbauangehorigen an deutschen Hochschulen
mit der der wissenschaftlichen Mitarbeiter in anderen europdischen Lé&ndern
verglichen. Enders kommt zu dem SchluB, da8 die bisherigen Versuche einer
Neustrukturierung der Personalstruktur an deutschen Hochschulen gescheitert
sind und alte nur durch neue Dysfunktionalitéten ersetzt wurden.

Christiane Bradatsch und Ayld Neusel berichten iiber eine Fallstudie, die die
wissenschaftlichen Karrieren von Frauen an tiirkischen Hochschulen zum Ge-
genstand hatte. Zu den etablierten Befunden und Erklérungsmustern der deut-
schen Frauenforschung iiber die Unterrepriisentanz von Wissenschaftlerinnen an
Hochschulen und die Griinde dafiir, passen die Befunde zur Reprisentanz von
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Frauen an tiirkischen Hochschulen nicht. Der Anteil der Professorinnen in der
Tiirkei liegt bei 25 Prozent und Frauen sind besonders stark an den Eliteuniversi-
tdten vertreten. Die horizontale und vertikale Segregation der Geschlechter beim
Zugang zu einzelnen Fichern und zu hochrangigen wissenschaftlichen Positio-
nen ist in der Tiirkei weit weniger deutlich ausgeprigt als in Deutschland. An-
gesichts dieser iiberraschenden Befunde suchen die Autorinnen nach Erkld-
rungsmustern und Griinden fiir die starke Reprisentanz von Frauen im tiirki-
schen Hochschulsystem. Dabei werden historisch-politische Faktoren, die
strukturellen Bedingungen des tiirkischen Bildungssystems sowie externe gesell-
schaftliche Faktoren beriicksichtigt.

Harald Schomburg und Ulrich Teichler unternehmen in ihrem Beitrag eine
Sekundiranalyse britischer und deutscher Hochschulabsolventenstudien. Ihre
Fragestellung ist dabei sowohl eine inhaltliche als auch eine methodische: Gibt
es international zhnliche Entwicklungen bei der Analyse der beruflichen Situati-
on von Hochschulabsolventen oder fallen linderspezifische Charakteristika star-
ker ins Gewicht? Erweisen sich Sekundéranalysen bei einer solche Fragestellung
als tragfdhig, und was sind die Ertrige des Vergleichs von Sekundéiranalysen?
Beim Vergleich der beruflichen Situation von Hochschulabsolventen je nach ab-
solviertem Hochschultyp ergeben sich Befunde, die tiberraschend genug sind,
um die dffentliche Diskussion und vorherrschenden Alltagstheorien iiber die
Funktion unterschiedlicher Hochschultypen zu widerlegen. Die Ertréige eines
Vergleichs von Sekundiranalysen werden als hinreichend fruchtbar und anre-
gend bewertet, um zu begriindeten Befunden zu kommen und Hypothesen zu
priifen. Dennoch kénnen Sekundéranalysen nach Meinung der beiden Autoren
eine vergleichende Prim#ranalyse nicht ersetzen, deren Konzeption am Schluf3
des Beitrags vorgestellt wird.

Die Fallstudie, mit der Manuel Metzler den Ubergang von japanischen Hoch-
schulabsolventen in den Beruf darstellt, mutet zuniichst wie ein extremes Kon-
trastprogramm zu den westeuropdischen Mustern der Organisation des Uber-
gangs von der Hochschule in den Beruf an. Hochschulabsolventen in Japan wer-
den mehrere Jahre unternehmensintern weiterqualifiziert und auf die Anforde-
rungen ihrer zukiinftigen Position im Unternehmen vorbereitet. Dabei wurde und
wird weiterhin der Ausbildung zu "Generalisten" grofier Wert beigemessen. So-
ziales Prestige verleiht weniger die Position selbst als die Zugehdrigkeit zu ei-
nem bestimmten Unternechmen. Metzler verweist jedoch darauf, dal einerseits
gerade der Blick auf Japan zum Nachdenken tiber die Irrationalititen der eigenen
Organisationsformen anregt und daf3 andererseits in Japan eine vorsichtige Ten-
denz zur Konvergenz mit deutschen Mustern (z.B. grofiere Bedeutung der Spe-
zialisierung) erkennbar wird, um der Inflexibilitit des Systems angesichts wach-
sender Diversifizierung des Marktes zu begegnen.



Vorwort der Herausgeber 13

Der letzte Block von Beitragen in diesem Band 148t sich thematisch Fragen
der Internationalisierung und grenziiberschreitenden Aktivitidten zurechnen. Die
Chancengleichheits- und Frauenforderpostulate der Europdischen Kommission
werden in dem Beitrag von Barbara M. Kehm an der tatséichlichen Beriicksichti-
gung und Beteiligung von Wissenschaftlerinnen an den Forderprogrammen der
Europdischen Union im Hochschul- und Forschungsbereich gemessen. Die
Chancengleichheits- und Frauenftrderpolitik der EU wird dabei als permissiv
charakterisiert und als von einem "Laissez-faire"-Ansatz gekennzeichnet, weil
die Forderlogik und die Philosophie der Programme fiir Frauen zwar offen, aber
vorrangig auf diejenige soziale Gruppe zugeschnitten sind, von der die hochste
Teilnahmebereitschaft erwartet wird. Die wenigen vorhandenen Daten zeigen
eine deutliche Tendenz zur Unterrepriisentanz von Wissenschaftlerinnen in den
Forderprogrammen. Dabei liegt die Teilnahme von Frauen aus Deutschland ge-
nerell noch niedriger als die Teilnahme von Frauen im europdischen Durch-
schnitt. Die Autorin kommt zu dem Ergebnis, daB Wissenschaftlerinnen nicht
substantiell am europdischen Arbeitsmarkt Wissenschaft beteiligt sind und ent-
wickelt einige Vorschldge zur Erhdhung der Chancen und der Prisenz von Frau-
en auf diesem Arbeitsmarkt.

Anhand einer empirischen L#ngsschnittuntersuchung werden in dem Beitrag
von Friedhelm Maiworm die Ertréige des Auslandsstudiums ehemaliger ERAS-
MUS-Stipendiaten untersucht. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei auf den
Emschatzungen der Stipendiatinnen und Stipendiaten iiber den Nutzen ihrer
Studienzeit im Ausland fiir die Berufstitigkeit. Ein bemerkenswerter Befund ist
die Tatsache, daB zwar bei den ehemaligen ERASMUS-Stipendiaten internatio-
nale Aspekte der Berufstitigkeit ein wichtigeres Berufsmotiv waren als Ein-
kommen oder Sicherheit des Arbeitsplatzes; bei den Beschiftigern solcher Ab-
solventinnen und Absolventen deren Auslandserfahrung jedoch nur an vierter
Stelle der Auswahlkriterien bei der Einstellung lag. In der riickblickenden Be-
wertung des Auslandsstudiums wurden von den ehemaligen Stipendiaten die
Ertrige fiir die Persdnlichkeitsentwicklung und die Fremdsprachenkenntnisse
besonders positiv hervorgehoben, wihrend der Wert des Auslandsstudiums fur
den Beruf und die Karriereentwicklung insgesamt etwas zuriickhaltender beur-
teilt wurde. Eine Bedeutung des Auslandsstudiums fiir die berufliche Praxis
konnte daher nur eingeschrinkt festgestellt werden.

Barbara M. Kehm, Ulrich Teichler
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Chancen und Grenzen der vergleichenden
Hochschulforschung

Ulrich Teichler

Vorbemerkung

Das Consortium of Higher Education Researchers (CHER) stellte auf Initiative
des Autors dieses Artikels, der Vorsitzender von CHER ist, auf seiner 7. Jahres-
tagung "Cross-National Studies in Higher Education" am 5.-7. Oktober 1994 in
Enschede und auf seiner 8. Jahrestagung "Perspectives in Research on Higher
Education" am 28.-30. September 1995 in Rom den Stand und die Perspektiven
der vergleichenden Hochschulforschung zur Diskussion. Die wichtigsten Bei-
trige sind in Higher Education, Band 32, 1996, Heft 2, vertffentlicht. Der fol-
gende Beitrag basiert auf dem Vortrag in Rom, wurde jedoch wesentlich erginzt
und modifiziert.

1. Einleitung

Hochschulforschung - hier verstanden als Forschung, die Fragen der Hochschule
zum Gegenstand hat - hat sich in der Vergangenheit zumeist mit groBter Selbst-
verstindlichkeit mit einzelnen Nationen befafit. Gleichgiiltig, ob es um Reform-
bestrebungen und deren Wirkungen, die Beziehung von Hochschule und Staat,
die Verwaltung der Hochschulen, Curricula, Lehr- und Lernprozesse oder Studi-
um und Leben der Studierenden geht - iiblicherweise wird davon ausgegangen,
daf} das Land die Bezugsebene ist. Deutlich wird dies auch daran, daB fast im-
mer, wenn in methodischen Ausflihrungen empirischer Studien Fragen der Re-
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prisentativitdt erdrtert werden, das gesamte Hochschulwesen einer Nation das
Idealbild ist, gegeniiber dem gegebenenfalls Einschrinkungen gerechtfertigt
werden. Wenn Hochschulforscher in dieser Weise das Hochschulwesen des eige-
nen Landes untersuchen, wird es zumeist nicht flir notwendig gehalten, ndher zu
begriinden, ob man die Befunde als typisch fiir dieses Land, fiir alle industriali-
sierten Gesellschaften, fiir die Gesellschaften marktwirtschaftlich-kapitalistischer
Prigung oder als universell giiltig betrachtet. Demgegeniiber galt vergleichende
Forschung als etwas Besonderes, das einer eigenen Begriindung bedurfte.

Das bedeutet allerdings keineswegs, da8 kein Interesse an international ver-
gleichender Forschung bestand. Fiir lange Zeit hatten vergleichende Studien
jedoch fast ausschlieBlich den Zuschnitt von Sekundirstudien. Oft waren die
Analysen mit hochschulpolitischen Empfehlungen verbunden, wobei suprana-
tionale Agenturen - etwa UNESCO, OECD, die Weltbank oder der Europarat -
die Studien zumeist durchfithrten oder veranlaten. Manche dieser Studien wa-
ren auch nach Urteil der Hochschulforschung eindrucksvoll, wéhrend andere nur
Verwunderung auslosten, wie schnell auf der Basis solider Kenntnis allenfalls
von wenigen Léndern und wenigen einschligigen Konzeptionen und eher ober-
flichlicher Kenntnis anderer Linder und anderer Konzeptionen anmafende
Generalisierungen iiber welt-, europa- oder industriegesellschaftsweite Trends
postuliert wurden.

Im Laufe der letzten Jahre ist das Interesse an vergleichenden Analysen zu
verschiedenen Hochschulfragen deutlich gewachsen. Impliziter Vergleich prégt
stirker als zuvor die Analysen und Diskussionen in den einzelnen Lindern. Die
Informationsbasis, die in vergleichenden Sekundirstudien verarbeitet wird, ist
reichhaltiger als zuvor. Nicht zuletzt nimmt die Zahl vergleichender Forschungs-
projekte, in denen neues Wissen gesammelt wird, deutlich zu. Diese Entwick-
lungen sind in Europa besonders ausgepriigt (siche Neave 1991; Teichler 1992).

Die Zunahme international vergleichender Hochschulstudien kann nicht ohne
weiteres als ein Fortschritt in der Hochschulforschung betrachtet werden. Natiir-
lich ist der Vergleich eine grundlegende Verfahrensweise in den Sozialwissen-
schaften; natiirlich ist er unentbehrlich, wenn makro-gesellschaftliche Phinome-
ne untersucht werden, um iiberhaupt mehr als einen Fall zu haben; natiirlich
gewinnt die Analyse jedes Themenbereichs in der Hochschulforschung, wenn ihr
Kenntnisse aus verschiedenen Lindern zugrunde liegen. Dennoch trifft interna-
tional vergleichende Forschung hiufig auf Zuriickhaltung oder sogar Miftrauen,
weil sie als verharrend in kuriosen, minutiésen Details, als wenig fundiert und
schnell generalisierend und nicht zuletzt als wenig theoretisch und methodisch
reflektiert empfunden wird. Wenn dagegen manche Studien auf der Basis klarer
Konzeptionen und Methoden sich ausgewi#hlten Phinomenen international ver-
gleichend zuwenden, wird ihnen sofort vorgeworfen, daf sie sich nicht hinrei-



1. Chancen und Grenzen der vergleichenden Hochschuliforschung 17

chend auf die Komplexitiit des nationalen Kontexts einliefien. SchlieBlich verfal-
len Debatten tiber vergleichende Befunde oft in Extreme: chauvinistische Selbst-
tiberheblichkeit, devote Suche nach ausléindischen Heilslehren und Warnungen
davor, Apfel mit Birnen zu vergleichen, 16sen sich in munterer Folge ab. Chan-
cen und Grenzen des internationalen Vergleichs scheinen auf der Hand zu lie-
gen.

In dieser Lage erscheint es angebracht, eine Zwischenbilanz zu ziehen. Was
beobachten wir an Leistungen und Méngeln der vergleichenden Hochschulfor-
schung? In welchen Richtungen kénnen wir Verbesserungen erwarten? Solche
Uberlegungen kénnen sich nicht auf die Erdrterung theoretischer und methodo-
logischer Grundlagen des Vergleichs in den Geistes- und Sozialwissenschaften
beschriinken. Vielmehr scheint es erforderlich, daB die besonderen Bedingungen
berticksichtigt werden, denen themenorientierte human- und sozialwissenschaft-
liche Forschung allgemein und die Hochschulforschung im besonderen begeg-
net. Dabei wird der praktische Kontext der Forschung - z.B. eine vorwiegende
Forderung der vergleichenden Forschung in solchen Gebieten durch staatliche
und politische Instanzen oder typische Probleme der Zusammenarbeit in interna-
tionalen Forschungsteams - nicht als zufilliger Rahmen betrachtet, sondern als
Erfahrung, die systematisch bei der Forschungsplanung zu berticksichtigen ist.

Bevor Probleme des Vergleichs in der Hochschulforschung behandelt wer-
den, sei ausfiibrlich die Lage der Hochschulforschung diskutiert. Denn die Argu-
mente Uiber die Chancen und Grenzen des Vergleichs in diesem Forschungsge-
biet werden nicht nachvollziehbar, ohne dafl man sich mit den Charakteristika
des Forschungsgebiets auseinandersetzt.

2.  Zur Lage der Hochschulforschung

2.1 Hochschulforschung als themenbezogenes Forschungsgebiet

Hochschulforschung (vgl. die Ubersichten in Clark 1984; Research on Higher
Education in Europe 1989; Fulton 1992; Teichler 1992, 1994) hat viele Ge-
meinsamkeiten mit anderen human- und sozialwissenschaftlichen Fachgebieten,
die von der Thematik her konstituiert werden und nicht von einer Disziplin.
Disziplinen beanspruchen, eine gewisse gemeinsame Basis in Theorie und Me-
thode zu haben, und die Wissenschaftler, die sich einer Disziplin zugehorig fith-
len, stimmen oft in den Grundzilgen dessen iiberein, was die angemessenen
Herangehensweisen an die Analyse verschiedener Sachgebiete sind. Wenn sich
Disziplinen mit bestimmten Sachgebieten regelmiBig befassen, so tragen sie
gewthnlich zur Legitimation dessen bei, daB die Disziplin sich dem Gegenstand
in bestimmten Perspektiven und damit auch in bestimmten Grenzen den Theo-
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rien, Methoden und Sachgebieten der Kenntnissammlung nihert; damit werden
auch wichtige Phinomene und Perspektiven ausgegrenzt, die fiir die Disziplin
gewohnlich nicht "dazugehdren”. Oft ergeben sich so grole Gemeinsamkeiten in
der Gegenstandsbetrachtung durch eine Disziplin, da8 von einem "Paradigma”
gesprochen werden kann.
Im Gegensatz dazu tendieren sachgebietsbezogene Forschungsbereiche dazu,
- stark von der sozialen Relevanz ihrer Kernthemen bestimmt zu werden,
- auf eine breite und tiefe Feldkenntnis angewiesen zu sein,
- bei der Analyse der verschiedenen Teilbereiche der Thematik jeweils tiber die
Perspektiven einzelner Disziplinen hinauszugreifen.

Es gibt sachthemenbezogene Wissensgebiete mit langer Tradition, die sich iiber
lange Zeit entwickelt und stabilisiert haben und schlieflich als Disziplinen ange-
sehen wurden, obwohl viele Experten der Ansicht sind, dal ihre Theorien und
Methoden den typischen Charakter von gegenstandsbestimmten Fachgebieten
behalten haben. Medizin gilt als ein Beispiel dafiir, wie eine eher gegenstandsbe-
zogene Forschung durch ihre GréBe und Tradition den Rang einer Disziplin
erhalten hat. Hochschulforschung wird dagegen wie viele andere Fachgebiete
nach wie vor als ein Fachgebiet interpretiert, das durch den Gegenstand der
Untersuchung konstituiert wird.

Zweifellos ist Hochschulforschung ein zu kleines und zu junges Gebiet, um
einen dhnlichen Weg zuriickgelegt haben zu kénnen wie die Medizin. Sie hitte
sich allerdings in Richtung einer Unterdisziplin entwickeln konnen - niamlich
dann, wenn sie ganz von einer Disziplin kooptiert worden wire; etwa in der
Weise, wie man oft Stadtplanung als einen Bereich der Architektur empfindet.
Tatsichlich hat die Hochschulforschung eine solche Entwicklung in den USA
erfahren: Dort ist "higher education” als Master- oder Doktor-Studiengang zu-
meist ein Bereich von "education", und das Forschungsgebiet wird somit auch
als eine Unterdisziplin der Erziehungswissenschaften betrachtet. In Europa gab
es lange Zeit keine Studiengiinge fiir das Gebiet "Hochschule"; die Experten in
diesem Gebiet waren nicht allzu zahlreich und kamen aus sehr verschiedenen
Disziplinen. Wenn eine einzelne Disziplin in einem europdischen Land domi-
nierte, dann war das am ehesten in der Rechtswissenschaft der Fall.

2.2 Nibhe zur praktischen Problemldsung

Hochschulforschung ist wie viele andere sachgebietsbezogene Forschungsberei-
che durch eine enge Beziehung von Forschung und praktischer Problemldsung
gekennzeichnet. Wir beobachten eine weitgehende Uberschneidung der Themen,
die in der Offentlichkeit diskutiert und in der Forschung behandelt werden. Da-
bei ist Hochschulforschung, die im Gegensatz zu vielen anderen Gebieten keine
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grundlegende Absicherung durch eine korrespondierende Lehrfunktion an der

Universitét erhilt, in besonderem Mafle darauf angewiesen, daB ihre Fragestel-

lung und Ergebnisse in der Offentlichkeit als relevant anerkannt werden.

Eindeutig ist ein Krisenbewuftsein iiber die Lage der Hochschulen der wich-
tigste Grund dafiir gewesen, da Hochschulforschung in Europa in den letzten
drei Jahrzehnten gefordert und institutionalisiert wurde. Dies 148t sich auch fiir
den Fall belegen, daB sich kein solches KrisenbewuBtsein entwickelte. Im Som-
mer 1995 fand in Ziirich eine Konferenz statt, an der Hochschulforscher ver-
schiedener Linder und schweizerische Hochschulexperten unterschiedlicher
Provenienz liber Aufgaben der Hochschulforschung Gedanken austauschten.
Dabei bestand seitens der schweizerischen Experten Ubereinstimmung darliber,
daB die relativ hohe generelle Zufriedenheit mit der Situation der Universititen
und somit ein geringes KrisenbewuBtsein in der Schweiz der Hauptgrund dafiir
seien, dafl Hochschulforschung hier bisher keine dauerhafte institutionelle Basis
gefunden hat. ‘

Im Laufe der Jahre traten immer wieder Themen in den Vordergrund, die von
paradigmatischer Bedeutung fiir die offentliche Diskussion iiber die Probleme
der Hochschulen und fiir die Hochschulen waren (vgl. dazu Teichler 1988); je-
weils einige Jahre spidter wurden sie von anderen Themen iiberlagert, zuriickge-
dringt oder ersetzt. Es 148t sich auch belegen, daB Forschungseinrichtungen ihre
Griindung jeweils solchen Thematisierungsschiiben verdanken. Allerdings erin-
nern wir uns heute vor allem an diejenigen Institutionen, die in der Lage waren,
ihre Thematik zu erweitern oder zu verschieben, als die Entthematisierung oder
Zuriickdringung des Themas einsetzte, das zur Zeit ihrer Griindung Konjunktur
hatte:

- Zusammenhinge von Bildungsinvestitionen und Wirtschafiswachstum waren
das zentrale Thema zu Beginn der sechziger Jahre. Diese Thematik wurde
tiber drei Jahrzehnte von einem Forschungsinstitut an der Université de Bour-
gogne in Dijon (Frankreich), das heute den Namen Institut de Recherche sur
L'Economie de I'Education trigt, bewahrt und weiterentwickelt.

- Fragen der Hochschulexpansion, der Zusammenhinge von Bildung und So-
zialchancen und des Stellenwerts der Differenzierung des Hochschulwesens
entwickelten sich etwa Mitte der sechziger Jahre zu Hauptthemen von Politik
und Forschung. Dies schlug sich deutlich im Programm des Institut d'Educa-
tion der Europiischen Kulturstiftung nieder, das 1956 in Paris gegriindet
wurde. Das Institut hatte seinen Schwerpunkt in Hochschulfragen, aber die
Themen waren - ebenso wie die Fragen des Zusammenhangs von Bildungsin-
vestition und Wirtschaftswachstum - nicht auf die Hochschulen beschriinkt.
Das Institut wurde in den achtziger Jahren in Institut Européenne d'Education
et de la Politique Sociale umbenannt, als die Notwendigkeit gesehen wurde,
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die Perspektiven und Bereiche moglicher Forschungsmittelakquisition zu er-
weitern.

Im Gefolge der studentischen Proteste, die zun#ichst sehr unterschiedliche
Reformaktivititen auslosten, setzten sich stirker studentenzentrierte Ansitze
von Studiengangentwicklung, Lehr- und Lernmethoden sowie der Beratung
durch. Dies veranlafite die Griindung verschiedener Zentren fiir "staff deve-
lopment", "onderzoek van onderwijs", "Hochschuldidaktik", "Hochschulpi-
dagogik" usw. Dabei war die praktische Problemldsung so dominant, daB
Zentren dieser Art stark von ihrer Dienstleistungsfunktion bestimmt und fiir
Forschung zumeist nur sekundér zusténdig waren. Vielleicht ist das ein Grund
dafiir, daB es nur wenigen Institutionen dieser Art spéter gelang, den Rahmen
der urspriinglichen Fragestellungen zu erweitern und damit eine Zuriickdrin-
gung der Thematik institutionell weitgehend unbeschadet zu iiberleben.
Besorgnis iiber wachsende Beschéftigungsprobleme von Hochschulabsolven-
ten und Uberlegungen zu einer praxisreflektierten Neuorientierung der Studi-
enangebote angesichts eines Wandels in den Beféhigungen, Motiven und Be-
rufsperspektiven der Studierenden wurden Mitte der siebziger Jahre einge-
hend von der hochschulpolitischen Diskussion und von der Hochschulfor-
schung aufgegriffen. Das Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs- und Hoch-
schulforschung der Universitit Gesamthochschule Kassel, das 1978 gegriin-
det wurde, reflektiert die Themen dieser Zeit. Das Zentrum hat seine Thema-
tik auf verschiedene Bereiche von Hochschule und Gesellschaft erweitert und
in diesem Rahmen die urspriingliche Schwerpunktsetzung als eines seiner
Themen erhalten.

Das Management der Hochschulen und die weniger planorientierte Steuerung
des Hochschulwesens, die mit Evaluation und Qualitdtskontrolle verbunden
sind, entwickelten sich seit etwa Mitte der achtziger Jahre zu populéren Hoch-
schulthemen. Die Etablierung des Centrum voor Studies van het Hoger On-
derwijsbeleid an der Twente Universitit in Enschede (Niederlande) erfolgte in
diesem Kontext.

Im Augenblick bahnt sich wiederum ein Themenwechsel von paradigmatischer
Bedeutung an. Dies zeigt sich bereits an einer allm#hlichen Entzauberung des
zuletzt dominierenden Themas. Genauso, wie das Kasseler Zentrum in den
achtziger Jahren verdeutlichte, daB man den Stellenwert des Wissens tiiber die
berufliche Titigkeit und Situation von Absolventen fir die Gestaltung des Stu-
diums nicht tberschitzen sollte, trigt jetzt das Zentrum an der Universitit
Twente dazu bei, die Hoffnungen auf eine Losung der Hochschulprobleme durch
eine "managerial university" zu dimpfen. Nicht so klar ist allerdings bis jetzt,
welches das zentrale neue Thema fiir Hochschulforschung und Hochschulpraxis
wird. Der Versuch einer Prognose sei erlaubt: "Internationalisierung der Hoch-
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schulen” hat die besten Chancen, in naher Zukunft ein 3hnlich bedeutsames
Thema fiir die Entwicklung der Hochschulen wie fiir die Hochschulforschung zu
werden (siehe dazu Smith, Teichler und van der Wende 1994; Blumenthal u.a.
1996).

Mit diesem Hinweis auf die enge Beziehung von &ffentlichen Hochschuldis-
kussionen und Hochschulforschung soll nicht behauptet werden, dafi die Hoch-
schulforschung vbllig von den vermeintlichen Problemldsungsbediirfnissen des
Hochschulsystems getrieben wurde. Die Forscher selbst waren oft einfluireiche
Akteure in der Thematisierung der 6ffentlichen Diskussion, und die Wahrneh-
mung der Hochschulprobleme kann man als prototypische Beispiele fiir eine
Szientifizierung der Gesellschaft ansehen: "Bildung und Wirtschaftswachstum”,
"Chancengleichheit"”, "Differenzierung”, "Leistungsbewertung" u.a. kénnen nur
in dieser Weise zentrale Themen 8ffentlicher Diskussion werden, wenn die For-
schung in die Thematisierung der Probleme involviert ist und wenn die relevante
Offentlichkeit ein gewisses Verstidndnis fiir die wissenschaftliche Bearbeitung
dieser Themen hat.

2.3 Der geringe Abstand zwischen Forschung und dem "Riisonieren der
Laien"

Die enge paradigmatische Beziehung in der Problemwahrnahmung seitens der
Praktiker und seitens der Hochschulforscher beruht sicherlich darauf, daf3 sich
im Themenbereich "Hochschule” kaum eine klare Grenze zwischen den For-
schern und Praktikern ziehen l4Bt. Es gibt wohl kein anderes Forschungsgebiet,
in dem die Laien, die ihren Tttigkeitsbereich beobachten und auch gestalten und
die an den Ergebnissen der Forschung interessiert sein kdnnten, selbst den Ge-
genstand in einer so komplexen Weise und auf einem so hohen intellektuellen
Niveau bearbeiten kénnen. Dies trigt einerseits zur Vertiefung des Wissensstan-
des bei. Wir verdanken den differenzierten Wissensstand, den wir iiber das
Hochschulwesen haben, und die Chancen fiir eine Weiterentwicklung des Hoch-
schulwesens groBenteils diesem Wissen und diesem Reflexionspotential der
Berufstitigen in dem Gegenstandsbereich der Hochschulforschung. Andererseits
besteht die Gefahr, daB scheinbar kenntnisreiche und reflektierte Publikationen
von Laien allzu schnell als der Stand des systematischen Wissens interpretiert
werden, weil es sich ja um Aussagen von "Wissenschaftlern” handelt, obwohl
die Laien bei Fragen der Hochschulwesens selten das Mal3 von konzeptionellen
und methodischen Anspriichen anlegen, wie in ihrem eigenen wissenschaftlichen
Fachgebiet. Umgekehrt haben die Hochschulforscher oft Schwierigkeiten, die
hochqualifizierten Laien im Gegenstandsbereich ihrer Forschung davon zu ilber-
zeugen, daB Forschung auf diesem Gebiet mehr erbringt als das Risonieren von
Laien. Paradoxerweise hegt die wissenschaftliche Zunfi, die von der Erkenntnis
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lebt und davon iiberzeugt ist, daB die Erkenntnis der Praxis der Systematik der
Forschung bediirfe und der Einsicht und Erfahrung der Laien deutlich tiberlegen
sei, dann, wenn es um die Hochschule - also ihr eigenes Praxisfeld - geht, die
vorwissenschaftliche Ansicht, es geniige die Beobachtung und Bewertung sei-
tens scharfsinniger Laien.

Ein genauerer Blick macht deutlich, daB die nicht eindeutige Trennung zwi-
schen wissenschaftlichen Experten iiber Hochschulfragen und den Laien dazu
geflihrt hat, daBl es zwischen diesen beiden Polen auf der Skala alle mdglichen
Schattierungen gibt. Wir treffen auf eine Fiille von Hochschulexperten, die man
weder eindeutig den Wissenschaftlern noch den Praktikern im Hinblick auf den
Gegenstand Hochschule zuschreiben kann.

Verschiedene Vereinigungen, wie z.B. die European Association for Research
and Development in Higher Education (EARDHE) oder die European Associa-
tion for Institutional Research (EAIR) auf europiischer Ebene, aber auch die
Society for Research into Higher Education (SRHE) in Grof3britannien oder die
Arbeitsgemeinschaft fiir Hochschuldidaktik (AHD) in Deutschland, beabsichti-
gen, eine enge Kommunikation zwischen Hochschulforschern und Praktikern
und allen Zwischenschattierungen zu fordern. Auch der gréBte Teil der speziell
mit Hochschulfragen befaten Zeitschriften auf europdischer oder weltweiter
Ebene lebt davon, daBl es weder bei Autoren noch Lesern eine eindeutige Grenze
zwischen Forschern und Praktikern zu Hochschulfragen gibt, so zum Beispiel
die von der UNESCO publizierte Zeitschrift "Higher Education in Europe", die
vom Programme on Institutional Management in Higher Education (IMHE) der
OECD verdffentlichte Zeitschrift "Higher Education Management", die von der
International Association of Universities (IAO) initiierte Zeitschrift "Higher
Education Policy” oder die neuerdings vom EAIR vertffentlichte Zeitschrift
"Tertiary Education and Management". Lediglich das Consortium of Higher
Education Researchers (CHER), das 1988 gegriindet wurde und weniger als 200
Mitglieder hat, versteht sich als eine Vereinigung der Hochschulforschung; &hn-
lich ist die Zeitschrift "Higher Education” die einzige internationale Zeitschrift
zu Hochschulfragen, die sich ausschlieBlich als Publikationsorgan von For-
schung versteht.

Allerdings kann hier nicht leicht generalisiert werden. Hochschulforschung ist
von Land zu Land sehr unterschiedlich ausgebaut und spielt auch sehr unter-
schiedliche Rollen. In einigen Lindern gibt es Forscher dieser Spezies in beacht-
licher Zahl, wihrend im anderen Extrem systematische Informationen (iber
Hochschulfragen nur in Form statistischer Berichte und gelegentlicher Exper-
tenstellungnahmen vorliegt. Leider gibt es bisher keine systematischen, interna-
tional vergleichenden Analysen {iber den Stand der Hochschulforschung. Die
Studien, die seitens der Europdischen Kommission und der OECD zur Lage der
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Bildungsforschung publiziert wurden, kénnen diesen Mangel nicht ausgleichen.
Bei solchen Uberblicken zur Lage der Bildungsforschung wird einerseits gut do-
kumentiert, welche allgemeinen Bildungsforscher und Bildungsforschungsinsti-
tutionen sich auch mit Hochschulfragen befassen; andererseits wird nur sehr
lickenhaft iiber die Forscher und Institutionen berichtet, die sich schwerpunkt-
miBig oder ausschlieBlich mit Hochschulfragen befassen.

Fiir den Fall, daf3 in n4chster Zeit einmal eine systematische Studie zum Stand
der Hochschulforschung unternommen wiirde, wiirde ich vorschlagen, die fol-
gende Hypothese zu priifen: Die Groflenordnung und institutionelle Stabilitit der
Hochschulforschung héngt stéirker davon ab, welche Rolle die Administratoren
der Hochschulforschung im Vergleich zu ihren eigenen Erfahrungen zuschrei-
ben, als vom Verhiltnis zwischen den Hochschulforschern und den Wissen-
schaftlern anderer Bereiche, die sich mit Hochschulfragen befassen. Hochschul-
forschung befindet sich eher in einer ausgebauten und stabilen Situation, wenn
sich die Administratoren nicht fiir "allwissend" halten und somit Hochschulfor-
schung als eine wichtige Quelle systematischen Wissensgewinns schétzen. Na-
tiirlich muB hinzugefiigt werden, dal dies nicht der einzige Faktor ist, der die
institutionelle Situation der Hochschulforschung prigt.

2.4 Die systematische Unvollstiindigkeit der Hochschulforschung

Hochschulforschung unterscheidet sich von vielen sachgebietsbestimmten For-
schungsbereichen der Human- und Sozialwissenschaften dadurch, daP sie im
Hinblick auf ihren Gegenstand unvollstindig bleibt. Sie kann keine Expertise
Uber die volle Komplexitit des Gegenstandsbereichs erlangen und ist damit bei
manchen Forschungsthemen auf Komplementirwissen angewiesen, namlich das
fachliche Wissen im Kern der Disziplinen und diszipliniibergreifenden For-
schungsgebiete. Hochschulforschung befafit sich nicht mit dem Stoff von Ma-
schinenbau oder Literaturwissenschaft. Hochschulforscher befassen sich viel-
mehr mit dem "Nicht-Eigentlichen" der Hochschule, wenn wir die Perspektive
der Disziplinen zum Ausgangspunkt nehmen. Dies mag man als Schwiche be-
trachten, jedoch liegt darin eine besondere Stérke.

Hochschulforschung hat damit auch die Aufgabe, die Praktiker - d.h. die Ex-
perten der verschiedenen an den Hochschulen vertretenen Fachrichtungen, mit
dem Stellenwert des "Nicht-Eigentlichen" zu konfrontieren und dafiir zu sorgen,
daB dieser fiir die Ertrige der Hochschule nicht unterschitzt wird. Dies gelingt
am chesten, wenn sie dessen Verflechtung mit dem "Eigentlichen" zum Gegen-
stand der Analyse erhebt: Etwa, indem sie der Frage nachgeht, inwiefern berufli-
ches Handeln von Ingenieuren zugleich von technischer Problemldsung, organi-
satorischer Gestaltung und vom Management der eigenen Biographie bestimmt
wird, oder wie Kiinstler, die einerseits glauben, ausschlieBlich die kiinstlerische
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Kreativitit bestimme ihr Leben, und andererseits intensiver als die meisten ande-
ren Berufe die okonomischen und organisatorischen Umstéinde ihres genuin
beruflichen Handels selbst zu managen haben, diese Spannung bewiltigen.

Dariiber hinaus hat Hochschulforschung die Spannung zwischen wissenschaft-
licher Denkweise und beruflicher Problemlésung zum Gegenstand zu erheben.
Sie muB sich der Frage zuwenden, was aus der Hochschule wird, wenn die wis-
senschaftliche Zunft selbst groBen EinfluB auf die Entscheidungen zur Gestal-
tung der Organisation Hochschule hat. Oder sie mufl umgekehrt fragen, ob die
Hochschuladministration auf institutioneller oder staatlicher Ebene den wissen-
schaftlichen Fortschritt unterstiitzt oder hemmt.

Hochschulforschung kann sich also nicht darauf zuriickziehen, die Distanz
zwischen dem Fachwissen der an der Hochschule vertretenen Wissensgebiete
und dem Meta-Fachwissen der Hochschulforschung zu konstatieren. Sie kann
sich vielleicht ein paar Schritte in Richtung der Wissenschaftsforschung bewe-
gen, die sich stirker mit dem Wissen der Disziplinen und diszipliniibergreifen-
den Fachgebiete auseinandersetzen mufl. Sie kann auch davon profitieren, daf3
manche Reprisentanten dieser Fachgebiete sich in fortgeschrittenem Stadium
ihrer Berufsbiographie dem Thema "Hochschule" systematisch zuwenden.

In der Regel verbieibt jedoch eine Kluft zwischen dem Wissen der Diszipli-
nen und diszipliniibergreifenden Fachgebiete einerseits und dem Meta-Wissen
der Hochschulforschung. Die 1992 von Clark und Neave herausgegebene Ency-
clopedia of Higher Education versucht beides: iiber verschiedene Facetten der
Hochschulforschung und iiber die Entwicklung der wichtigsten Disziplinen zu
informieren. Dem letzteren ist der gesamte letzte von vier Binden mit liber 30
Analysen gewidmet. So wertvoll diese fiir Vertreter anderer Disziplinen sein
mégen, um die Kernfragen der behandelten Disziplinen zu verstehen, so deutlich
ist auch, daB die Experten dieser Fragen kaum einen Briickenschlag zur Wissen-
schaftsforschung oder zur Hochschulforschung vorzunehmen in der Lage sind.
Die Encyclopedia dokumentiert die Kluft eher, als daf sie zu ihrer Uberwindung
beitrigt.

2.5 Die schwierige Balance im Umgang mit den vielféltigen Praktikern

Fiir Hochschulforschung ist schlieBlich kennzeichnend, daB sie fiir viele Akteure
einen hohen Stellenwert hat. Wie immer im einzelnen die Organisation und
Verwaltung in einem Land gestaltet sei mag, typisch sind Grenzen der Macht
und des Einflusses einzelner Akteure oder Gruppen von Akteuren, ein hohes
MaB von Dezentralitdt, weiche Organisation des Regelsystems und ein hoher
Stellenwert von Uberzeugung bei der Findung und Durchsetzung von Entschei-
dungen.



1. Chancen und Grenzen der vergleichenden Hochschulforschung 25

Die Viel-Akteure-Konstellation stellt eine interessante Ausgangsposition flir
die Hochschulforschung dar. Die Artikulation der Sorgen und Interessen vielfil-
tiger Akteure fithrt in der Regel zu einer facettenreichen und kontroversen Pro-
blematisierung der Hochschule. Hochschulforschung kann dadurch bereichert
werden und zugleich zu Klérungen beitragen, indem sie - wie spéter noch einge-
hender zu behandeln ist - kontroverse Alltagstheorien zum Gegenstand der Un-
tersuchung macht. Dabei ist allerdings zu bedenken, daB nur einige Akteure oder
Akteurgruppen in der Lage sind, Forschung zu Hochschulfrage zu finanzieren -
so z.B. der Staat oder die Hochschulverwaltung eher als die Hochschullehrer und
die Studierenden. Hochschulforschung ist daher eher der Problematik des Ge-
genstandes angemessen, wenn sie iber die Perspektiven ihrer Auftraggeber hin-
ausgeht und die Vielfalt der Perspektiven aller wichtigen Akteure mit einbezieht.

2.6 Die thematische Struktur der Hochschulforschung

Hochschulforschung ist, wie bereits zuvor angesprochen, primér durch den Ge-
genstandsbereich definiert. Wissenschaftliche Disziplinen haben in der Hoch-
schulforschung nicht ihre eigene raison d'étre, sondern ihr Gewicht héngt davon
ab, was sie jeweils zum Erkennen und Erkléiren von einschligigen Phinomenen
leisten kdnnen.

Als Disziplinen, die etwas zur Hochschulforschung beitragen kénnen, werden
typischerweise Geschichte, Recht, Volks- und Betriebswirtschaft, Soziologie,
Psychologie, Politische Wissenschaft und Erziehungswissenschaft genannt. Ver-
treter anderer Disziplinen mogen an der Hochschulforschung beteiligt sein, aber
dies ist dann zumeist durch Bereitstellung von Informationen {iber den Gegen-
standsbereich der Fall, nicht jedoch konstitutiv fliir Theorien und Methoden.

Es gibt in der Hochschulforschung keine feste Konvention in der Benennung
und Gliederung von Teilgebieten. Bei Versuchen, die Hochschulforschung zu
gliedern, wird oft eine Mischung aus disziplindrer Struktur (z.B. Psychologie),
diszipliniibergreifender Topoi (z.B. Organisation) und Feinstruktur des Gegen-
standsbereichs (z.B. Hochschulzugang und -zulassung) gew#hlt (siehe z.B. Clark
1984; Goldschmidt, Teichler und Webler 1984; Clark und Neave 1992, vgl. dazu
ausfiihrlicher Teichler 1994). Dabei werden die Kategorien um so feingliedriger,
je stirker eine bestimmte Thematik en vogue ist. Die Encyclopedia of Higher
Education (Clark und Neave 1992) zum Beispiel nimmt in Spiegelung der vor-
herrschenden Debatten gegen Ende der achtziger und zu Beginn der neunziger
Jahre eine sehr feine Untergliederung nach Organisations-, Verwaltungs- und
Managementfragen vor.

Meiner Ansicht nach LBt sich die Hochschulforschung in vier Themensphi-
ren einteilen. Diese blindeln verschiedene einzelne Gegenstandsbereiche und
sind zugleich wissenssystematisch miteinander verbunden: bestimmte Diszipli-
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nen und bestimmte diszipliniibergreifende Konzeptualisierungen tragen zu ihrer
Analyse bei:

(1) Zur quantitativ-strukturellen Sphére der Hochschulforschung gehoren die
Themenbereiche Zugang und Zulassung, Eliten- und Massenhochschulen, Diffe-
renzierung, Hochschul- und Studiengangstypen, Studiendauer und Abschliisse,
Bildungs- und Berufschancen, Stellenwert des Studiums fiir Einkommen und
Tatigkeit u.a.m. Okonomen und Soziologen sind an diesen Themen von den Per-
spektiven ihrer Disziplinen her vor allem interessiert.

(2) Zur wissens- und fachbezogenen Sphire der Hochschulforschung gehren
der Stellenwert von Disziplinaritit und Interdisziplinaritit, das Verh#ltnis von
Studium generale und Fachstudien, die Wissenschafts- und Praxisorientierung
von Lehre und Studium, Qualitit, Qualifikationen und deren Nutzung, Folgen
der Uberqualifizierung fiir berufliches Handeln usw. Diese sind oft Gegenstand
der Analyse seitens der Erziehungswissenschaft bzw. verschiedener Disziplinen,
die zum diszipliniibergreifenden Bereich Wissenschaftsforschung beitragen.

(3) Die personen-, die lehr- und lernbezogene Sphire umfaflt zum Beispiel
Fragen der Studienmotivation, Kommunikation an der Hochschule, Beratung,
Lehr- und Lermmmethoden, Priifung und Leistungsbewertung, den Hochschul-
lehrerberuf u.a.m. Pddagogik und Psychologie haben dabei ein besonderes Ge-
wicht, aber auch die Soziologie tridgt dazu bei.

(4) Zur Organisations-, Politik- und Verwaltungssphiire gehdren schlieBlich
Fragen der Steuerung, Entscheidung, Planung, Verwaltung, der hochschulpoliti-
schen Kommunikationen, der Finanzierung, Effektivitit und Effizienz u.a.m.
Rechtwissenschaft, Politische Wissenschaft, Volks- und Betriebswirtschaft sowie
Verwaltungswissenschaften tragen dazu vor allem bei.

Wenn einzelne Forschungsprojekte eindeutig einer einzelnen Sphire zugerechnet
werden konnen, werden sie in der Regel fruchtbarer sein, wenn sie aus den Po-
tentialen verschiedener Disziplinen schépfen. Wenn Projekte der Hochschulfor-
schung sich ganz an die Blickrichtungen und theoretischen und methodischen
Potentiale einzelner Disziplinen anschlielen, so mégen sie einerseits an Qualitét
durch Auseinandersetzung mit dem Stand dieser wissenschaftlichen Disziplin
gewinnen; andererseits verlieren sie jedoch an Qualitit, weil sie die Perspekti-
ven, unter denen sie den komplexen Gegenstand bearbeiten, kiinstlich eingren-
zen. Die meisten anspruchsvollen Forschungsprojekte gehen jedoch tiber die
Grenzen einer einzelnen Sphére hinaus. Z.B. kann eine Analyse des Berufswegs
von Hochschulabsolventen nur gewinnen, wenn sie sich nicht nur in der quanti-
tativ-strukturellen Sphire bewegt, sondern wissensbezogene und personenbezo-
gene Aspekte aufgreift. Oder man konnte sagen: Die Hochschulforschung hat
sich der Problematik des Gegenstandsbereichs zu stellen und sich eine Verbin-
dung verschiedener Forschungsperspektiven aufdringen zu lassen.
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2.7 Individuelle Optionen und institutionelle Bedingungen der Hochschul-
forschung

Fiir einen gegenstandsorientierten Bereich in den Human- und Sozialwissen-
schaften gilt ohnehin mehr als gewshnlich fir disziplinorientierte Bereiche, da®
die Forscher in sehr unterschiedlichem MaBe in die Thematik institutionell ein-
geordnet und in Ausmall und ihrer Arbeitsweise engagiert sind. Diese Hetero-
genitidt wird im Falle der Hochschulforschung noch weiter dadurch erhoht, daB
sie in fast allen Landern der Welt iberwiegend nicht eindeutig in Schwerpunkte
der Lehre an Hochschulen eingebettet ist. So beobachten wir, dal die Indivi-
duen, die Hochschule zum Gegenstand ihrer Forschung erheben, sich erheblich
voneinander unterscheiden nach:

- der Dauer der Involviertheit in diese Thematik im Rahmen ihrer wissen-
schaftlichen Biographie: Dies reicht von der Durchfithrung eines einzelnen
Projekts bis zu dauerhafter Spezialisierung auf diese Thematik,

- dem AusmaB, in dem die wissenschaftliche Identitit mit einer Disziplin oder
einer Thematik der Hochschulforschung verbunden ist,

- ijhrem Selbstverstindnis, d. h., inwieweit sie ihre Forschung als Beitrag zu
einer theoretischen Entwicklung der Wissenschaft und zur praktischen Pro-
blemlosung verstehen,

- dem AusmaB der Kooperation mit anderen Forschern und der Art der institu-
tionellen Basis: Ob die Forschung von einzelnen Personen, in kurzfristig ge-
bildeten Teams, in kleinen dauerhaften Arbeitsgruppen oder in Forschungs-
instituten mit beachtlicher Grofie durchgefiihrt wird.

Beobachtet man die individuellen Optionen der Forscher und die institutionellen
Bedingungen fiir die Forschung unter derartigen Gesichtspunkten, so ist meines
Erachtens eine Gliederung in fiinf Typen angemessen.

(a) Die in Disziplinen und Fachbereiche eingebetteten Gelegenheitshoch-
schulforscher: Wissenschaftler derjenigen Disziplin, die systematisch zur Hoch-
schulforschung beitragen, konnen sich entscheiden, das Thema Hochschule fur
ein einzelnes Projekt oder fiir eine Phase ihrer Berufsbiographie zum Gegen-
stand zu wihlen. Dies erfolgt besonders héufig zu Zeiten, zu denen das Thema
Hochschule in der Offentlichkeit auf groBes Interesse stoft.

Bei disziplin- und fachbereichsbasierten gelegentlichen Hochschulforschern
iiberwiegend die Haltung, sich soweit auf den Gegenstand einzulassen, wie die
Perspektiven der Disziplin es nahelegen. Viele Wissenschaftler glauben, daB dies
der Qualitdt der Forschung und ihrer Einbettung in ihr Fach zugute kommt;
durch den Wechsel von Themen im Laufe der beruflichen Biographie wird die
Fahigkeit der Disziplin und der Wissenschaftler unterstrichen, sich aus ihrer
Perspektive mit einem breiten Kranz von Phi#nomenen auseinandersetzen zu
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konnen. Solche gelegentliche Auseinandersetzung mit Hochschulfragen sichert,
daB} die theoretischen und methodischen Potentiale der Disziplin an den Gegen-
stand herangetragen werden. Insofern kann es zum Beispiel als eine Berei-
cherung fiir die Analysen der Hochschule angesehen werden, daB in den letzten
Jahrzehnten fast alle bekannten deutschen Soziologen sich einige Zeit mit Fra-
gen der Hochschule befaBt haben. Andererseits lassen sich Beispiele nennen, bei
denen solche Gelegenheitsforschung iiber Hochschulfragen im Konzept eng und
in der Feldkenntnis mehr als bescheiden bleibt.

(2) Die dauerhaften Hochschulforscher, die in eine Disziplin eingebettet sind:
Manche Wissenschaftler sind ebenso wie die erstgenannten in eine Disziplin und
einen Fachbereich eingebettet, entscheiden sich jedoch, eine langere Phase oder
ihre gesamten berufliche Biographie auf das Thema Hochschule zu konzentrie-
ren. Sie setzen sich am stdrksten das Ziel, eine Balance zwischen disziplin- und
sachgebietsorientierter Forschung zu etablieren. Sie mogen sich ein Stiick von
den Themenwechslern ihrer Disziplin entfernen, indem sie fiir eine Grenziiber-
schreitung der disziplindren Perspektiven offener sind, aber sie setzen sich in der
Regel #hnliche MaBstibe fir die theoretische Verankerung ihrer Forschung.
Einige Vertreter dieses Forschungstyps hatten einen grofen EinfluB auf die
Etablierung der Hochschulforschung (z.B. Ben-David, Becher, Trow und Clark).

(3) Die in wissenschaftliche Institute fiir Hochschulfragen eingebetteten Wis-
senschaftler: Forscher an Universititsinstituten, die teilweise oder vollstindig
auf Hochschulfragen spezialisiert sind, spielen zweifellos eine entscheidende
Rolle in der Stabilisierung und Weiterentwicklung der Hochschulforschung. Sie
haben sich einerseits nach den typischen wissenschaftlicher Kriterien zu bewzh-
ren und zugleich Forschungsprojekte zu realisieren, die als Informationsbasis fiir
praktische Probleml6sungen relevant sind. Dabei bieten die institutionellen Be-
dingungen im Prinzip die Chance, da3 Fachverstand aus unterschiedlichen Sach-
bereichen und Disziplinen miteinander so verkniipft wird, wie es fiir die zu un-
tersuchende Problematik angemessen ist. Natiirlich ist eine solche Balance und
eine solche Verknilipfung verschiedener Perspektiven nicht problemlos zu er-
reichen.

(4) Anwendungsorientierte Hochschulforscher und -forschungsinstitute: In
einigen Linder gibt es staatliche Institute fiir Hochschulfragen oder Untersu-
chungseinheiten an Hochschulen, deren Erfolg ausschlieBlich daran gemessen
wird, daB sie entscheidungsnahe systematische Information zur Verfiigung stel-
len. Dies ist z.B. Beispiel bei Einheiten fiir "institutional research”" an amerikani-
schen Universititen oder bei Einrichtungen wie der Hochschul-Informations-
System GmbH in Deutschland der Fall. Die einzelnen Wissenschaftler, die sol-
chen Einrichtungen angeh&ren, mégen sich mit den Anspriichen und Leistungen
der Disziplinen und dem Stand der Theorien, Methoden und des Sachwissens der
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Hochschulforschung in #hnlicher Weise auseinandersetzen wie die Wissen-
schaftler des zuvor genannten Typs; die Arbeitsweise und die Publikationen sind
jedoch tiberwiegend von dem Anspruch einer Informationsbereitstellung ge-
prigt, die kaum den Beitrag wissenschaftlicher Theorien und Methoden disku-
tiert.

(5) Die gelegentlich forschenden Hochschulpraktiker: Immer mehr scheint
die Zahl der Personen zu wachsen, die primér mit administrativen oder anderen
professionellen Aufgaben der Hochschulen (Beratung, Studiengangskoordina-
tion, Forschungstransfer u.a.m.) befaBt sind, aber in einen begrenzten zeitlichen
Rahmen das Objekt ihrer praktischen Expertise zum Gegenstand systematischer
Analyse machen - sei es als Erweiterung ihrer beruflichen Rolle oder sei es in
einer davon klar getrennten zweiten Existenz. Eine solche Eigenforschung der
Praktiker ist gerade beim Thema Hochschule sehr verbreitet, weil viele Praktiker
dieses Bereiches hohe Kompetenzen haben und sich gerne in einem Zwischenbe-
reich zwischen wissenschaftlicher und praktischer Expertise bewegen. Wie be-
reits ausgefithrt, liegen darin groffe Chancen zur Bereicherung des systemati-
schen Wissensbestandes iiber Hochschulfragen, aber natiirlich gibt es auch Bei-
spiele eines fragwiirdigen Dilettantentums.

Im Prinzip kénnen wir das Nebeneinander solcher Typen von Hochschulfor-
schemn als Chance betrachten. Sie haben jeweils Stirken und Schwichen, die
sich gegenseitig ergéinzen konnen. Die meisten Experten der Hochschulfor-
schung stimmen jedoch darin tiberein, dafl die Information und Kommunikation
insgesamt nicht ideal ist. Viele Potentiale einer gegenseitigen Bereicherung kom-
men nicht zur Geltung.

3.  Der vergleichende Ansatz in der Hochschulforschung

3.1 Wachsende Aktivitiiten der vergleichen Forscher

Seit einigen Jahren vollzieht sich in der Hochschulforschung verschiedener eu-
ropdischer Linder eine deutliche Akzentverschiebung: Viele Hochschulforscher
sehen heute ihre Kollegen in Europa als ihre wichtigste wissenschaftliche Refe-
renzgruppe, d.h. nicht mehr primir die Kollegen im eigenen Land und auch nicht
primir die Kollegen in aller Welt. Dabei trigt der verbesserte Informations-
austausch auf europdischer Ebene - durch Vereinigungen, Konferenzen, Publi-
kationen und zum Teil auch durch Kooperation in vergleichenden Projekten -
zur Stirkung dieses Trends bei. Drei Faktoren sind meines Erachtens vor allem
zu nennen, die dazu beitragen, daB die europiische Ebene fiir viele europiische
Hochschulforscher solche Bedeutung in der wissenschaftlichen Kommunikation
gewonnen hat.
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Erstens ist in vielen einzelnen europdischen Léndern die Zahl der Hochschul-
forscher zu klein, um eine funktionierende wissenschaftliche Referenzgruppe
darzustellen. Ein weiterer Rahmen der Kommunikation bietet sich an, um eine
gewisse Objektivitit und Vielfalt der gegenseitigen Herausforderung zu sichern.

Zweitens ist die gegenseitige Anregung durch internationale Kooperation und
Informationsaustausch in den Human- und Sozialwissenschaften eher fruchtbar,
wenn die Differenzen der Situation nicht extrem groB sind. In der Hochschulfor-
schung beobachten wir eine gewisse grundlegende Ahnlichkeit der Forschung in
Europa im Vergleich zu den USA darin, da8 hochschulinterne Prozesse in der
Regel in ihrem makro-strukturellen Kontext reflektiert werden.

Drittens hat natiirlich die zunehmende "regionale" Kooperation innerhalb von
Europa das Interesse am innereuropdischen Vergleich erhoht, was immer dann
der praktische Zweck sein mag - "benchmarking”, gegenseitige Anregung bei
der Suche nach Losungen innerhalb der einzelnen Linder oder Vorkldrung fur
die Schaffung gemeinsamer Losungen in Europa. Dies hat auch zur Folge, daB -
wie spiter noch behandelt wird - nicht nur Studien zum Vergleich der Hoch-
schulsysteme, sondern auch zur Internationalisierung der Hochschulen an Popu-
laritit gewinnen und dap beide Ansétze zuweilen miteinander verkniipft werden.

3.2 Methodologische Fragen

Methodologische Fragen der vergleichenden Forschung sind in verschiedenen
Bereichen der Human- und Sozialwissenschaften bereits so eingehend behandelt
worden, daB eine weitere Beschiftigung mit dieser Thematik kaum neue Ein-
sichten verspricht. Allerdings kénnen wir beobachten, daf eine solche Debatte
fortlebt und daBl immer wieder weiterfilhrende Konzepte iiber die Leistungs-
moglichkeiten und angemessenen Methodiken des Vergleichs zur Diskussion ge-
stellt werden.

Die Hochschulforschung hat sich nicht sehr ausfithrlich in methodologische
Debatten iiber Fragen des Vergleich hineinbegeben. Unter den international
bekannten Hochschulforschern hat nur Altbach wiederholt zu Fragen der Kon-
zepte und des Wissensstands der vergleichenden Hochschulforschung publiziert.
Andere Wissenschaftler haben sich gelegentlich zu dieser Thematik geduBert (so
z.B. Clark 1984; Goedegebuure und van Vught 1994); sonst werden methodolo-
gische Fragen des Vergleichs gew6hnlich nur im Rahmen von Ergebnisberichten
von vergleichenden Projekten aufgenommen. Die Hochschule ist jedoch haufig
Gegenstand in methodologischen Schriften der vergleichenden Erziehungswis-
senschaften (siehe dazu Mitter 1992; Schriewer 1995), die die Hochschule als
einen ihrer Gegenstandsbereiche betrachtet.
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Hier ist nicht beabsichtigt, die einschldgigen methodologischen Diskussionen
nachzuzeichnen. Vielmehr sollen deren wichtigste Ertriige fiir die Hochschul-
forschung kurz resiimiert werden.

Erstens ist festzustellen, daB international vergleichende Hochschulforschung
- d.h. Forschung, die Aspekte des Hochschulwesens in mehr als einer "Kultur",
"Gesellschaft" oder "Nation" vergleicht oder die Aspekte in einer Gesellschaft in
vergleichender Perspektive betrachtet - sich nicht systematisch von der For-
schung unterscheidet, die keine internationalen Vergleiche vornimmt. Die ty-
pische Logik des Vergleichs ist universell; wir bringen sie immer zur Geltung,
wenn wir Gemeinsamkeiten oder Unterschiede zwischen verschieden Einheiten
betrachten oder wenn wir erkldrende Hypothesen priifen wollen.

Zweitens koénnen wir feststellen, daB die Erforschung makro-gesellschaftli-
cher Phiinomene des Hochschulwesens ohne internationalen Vergleich nicht aus-
kommt. Analysen zum Beispiel iiber die Beziehung von Hochschule und Staat
innerhalb eines Landes bleiben idiosynkratisch, wenn nicht andere Konfigura-
tionen von Hochschulsystemen und andere Charakteristika staatlichen Handels
gegeniiber den Hochschulen herangezogen werden.

Drittens gewinnt man den Eindruck, daB die meisten theoretisch anspruchs-
vollen und empirisch gehaltvollen vergleichenden Analysen in der Hochschul-
forschung von einem semistrukturierten Rahmen von anfénglichen Annahmen
ausgehen. Auf diese Weise wird die Stirke konzeptioneller Anleitung der Analy-
se mit der "Goldminen"-Leistung des Vergleichs - des Antreffens wertvoller
nicht erahnter Einsichten - verknilpft.

Die Studien dagegen, die auf klare hypothetische Stringenz Wert legen und
einen begrenzten Satz von Variablen im Vergleich kausal-analytisch priifen wol-
len, geraten immer in ein doppeltes Problem. Erstens miissen sie die Fille der
Variablen, die zur Erklirung bestimmter Ph#nomene herangezogen werden, kiin-
stlich begrenzen, um die Stringenz ihres Ansatzes zu erhalten; deswegen werden
solche Studien in der Regel als naiv im Ubergehen der Fillle von kulturellen und
sozialen Kontextbedingungen kritisiert. Wird der interpretative Rahmen entspre-
chend erweitert, so wird deutlich, daB die Qualitit der Studie stirker von der
interpretativen Virtuositét als von den im engeren Sinne gepriiften Variablenzu-
sammenh#ngen abhdngt. Zweitens lassen so angelegte Studien nicht gentigend
Raum fiir Uberraschungen, d.h. fiir relevante Phinomene, die bei der Hypothe-
senbildung nicht antizipiert wurden.

Auch die vergleichenden Smdien, die auf Beschreibung und enzyklopadischer
Sammlung von Details basieren, kénnen natiirlich als sondierende Vorstufen fiir
die Entwicklung von Konzeptionen verstanden werden. Sehr oft verlieren sich
solche Studien jedoch im Sammeln von Kuriositéten.
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Daher sind Ansidtze der Vergleichs am vielversprechendsten, bei denen die
Wissenschaftler sehr wohl wissen, warum sie sich fiir bestimmte Probleme inter-
essieren, aber zugleich in der Logik der Studie Raum dafiir geben, daf} die Be-
funde den urspriinglichen konzeptionellen Rahmen zerstéren und Anregungen
fiir eine neue Konzeptionalisierung erbringen kénnen. So werden Uberpriifungen
von Annahmen und heuristische Anregung miteinander verbunden.

Viertens muf} international vergleichende Forschung zu Hochschulfragen in
Betracht ziehen, inwieweit ihre Grundannahme gerechtfertigt ist, dafl es einzelne
"Hochschulsysteme" gibt, die auf verschiedenen "Nationen", "Gesellschaften"
oder "Kulturen" basieren. Die international vergleichende Hochschulforschung
kann ihres Gegenstands verlustig gehen, wenn sich eine "Weltgesellschaft" ent-
wickelt oder wenn sich transnationale Kooperation und Mobilitdt so verbreiten
und vertiefen, da demgegeniiber nationale Systeme kaum noch eine Bedeutung
haben.

Sicherlich erleben wir in mancher Hinsicht eine Globalisierungstendenz von
Bildungsmodellen (siehe Dierkes, Weiler und Berthoin Antal 1987), aber auch in
mancher Hinsicht eine "Beharrlichkeit der Vielfalt" (Teichler 1990a). Wir beob-
achten zugleich Bewegungen in Richtung Internationalisierung und Inde-
genisierung sowie in Richtung supranationaler Integration und Differenzierung
innerhalb einzelner Linder (siche Schriewer 1995). Wir sind nicht sicher, ob sich
eine "Regionalisierung” (Europa, Pazifisches Becken usw.) stirker durchsetzen
wird als eine Globalisierung. Wir erleben zunehmend transnationale Aktivititen
im Hochschulwesen, aber wenn supranationale Kooperationen sich zu neuen
sozialen Entititen entwickeln, kann man nicht mehr von "transnational” spre-
chen. Auch gibt es einige Anzeichen dafiir, daB globale Gemeinsamkeiten und
Interdependenzen das Konzept nationaler Gesellschaften in der Zukunft ersetzen
kénnten.

Die These, daB sich die Bedeutung nationaler Hochschulsysteme bereits ver-
fltichtigt, ist sicherlich verfriiht. Bei der Analyse von Strukturen des Hochschul-
wesens in den letzten zwei Jahrzehnten 148t sich zweifellos feststellen, daBl die
Entscheidungen zur Gestaltung der Hochschulstrukturen keineswegs durch-
giingig generellen funktionalen Erfordernissen von Industriegesellschaften fol-
gen, keineswegs durchgingig mit bestimmten gesellschaftspolitischen Rich-
tungsentscheidungen erkldrbar sind und auch keineswegs eindeutig idiosyn-
kratische Charakteristika des Hochschulwesens eines jeden Landes reproduzie-
ren. Vielmehr werden heute nach eingehender Analyse der Situation anderer
L#nder jeweils spezifische Losungen gewihlt, wobei sich insgesamt die interna-
tionale Einheitlichkeit nicht deutlich erhtht (Teichler 1990a). Auch eine neuere
Studie zum Hochschullehrerberuf kommt zu dem Ergebnis, da3 deren Ein-
schitzungen der eigenen beruflichen Lage und die Bewertung der Beziehungen
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von Hochschule und Gesellschaft stirker nach dem Land als nach der Disziplin
variieren (siche Maassen 1996). In jedem Falle ist es jedoch an der Zeit, bei ver-
gleichenden Analysen nicht allein auf die Gemeinsamkeiten und Unterschiede
nationaler Hochschulsysteme zu achten, sondern die supranationalen Ent-
wicklungstendenzen genauer zu bestimmen. Auch kann die Analyse transnatio-
naler Kooperation und Mobilitit im Hochschulwesen nicht als ein Gegenstand
betrachtet werden, der wenig mit dem Vergleich zu tun hat (so argumentieren
Goedegebuure und van Vught 1994); vielmehr sind transnationale Kooperation
und Mobilitdt immer wichtiger werdende Gegenstiinde vergleichender Analyse,
weil die an internationaler Kooperation und Mobilitit beteiligten Personen die
Konfrontation unterschiedlicher Hochschulsystem unmittelbar erleben.

3.3 Praktische Probleme der vergleichenden Hochschulforschung

International vergleichende Forschung ist in viel stirkerem Mafle als Forschung
innerhalb eines einzelnen Landes einer Fiille praktischer Probleme ausgesetzt.
Diese konnen nicht gegeniiber grundlegenden Fragen der Theorie und Methoden
nur als Koinzidenzien abgetan werden, iiber die nur kurze buchhalterische An-
merkungen in entsprechenden Abschnitten zur Anlage der Studie innerhalb von
Projektberichten zu erfolgen hitten. Sie beeinflussen vielmehr die vergleichende
Forschung so sehr, daf} als sie ebenso als systematische Rahmenbedingungen zur
Kenntnis genommen und behandelt werden miissen.

Die Sprachbarrieren sind das offenkundigste Problem. Nur selten gelingt es,
ein Forschungsdesign fiir vergleichende Forschung vorzunehmen, bei dem
Sprachbarrieren nicht intervenieren. Nicht selten beobachten wir eine solche
Einschrinkung des Untersuchungsgegenstands, daf oberfldchliche Sprachkennt-
nisse nicht stérend sind. Oder Liander werden vor allem nach dem Bekanntheits-
grad der Landessprache ausgewihlt. Oder Regionalwissenschaften werden fiir
Lander mit schwer zugénglichen Sprachen und Kulturen etabliert; endemisch fiir
solche Losungen ist, daB der hshere Aufwand fiir Sprach- und Feldkenntnisse oft
mit geringeren Kenntnissen einschlégiger Theorien und Methoden sowie mit
geringen Feldkenntnissen iiber das eigene Land oder dritte Linder einhergeht.
Oder man stiitzt sich auf ausldndische Kooperationspartner, was - wie spiter
noch zu behandeln sein wird - oft zu unzureichender Abstimmung der Projektbe-
teiligten fiihrt.

Kosten und Aufwand sind bei international vergleichender Forschung ceteris
paribus hoher als bei der Forschung in der néheren Umgebung. Dies mag dazu
fithren, daB kleinere Zuschnitte von Forschungsprojekten gerechtfertigt werden.
Auch wird die Auswahl der Landern nicht selten unter dem Gesichtspunkt der
Kostenminimierung vorgenommen. Gelingt jedoch eine ausreichende Mittelak-



34 Ulrich Teichler

quisition, so ist ein solches Forschungsprojekt auch einem groBeren Erwartungs-
druck ausgesetzt, was die Konzeptionen, Methoden und Ertréige angeht.

Bei groferen vergleichenden Projekten ist oft die Gegenstandswahl politisch
bestimmt. Solche Projekte werden in der Regel nur realisiert, wenn auch Staat
und Politik iiberzeugt werden, daB8 die Thematik forderungswiirdig ist. Denn
weitgehend unabhingige Forschungsférderungssysteme sind oft im Selbstver-
stdndnis und in der finanziellen Grofenordnung gegeniiber vergleichenden Stu-
dien zuriickhaltend. So kann es nicht wundern, da3 bei der Auswahl der unter-
suchten Linder nicht selten politische Macht, politische Kooperation oder politi-
sche und wirtschaftliche Rivalitit eine groflere Rolle spielen, als dies sonst von
der Konzeption der jeweiligen Studien zu erkliren ist.

In der vergleichenden Forschung fillt es schwer, ausreichende Feldkenntnisse
zu gewinnen. Erst angesichts der Probleme des Vergleichs wird bewuBt, in wel-
chem MaBe unser Wissen lber den unmittelbar recherchierten Bereich hinaus-
reichen muB, um die untersuchten Phinomene adiquat erfassen zu kénnen. Bei
vielen sozialwissenschaftlichen Themen wird in der niheren Umgebung ein Teil
solcher Feldkenntnisse nicht systematisch im ForschungsprozeB erworben, son-
dern vorab unsystematisch aufgegriffen. Bei der Analyse eines anderen Landes
miissen solche Feldkenntnisse dagegen zumeist intentional und im Rahmen des
jeweiligen Forschungsprojektes erworben werden.

Natiirlich bietet es sich an, Barrieren der Feld- und Sprachkenntnisse mit Hil-
fe von internationalen Forschungsteams zu iiberwinden. Zu bedenken ist aller-
dings, da} der Vorteil einer breiteren Feldkenntnis zumeist mit der vergréferten
Schwierigkeit erkauft wird, innerhalb eines internationalen Projekts eine Uber-
einkunft {iber die Wahl theoretischer Bezugsrahmen, priferierter Methoden und
die Relevanz der einzelnen Untersuchungsthemen zu erzielen; darliber hinaus ist
die Kommunikation in einem internationalen Team, das auf verschiedene Orte
verteilt ist, deutlich erschwert.

Oft wird versucht, eine solche Problematik, wie im folgenden Abschnitt noch
niher diskutiert wird, dadurch zu umgehen, daB8 die Forscher eines Landes den
theoretischen und methodischen Rahmen setzen und andere Forscher nur zur
Datensammlung und Interpretationshilfe einbeziehen. Dies mag die Konsistenz
des Ansatzes zunichst erhohen, ist aber viel stirker dem Risiko ausgesetzt, dafi
iiberraschende und die Konzeption moglicherweise in Frage stellende Befunde
gar nicht gewonnen werden. Der Versuch dagegen, ein integriertes internatio-
nales Team zu etablieren, erzwingt dagegen oft so viele Kompromisse in der
Anlage der Studie, daB die besonderen Akzente der einzelnen Forschungsansitze
verwissert werden und die Konsistenz des gesamten Projekts méglicherweise
erheblich eingeschréinkt wird.
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Schliefilich stellt sich fiir eine vergleichende sozialwissenschaftliche For-
schung die Problematik der Nihe und des Abstandes der Forschenden zum Ge-
genstand noch ernster, als dies schon fiir die Forschung zur niheren Umgebung
der Fall ist. So ist international vergleichende Forschung in besonderem Mafe
einem Ideologieverdacht ausgesetzt. Fiir manche Studien ist ein "vergleichender
Chauvinismus"” charakteristisch: Der Vergleich ist so sehr von den in der niheren
Umgebung vorherrschenden Werten getragen, da8 die Untersuchungen zielstre-
big zu dem Ergebnis kommen, daheim sei es doch am besten. Andere Studien
erscheinen als Produkt der Xenophilie: Die Wissenschaftler verhalten sich wie
Botschafter, die zu lange in ein Land entsandt sind und sich dort assimilieren.
SchlieBllich wird vergleichend titigen Wissenschaftlern nicht selten vorgehalten,
ihren Studien liege eine so hohe Wertschitzung von Internationalitit und des
Kosmopolitischen zugrunde, daB8 sie gegeniiber ihrer Gesellschaft Wertinseln
bildeten. Diese Vorwtirfe mdgen in vielen Fillen tibertrieben sein; berechtigt ist
sicherlich die Kritik, da} vergleichende Studien in besonderem Mafle fiir Wer-
tungen anfillig sind, die von den Adressaten der Forschungsberichte nur bedingt
nachvollziehbar sind und nur bedingt geteilt werden.

4.  Ausgewiihlte Forschungserfahrungen

4.1 Ein Riickblick auf eigene Erfahrungen

Die Potentiale und Grenzen, die sich aus einer solchen Gemengelage von wis-
senschaftslogischen und -praktischen Bedingungen fiir international verglei-
chende Forschung - in diesem Falle vergleichende Hochschulforschung - erge-
ben, konnen am besten erfat werden, wenn wir entsprechende Erfahrungen
auswerten, die in grofleren vergleichenden Studien gewonnen werden. Leider ist
die Dokumentation solcher Probleme zumeist nur kurz und selektiv. Bei For-
schungsprojekten ist es zur Gewohnheit geworden, die Konzeption und Metho-
denwahl systematisch zu erldutern, aber deren Verwobenheit mit forschungs-
praktischen Fragen allenfalls bei der Beschreibung des Umfangs der Erhebung
und der Benennung von Zielgruppen kurz zu benennen. Auf dieser Basis ist zum
Beispiel kaum erkennbar, wie der Themenzuschnitt und die Bereitstellung von
Forschungsmitteln miteinander zusammenhangen, ob andere Vorstellungen iiber
die Anlage des Projektes erwogen und aus welchen Griinden gegebenenfalls
verworfen wurden, wie Fremdsprachenkenntnisse die Auswahl der Lander oder
die Konstellation des Forschungsteams beeinflufiten und welche Probleme der
Kooperation zur Verinderung in der Durchfithrung des Projektes und der Analy-
se geflihrt haben. Vielleicht kann der Bericht aus eigenen Erfahrungen, wie sich
das Zusammenspiel verschiedener wissenschaftssystematischer und -praktischer
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Faktoren auf die Gestalt der vergleichenden Projekte ausgewirkt hat, zu weiteren
Diskussionen iiber mogliche Verbesserungen der international vergleichenden
Hochschulforschung beitragen.

Dazu wihle ich relativ komplexe und aufwendige empirische Projekte aus.
Damit soll nicht in Frage gestellt werden, dal vergleichende Projekte mit einem
schmaleren Budget und einer zumeist teilzeitlichen Involvierung von Forschern
aus verschiedenen Lindern nicht beachtliche Ertrige erreichen konnten (siehe
z.B. Clark 1985; Neave und van Vught 1991; Meek, Goedegebuure, Kivinen und
Rinne 1996). In grofen Projekten treten jedoch die Chancen und Probleme der
international vergleichenden Hochschulforschung viel deutlicher hervor.

4.2 Implementation von Hochschulreformen in Europa

Eine zu Beginn der achtziger durchgefiihrte vergleichende Studie iiber Probleme,
die in Europa im ProzeB der Implementation von Hochschulreformen aufgetre-
ten sind, setzt bei dem weitverbreiteten Eindruck an, dal die meisten hochflie-
genden Reformversuche der siebziger Jahre in der Regel nur bescheidene Er-
gebnisse gezeitigt haben. Die Studie sollte dazu beitragen, nicht nur die Diskre-
panzen zwischen den Zielen und dem tatsichlich eingetretenen Wandel genauer
aufzuzeigen, sondern nach Moglichkeit auch Erklirungen anbieten, warum be-
stimmte Konzepte in stirkerem Mafle umgesetzt wurden als andere, welche Bar-
rieren im ProzeB der Umsetzung der Reformkonzeptionen sichtbar waren und
welche Implementationsstrategien mit welchen Folgen gewihlt wurden. Unter-
sucht wurden dabei strukturelle Reformversuche: Veridnderungen der Hochschul-
zulassung, die Griindung neuer Hochschulen und im Falle der Bundesrepublik
Deutschland der Versuch, eine Umstrukturierung des gesamten Hochschulwe-
sens zu einer Gesamthochschulstruktur vorzunehmen (sieche dazu Cerych u.a.
1981).

Der Koordinator des Projekts, ein Experte des internationalen Vergleichs von
Hochschulsystemen, analysierte bisher entwickelte Konzepte und wichtige For-
schungsarbeiten iiber Implementationsprozesse in verschiedenen sozialen Be-
reichen; aus den vorliegenden Konzepten und bisher entwickelten Methoden
destillierte er einen Satz typischer Fragestellungen heraus, die er im Hinblick auf
wichtige Fragen der Implementation von Hochschulreformansitzen in Europa
adaptierte. Der Koordinator des Projekts akquirierte Forschungsmittel von staat-
lichen Instanzen und Stiftungen aus einigen der in die Untersuchung einbe-
zogene Linder und gewann Wissenschaftler aus diesen Lindern dafiir, sich teil-
zeitlich an dem Projekt zu beteiligen. Er nahm in mehreren Lindern an Inter-
views von Experten und an der Analyse der Ergebnisse teil. SchlieBlich fiihrte er
die vergleichende Analyse der Fallstudien (Cerych und Sabatier 1986) zusam-
men mit einem anderen Wissenschaftler durch, der zur Entwicklung von Imple-
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mentationsansitzen mafBgeblich beigetragen hatte und zugleich unbefangen und
ohne groflere Feldkenntnisse die Ergebnisse der Fallstudien analysieren konnte.

Die Fallstudien erwiesen sich in der Regel als interessante Berichte zum Ge-
genstandsbereich. Sie wurden daher auch tiberwiegend gesondert publiziert. Sie
hielten sich jedoch nicht immer durchgéngig an die vorgegebenen Fragestellun-
gen. Der Koordinator des Projekts glich dies teilweise dadurch aus, daB er die
Autoren der Fallstudien eingehend interviewte und gegebenenfalls zusitzliche
Informationen sammelte. Die abschlieende vergleichende Analyse zeigt fraglos,
daB die Studie von dem Rekurs auf die Grundfragestellungen der Implementa-
tionsprozesse profitiert hat, ohne sich dabei im einzelnen auf die jeweiligen
Nuancen der verschiedenen Denkans#tze einzulassen.

4.3 Evaluation des Auslandsstudiums

In den siebziger Jahre verbreitete sich in Europa die Einschitzung, daB mit der
Hochschulexpansion der Anteil der Studierenden zuriickgehe, die auf eigene
Initiative hin einige Zeit im Ausland studierten. Verschiedene Schritte wurden
unternommen, um eine organisatorische Unterstiitzung des Auslandsstudiums zu
etablieren, wobei in vielen Fillen das Modell des "junior year abroad", das an
manchen amerikanischen Universititen nach dem Zweiten Weltkrieg eingefithrt
worden war, Pate stand, jedoch deutlich modifiziert wurde. Organisierter Studen-
tenaustausch, oft verbunden mit Ansétzen zu curricularer Integration, wurde seit
den siebziger Jahren durch die "Gemeinsamen Studienprogramme" der Européi-
schen Gemeinschaft, dem Vorgingerprogramm von ERASMUS, und durch
nationale Programme gefbrdert, so zum Beispiel dem "Integrierten Auslands-
studium" (IAS) des Deutschen Akademischen Austauschdiensts.

Die beiden Koordinatoren des hier vorgestellten Evaluationsprojekts, ein in
internationalen Forschungsprojekten erfahrener européischer Hochschulforscher
und die Leiterin des internationalen Biiros einer groBen amerikanischen Uni-
versitit, die eine grofie Rolle in Expertisen zum Studentenaustausch und interna-
tionaler Hochschulkooperation in den USA spielte, hatten ein wachsendes Inter-
esse an dieser Thematik beobachtet.

Mit dem Projekt (Burn, Cerych und Smith 1990; Opper, Teichler und Carlson
1990) wurde zu analysieren versucht, in welchem Mafle supra-nationale und na-
tionale Forderungsprogramme sowie Programme einzelner Hochschulen zur
Forderung organisierter studentischer Mobilitit ihre Ziele verwirklichen. Insbe-
sondere Aktivititen von Universititen und Fachbereichen, regelméBigen, organi-
sierten Studienaustausch wissenschafilich und administrativ zu stiitzen, sowie die
Erfahrungen und Einschitzungen der mobilen Studierenden wurden untersucht.
Besondere Aufmerksamkeit wurde vergleichenden Fragen eingerfiumt, so zum
Beispiel: Inwiefern unterscheiden sich von Land zu Land die Vorstellungen, was
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ein zeitweiliges Studium im Ausland fir die eigenen Studierenden erbringen
soll? Welche Art von systematischer Konfrontation der Kultur und Gesellschaft,
der Lehr- und Lernformen, der Studieninhalte usw. erleben die Studierenden je
nach dem Herkunfts- und dem Gastland? Inwiefern und gegebenenfalls warum
unterscheiden sich die verschiedenen Hochschulsysteme in der Akzeptanz und
Anerkennung des im Ausland Erlernten als Teil der im eigenen Studiengang zu
erwerbenden Qualifikationen? Das Projekt befafite sich zugleich mit Fragen der
Internationalisierung in Form trans-nationalen Austauschs und mit dem Ver-
gleich von Hochschulsystemen - letzteres in den Fragen, wie sich die Charakte-
ristika eines Hochschulsystems in den Erwartungen an das Auslandsstudium der
eigenen Studierenden und in den Verhaltensweisen gegeniiber den Gaststudie-
renden niederschlagen.

Von der Fragestellung her war deutlich, daf sich die Anlage und die zentralen
Fragen stark an den Vorstellungen und Verhaltensweisen, die im Gegenstands-
bereich der Untersuchung vorherrschen, zu orientieren hatten. Die Ziele und
Alltagstheorien der Akteure im Feld, z.B. iiber die erwiinschten Wirkungen des
Auslandsstudiums und den moglichen Beitrag bestimmter MaBnahmen, mufiten
sich in der Konzeption der Studie widerspiegeln. Daher war es auch konsequent,
daB ein Forschungsteam gebildet wurde, dem Hochschulforscher und Praktiker
des Studentenaustauschs angehorten, und daf dabei eine Expertise tiber alle in
die Untersuchung einbezogenen Linder vertreten war, um eine gute Feldkennt-
nis sowohl iiber Fragen der studentischen Mobilitit als auch iiber die einbezoge-
nen Hochschulsysteme zu sichern.

Das Projekt strebte keine Originalitit in der Entwicklung von Konzeptionen
und Methoden der Austauschforschung an (siehe dazu die Analyse des damali-
gen Standes der Forschung von Breitenbach 1984). Vielmehr wurde versucht,
bestchende Untersuchungsinstrumente zu adaptieren und zu ergiénzen. Als Be-
sonderheit der Studie wurde erstens verstanden, viele Informationen iiber die
Bedingungen des Auslandsstudiums aus der Sicht des Akteure und die bei Aus-
landsstudienprogrammen gewonnenen Erfahrungen einzuholen, um wichtige
Faktoren herausarbeiten zu konnen, die zum Erfolg des Auslandsstudiums bei-
tragen. Zweitens wurde erstmals im Vergleich tiber mehrere Linder analysiert,
inwieweit die Erwartungen an das Auslandsstudium und seine Ertrige sich je
nach Herkunfts- und Gastland unterscheiden.

Es gelang in dem Projekt, unterschiedliche Zielsetzungen herauszuarbeiten,
die den Auslandsstudienprogrammen in verschiedenen Lindern zugrunde liegen;
dabei wurde zum Beispiel sichtbar, dal die Ertrtige mit den Zielpriorititen posi-
tiv korrelieren. Auch erwies sich die Zusammenarbeit von Hochschulforschern
und Praktikern im Rahmen des Projekts heuristisch als hilfreich, um die unaus-
gesprochenen Zielsetzungen und die Alltagstheorien zu den Wirkungen von Fér-
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derungsmafinahmen sowie wissenschaftlichen und administrativen Aktivititen
der Hochschule zur Gestaltung des Auslandsstudiums zu identifizieren. SchlieB-
lich bestétigte es die Bedeutung der Verbindung von transnationalen und ver-
gleichenden Perspektiven bei der Analyse des Auslandsstudiums. Die Ergebnisse
spielten auch als Anregung fiir die Praxis eine Rolle, so fiir die Gestaltung des
1987 etablierten ERASMUS-Programms der Européischen Gemeinschaft.

Die Stirken der Untersuchung waren jedoch unmittelbar mit den Schwichen
verbunden. Der konzeptuelle Rahmen entwickelte sich nicht weit iiber das hin-
aus, was wir in den Alltagstheorien im Feld beobachten. Der Komplexitit des
Untersuchungsansatzes wurde zwar in der Phase der Prizisierung des Projektde-
signs und spiter bei den Erhebungen geniigend Rechnung getragen. An der
Analyse der Daten waren aber nur noch ein Teil der Projektmitglieder und somit
auch nur ein begrenzterer Rahmen von Vorerfahrungen beteiligt.

4.4 ERASMUS Evaluationsforschungsprojekt

Die Europiische Kommission finanzierte ein siebenjahriges Evaluationsfor-
schungsprojekt zum ERASMUS Programm. Ziel der Studie war es, Informatio-
nen iiber die Erfahrungen zu sammeln, die die Studierenden vor, wihrend und
nach dem Studienaufenthalts gewannen, und auch die Einschitzungen derjeni-
gen kennenzulernen, die fir die Arrangements zur Unterstiitzung des Auslands-
studiums an den Hochschulen und den Fachbereichen sowie in den Netzwerken
der kooperierenden Fachbereiche zustindig waren.

Die Studie wurde ausschliefilich von Wissenschaftlern einer einzelnen For-
schungseinrichtung - in diesem Falle des Wissenschaftlichen Zentrums fiir Be-
rufs- und Hochschulforschung in Kassel - durchgefiihrt (siche Maiworm, Steube
und Teichler 1991; Teichler und Maiworm 1996; Teichler 1996). Sie schlof sich
in Konzept, Thematik und Vorgehensweise an solche Elemente des zuvor ge-
nannten Projekt "Evaluation des Auslandsstudiums" an, die sich dort bewihrt
hatten und zur Thematik dieses Projekts pafiten. Auch hier wurden erneut trans-
nationale und international vergleichende Perspektiven miteinander verkniipft.
Das ERASMUS-Projekt war allerdings in der Fiille der einzelnen Studien grofier
angelegt. Etwa 20 statistische Analysen, Befragungen, Berichtsauswertungen
und Problemstudien erlaubten es, den Wandel der Erfahrungen der Studierenden
im Laufe des Programmes zu analysieren und einen Vergleich verschiedener
Teilprogramme - im Rahmen von Hochschul-Kooperations-Programmen oder
im Rahmen des Credit-Vergabe-Programms, ECTS - sowie der Eindriicke sei-
tens der Studierenden kurz nach dem Studienaufenthalt im Ausland sowie einige
Jahren danach vorzunehmen und schlieBlich Gemeinsamkeiten und Unterschiede
in der Einschitzung von Studierenden und den Programmverantwortlichen an
den Fachbereichen und Hochschulen zu priifen. Dariiber hinaus wurden einige
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konzeptionelle Fragen vertieft, z.B. zur Anrechnung und Anerkennung des Aus-
landsstudiums (siehe Teichler 1990b).

Die Studie erbrachte reichhaltige Information tiber des Leben und Lernen
wihrend einer Studienphase in einem anderen europiischen Land, seine wissen-
schaftliche, organisatorische und finanzielle Unterstiitzung und seine Ertrige.
Sie konnte zur konzeptionellen Klirung ausgewihlter Problembereiche beitra-
gen. Sie erlaubte, Bedingungen und Wandel des Auslandsstudiums systemati-
scher zu erfassen als frithere Studien zu dieser Thematik.

Das Projekt wurde effizient und termingerecht durchgefiihrt. Die potentielle
Schwiche der unausgeglichenen Feldkenntnisse iiber die Hochschulsysteme der
in die Untersuchung einbezogenen Linder war insofern unproblematisch, als
ohnehin beabsichtigt war, die Unterschiede nach Herkunfts- und Gastland nur zu
beschreiben und den interessierten Praktikern im Feld zur Kontextinterpretation
zu liberlassen. In der Tat spielten aber die Ergebnisse eine grofie Rolle in Dis-
kussion iiber den Stand und die Entwicklungsperspektiven des organisierten Stu-
dienaustauschs in Europa.

Das Projekt hatte jedoch fiir die Auftraggeber und interessierten Praktiker im
Laufe der Zeit einen abnehmenden Ertrag in der Bereitstellung neuer und tiber-
raschender Informationen. Der Nachweis z.B., daB3 die Aussagen der Studieren-
den im vierten Jahr des ERASMUS-Programms in den meisten Aspekten sich
nicht signifikant von denen der ERASMUS-Studierenden zwei Jahre zuvor unter-
scheiden, allerdings in manchen Aspekten ein klein wenig negativer waren, ist
sicherlich methodisch und praktisch relevant, aber nicht so diskussionsstimulie-
rend wie eine erste Studie zu dieser Thematik. So verlor die Studie im Laufe der
Zeit an Interesse seitens der Forderer und im Feld, was zur Folge hatte, daB} der
Umfang des vorgesehenen Untersuchungsprogramms eingeschrinkt wurde; da-
durch konnten Zeitvergleiche, Nachfolgeanalysen und Vergleiche der Perspekti-
ven verschiedener Akteure in begrenzterem Umfange als geplant realisiert wer-
den.

4.5 Der Hochschullehrerberuf

Die Carnegie Foundation for die Advancement of Teaching initiierte zu Beginn
der neunziger Jahre eine international vergleichende Hochschullehrerbefragung,
in die 15 Linder einbezogen wurden. Die Carnegie Foundation wirkt seit langem
auf die hochschulpolitische Diskussion in den USA durch Bestandsaufnahmen
des Wissensstandes und darauf basierenden Memoranden ein. Dabei hat sie
selbst wiederholt Hochschullehrerbefragungen durchgefiihrt.

Die Kooperation in der vergleichenden Studie basierte auf der Annahme, daf3
viele Grundprobleme des Hochschullehrerberufs mehr oder weniger universeller
Natur seien, etwa das Problem der Balance zwischen Forschung und Lehre, der
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Spannung zwischen wissenschaftlicher Freiheit einerseits und institutioneller
Koordination und gesellschaftlicher Verantwortlichkeit anderseits oder auch das
Paradox, daf3 der Hochschullehrerberuf bei wachsender Bedeutung seiner Funk-
tion einen Statusverlust erleidet. Zugleich konne es fiir die einzelnen beteiligten
Lénder von Interesse sein, die Erfahrungen und Einstellungen der Hochschulleh-
rer ihres Landes mit denen anderer Linder zu vergleichen.

Der Konsens der beteiligten Wissenschaftler beruhte auf der Annahme, da
solche grundlegenden Problemkonstellationen sich zum Rahmen fiir die Aus-
wahl von einzelnen Themen einer Befragung und fiir die Interpretation eigne.
Auch bestand Einverstidndnis darin, daB der thematische Rahmen der zuvor in
den USA durchgeflihrten Studien aufgenommen werden sollte, wobei Angeho-
rige des Hochschullehrerberufs iiber ihre Erfahrungen berichten und ihre Vor-
stellungen zur beruflichen Titigkeit, den Beschéftigungsbedingungen, zur Ba-
lance der verschiedenen Funktionen, zur inneren Organisation der Hochschule
und zur Beziehung von Hochschule und Gesellschaft darstellen.

Das Projekt wurde halbzentralistisch organisiert. Die Projektverantwortlichen
bei der Camegie Foundation stellten das Projektkonzept und einen Fragebo-
genentwurf zur Diskussion. Ein Musterfragebogen wurde entwickelt, der in den
einzelnen Lindern ergéinzt sowie in begrenztem Umfange reduziert und modifi-
ziert werden konnte. Die Datenverarbeitung erfolgte zentral. Die Auswertung er-
folgte in drei Formen: eine iibergreifende seitens der Carnegie Foundation (Boy-
er, Altbach und Whitelaw 1994), eine gemeinsame mit Lénderberichten nach
einem #hnlichen Schema sowie Auswertungen in den einzelnen Lindern in de-
zentraler Verantwortung, wobei auch die Daten aus allen anderen Lindern zum
Vergleich zur Verfilgung standen (siehe z.B. Enders und Teichler 1995).

Tatsichlich war ein Kompromi3 zwischen einer einheitlichen Losung mit
moglichst geringen Verdnderungen des Fragebogens gegeniiber den amerikani-
schen Vorlduferstudien und einer fiir den internationalen Vergleich méglichst
gut geeigneten L&sung nur schwer zu erzielen. Insbesondere in den westeuro-
pdischen Studien wurden der Musterfragebogen bis zu etwa einem Viertel je-
weils modifiziert, gekiirzt und ergénzt.

Das Projekt war darin erfolgreich, daB} in den einzelnen Léndern mit grofiem
Interesse Befunde zur Kenntnis genommen wurden, die ein "benchmarking" er-
laubten. Ergebnisse etwa wie die unserer Teilstudie zur deutschen Situation, daB
die deutschen Hochschullehrer insgesamt mit ihrer beruflichen Situation relativ
zufrieden sind, daB sie sich keineswegs fiir wenig lehrqualifiziert und -interes-
siert halten und daB die Distanz in der Bewertung der Arbeits- und Beschafti-
gungsbedingungen zwischen den Hochschullehrern und dem wissenschafilichen
Nachwuchs in Deutschland besonders groB ist, sind diskussionsstimulierend,
weil sie dem offentlichen Urteil sperrige Befunde gegenitbersetzen, die durch
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den internationalen Vergleich eine neue Dimension der Einordnung bieten. Dies
traf in vielen anderen Lindern ebenso zu.

Die Zusammenarbeit und gegenseitige Abstimmung gelang bei der Fragebo-
genentwicklung soweit, daB die Beteiligten darin einen brauchbaren Kompromif
zwischen den Vorstellungen der Initiatoren einerseits und den besonderen Be-
dingungen des jeweils eigenen Landes und der jeweils eigenen Konzeption an-
dererseits sahen. Sie war jedoch nicht hinreichend eng, um eine kohérente Dar-
stellung und Interpretation der Ergebnisse vornehmen zu kénnen. Auf diesen
Chancen und Problemen aufbauend, verstindigten sich die westeuropdischen
Beteiligten auf eine gemeinsame Sekundirauswertung, die konzeptuell und me-
thodisch den gewonnenen Informationen mehr abzugewinnen sucht, als das in
den iibergreifenden Publikationen der Fall war.

4.6 Bildung und Beschiiftigung in Japan in vergleichender Perspektive

Bei der letzten hier behandelten Studie ging die Initiative von der forschungsfor-
dernden Instanz aus. Die Volkswagen-Stiftung war der Ansicht, da} vertiefte
Einsichten in die Griinde, einzelnen Phéinomene und Wirkungen der Beziehun-
gen von Bildungs- und Beschiftigungssystem in Japan die Diskussion in
Deutschland itber die zuktinftige Gestaltung dieser Beziehungen bereichern kon-
ne. Nach Forderung einer Bestandsaufnahme des vorliegenden Wissensstands
und von Fachtagungen zur niheren Kldrung der Thematik und ihrer Relevanz fiir
die deutsche Situation lud sie einige Wissenschaftler ein, dieses Thema im Rah-
men eines Forschungsverbunds zu vertiefen.

Somit wurde unter Einbeziehung der Erfahrungen von Praktikern und von an-
deren Wissenschaftlern, die spéter nicht an dem Projekt beteiligt waren, ein
problemorientiertes Rahmenkonzept entwickelt: Inwieweit ist der vielfiltig po-
stulierte Kontrast zwischen starker Betonung von generellem vorberuflichen
Lernen, hoher Bewertung "extrafunktionaler”" Qualifikationen, innerbetrieblicher
Qualifizierung und betrieblicher Identitdt in Japan und friher fachlicher Spezia-
lisierung und der Betonung beruflicher Identitit in Deutschland zutreffend?
Inwieweit hat die Bildungsexpansion in den beiden Lé&ndern unterschiedliche
Folgen fiir die Bezichung von Bildung und Beschiftigung? Wie wirken sich die
Unterschiede auf die Unternehmen und auf die Lebens- und Arbeitssituation der
Beschiftigten aus? Welche Richtungen von Verinderungen - etwa eine Konver-
genz der Systeme - beobachten wir in jlingster Zeit?

Die Thematik wird von drei Projekten untersucht, die ihre eigenen Schwer-
punkte - in der Analyse von Ubergingen und anderen Strukturfragen, der Quali-
fikationsproblematik und der Abstimmung und Steuerung der Systeme - haben,
aber in der Erkldrung der Problematik aufeinander angewiesen sind. Die Wis-
senschaftler, die sich an dem Verbund beteiligten, waren in ihren Themenberei-
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chen Experten des internationalen Forschungsstands und der deutschen Situa-
tion, hatten jedoch bereits wiederholt Analysen der japanischen Situation unter-
nommen. Auf diese Weise war gesichert, da in die Analyse Fragestellungen ein-
gingen, die die Besonderheiten der japanischen Situation angemessen beriick-
sichtigen, aber diese immer vergleichend aufnehmen.

Fiir den Forschungsproze3 wurde aus dieser Konstellation erstens die Folge-
rung gezogen, daB zwischen den Projekten ein regelmiBiger Erfahrungsaus-
tausch iiber die Weiterentwicklung der Konzepte stattfand, die Erhebungen zum
Teil projektiibergreifend durchgefithrt wurden, die Ergebnisse der Erhebungen
zur Auswertung nach verschiedenen Aspekten ausgetauscht wurden und die Er-
gebnisberichte vor der abschlieBenden Bearbeitung im Projektverbund kritisch
diskutiert wurden. Zweitens nahmen japanische Experten lediglich an der Aufar-
beitung des Forschungsstandes teil; die eigenen Erhebungen wurden dagegen
vor allem in Form von Interviews durchgefuhrt, deren Fragestellungen die Kon-
traste zwischen den beiden Lindern thematisierten.

Die Studie, die vom Kasseler Zentrum koordiniert wird, ist noch nicht abge-
schlossen. Bisher liegen nur Zwischenergebnisse vor (siche zum Beispiel Demes
und Georg 1994); daher kann auch noch kein vollsttindiges Restimee der Erfah-
rungen erfolgen. Zweifellos bot die Studie fiir die beteiligten Wissenschaftler in
stirkerem MaBe als die vorher behandelten Studien die Moglichkeit, ihre je
spezifischen theoretischen und methodischen Vorstellungen in die Anlage und
Durchfithrung des Projekts einzubringen, allerdings unter Beriicksichtigung
zweier Aspekte: Sie hatten gegeniiber den Kolleginnen und Kollegen des Pro-
jektverbundes die Tragfahigkeit der Konzepte fiir die Analyse des Gegenstands
nachzuweisen und das Projekt so anzulegen, daBl es Anregungen fiir die Diskus-
sion liber praktische Problemlésungen in Deutschland erbringen konnte.

4.7 Eine Bilanz der Erfahrungen

International vergleichende Forschungsprojekte, in denen empirische Forschung
in gréBerem Umfang vorgesehen ist, unterscheiden sich grundlegend von den am
haufigsten vorfindlichen vergleichenden Projekten, bei denen Experten nach ei-
nem gemeinsamem Rahmenkonzept Landerberichte erstellen und dann die Koor-
dinatoren diese vergleichend auswerten. GroBe international vergleichende em-
pirische Projekte, so 148t sich aus den gewonnenen Erfahrungen vielleicht gene-
ralisieren,

- werden in der Regel nur finanziert, wenn die Projekte eine hohe Qualitit und
eine hohe praktische Relevanz der Ergebnisse versprechen. Die Mehrheit der
behandelten Studien wurde von Instanzen gefordert, die der Politik und Ver-
waltung und nicht der aligemeinen Forschungsfoérderung zuzurechnen sind. In
allen Fillen lagen der Forderungsentscheidung groBe Erwartungen im Hin-
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blick auf die praktische Relevanz der Ertriige zugrunde. Und in allen Fillen
wiiren nicht in dem Umfang Mittel bereitgestellt worden, wenn man nicht
geglaubt hitte, zugleich eine hohe wissenschaftliche Qualitit der Studie pro-
gnostizieren zu kénnen.

- verlangen ein hohes Mafh der Abstimmungsbereitschaft in der theoretischen
und methodischen Gestaltung des Forschungsdesigns und in der Prizisierung
des Untersuchungsgegenstands. Dies erweist sich sowohl als erforderlich, um
die Erwartungen der Forderer an die praktische Relevanz zu akkommodieren,
als auch, um die Vielfalt der wissenschaftlichen Anspriiche, die die an koope-
rativen Projekten beteiligten Forscher einbringen, zu beriicksichtigen;

- stellen hohe Anspriiche an die Organisation der Forschung. Die Zusammenar-
beit geridt leicht durch schwierige Abstimmungen zwischen unterschiedlichen
Konzeptionen der beteiligten Wissenschaftler, unterschiedliche Umstiinde in
den Arbeits- und Beschiftigungsbedingungen und den hohen logistischen
Aufwand einer abgestimmten Empirie an verschiedenen Orten und in ver-
schiedenen Sprachen in Verzug oder ins Wanken.

Fiir die Mehrzahl der behandelten Projekte gilt, daB8 eine theoretisch komplexe
und empirisch fundierte Bearbeitung der Projekte ohne Kooperation von Wis-
senschaftlern an unterschiedlichen Orten und mit unterschiedlichen Lehrmeinun-
gen nicht realisierbar gewesen wire. Die Qualitit und Kreativitit der Beteiligten
wiire nicht in ein Projekt einzubeziehen, wenn das Forschungsdesign ein hohes
MaB von Geschlossenheit in Theorie, Methode und Gegenstandsbereich hitte.
Also wurde jeweils zu Beginn ein Themenrahmen von hoher theoretischer und
praktischer Relevanz gewihlt, der als Leitlinie fiir die weitere Arbeit Zustim-
mung fand. Das bedeutet fiir alle Beteiligten, daB sie sich nicht a priori auf be-
stimmte theoretische und methodische Optionen zuriickziehen konnten, sondern
deren Angemessenheit gegeniiber den theoretischen Anspriichen des gesamten
Projektes, den Erkldrungserfordernissen des Gegenstands und der potentiellen
praktischen Relevanz des Projekts jeweils zu belegen hatten. Dies gelang hinrei-
chend oft, so daB ich in den Schwierigkeiten von international vergleichender
Forschung nitzliche Zwinge sehe. Allerdings ist das Risiko, daB die Anspriiche
im Laufe der Projektes gesenkt werden miissen, nicht gering.

Pessimistischer bin ich im Hinblick auf die Losung der organisatorischen Pro-
bleme geworden. Bei dem einzigen der hier behandelten vergleichenden Pro-
jekte, das vollsténdig in unserem Zentrum von einem einzigen Forschungsteam
durchgefiihrt wurde, ergaben sich zeitliche Verziige fast nur dann, wenn wir auf
die Bereitstellung von Quellen fiir statistische Daten durch andere Organisatio-
nen angewiesen waren. Bei allen international vergleichenden Projekten dage-
gen, an denen die Wissenschaftler an verschiedenen Orten tétig waren, war die
Gesamtdauer des Projektes mindestens doppelt so lang, wie in der urspriingli-
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chen Zeitplanung vorgesehen. Dabei war die Zeitplanung nicht unrealistisch -
fiir Projekte, die von einem integrierten Team in einem Land durchgefiihrt wer-
den.

5. Implikationen fiir zukiinftige Forschung

Hochschulforschung ist ein gegenstandsorientiertes Forschungsgebiet, das auf
einer Vielfalt von human- und sozialwissenschaftlichen Disziplinen basiert. Thre
institutionelle Basis ist sehr heterogen und relativ instabil. Sie hat eine Fiille von
sehr spezifischen Bedingungen, wobei die vage Abgrenzung von Forschern und
reflektierten Laien herausragt; dies bringt fiir die Hochschulforschung Schwie-
rigkeiten in der Akzeptanz und Legitimation mit sich, aber unter Umsténden
auch grofle inhaltliche Bereicherung. Insgesamt kann Forschung tiber Hoch-
schulen mit relativ groBer Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit rechnen. Nach
wie vor erliegt sie nicht selten der Gefahr, so sehr die potentielle praktische
Relevanz der Ergebnisse zu betonen, dafl fur die theoretische und methodische
Fortentwicklung zu wenig geschieht.

Das Interesse an vergleichender Forschung ist in den letzten Jahren sehr ge-
stiegen. Die Hochschule gehort zu den Bereichen, in denen Lernen aus den Er-
fahrungen anderer Lénder héchst produktiv ist, universelle Elemente fiir sehr be-
deutsam gehalten werden und wachsende internationale Kooperation als eine
allgemein akzeptierte Aufgabe von hoher Prioritdt gesehen wird. Da verglei-
chende Forschung ohnehin hohe Anspriiche an Theorie und Methodik stellt, bie-
tet sich fiir die Hochschulforschung durch das wachsende Interesse am Vergleich
wie auch an transnationalen Aktivitdten die Chance, auf dem Weg zu einer un-
verwechselbaren Identitit und zu einer hohen Qualitidt voranzukommen. Zu-
gleich zeigt sich jedoch, daBl vergleichende Forschung vielen Schwierigkeiten
ausgesetzt ist.

Vergleichende Forschung zu Hochschulfragen hat selten eine geschlossene
theoretische Basis. Nur wenige vergleichende Forschungsprojekte folgen dem
Idealbild einer eindeutigen theoretischen Festlegung im Vorfeld und einer ein-
deutigen hypothetischen Struktur, die in der Untersuchung getestet wird. Die
Mehrzahl der Projekte zeichnet sich vielmehr dadurch aus, dal zu Beginn eine
Problembestimmung und vorldufige Entscheidung fiir theoretische und methodi-
sche Riickgriffe erfolgt; so werden einerseits Richtungen fiir die Analyse fixiert,
aber zugleich eine heuristische Offenheit fiir Verarbeitung tiberraschender Be-
funde und somit fiir die Fortentwicklung des theoretischen Rahmens gesichert.

In sich geschlossene Forschungsdesigns von elaborierter hypothetischer Struk-
tur sind im Bereich der vergleichenden Hochschulforschung auch nicht in grofler
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Zahl zu erwarten. Die nationalen Bedingungen fiir zu vergleichende Phénomene
sind in der Regel zu komplex, um in einer hypothetischen Struktur ausbuchsta-
biert zu werden; deswegen verfallen Projekte, die diesem Postulat folgen, dem
Verdikt allzu groBer Simplizitit. Hinzu kommt, dal der internationale Vergleich
seine grofte Stirke darin erweist, konzeptionelle Landkarten durch tiberraschen-
de Befunde in Frage zu stellen.

Hinzu kommt, daB vergleichende Hochschulforschung auf viele Probleme
praktischer Natur trifft. Die aufwendige vergleichende Forschung hat offenkun-
dig nur Chancen auf ausreichende Finanzierung, wenn sie ein hohes Maf3 an
praktischer Relevanz in Aussicht stellen kann. Sprachbarrieren und Grenzen der
Feldkenntnisse fithren oft dazu, daB vergleichende Studien in der Qualitit nicht
mit dem mithalten, was von Studien erwartet wird, die sich nur auf ein Land be-
ziehen. Dies kann im Prinzip am ehesten durch Kooperation zwischen Wissen-
schaftlern aus verschiedenen Lindern iiberwunden werden; diese ist aber wie-
derum besonderen Schwierigkeiten ausgesetzt: Mit groBerer Wahrscheinlichkeit
als innerhalb von nationalen Forschungsverbiinden ist mit einer Heterogenitit
der Lehrmeinungen zu rechnen. Zusétzliche Kosten, unterschiedliche Arbeits-
stile und andere Faktoren fithren dazu, daB internationale Forschungsteams an-
filliger sind als nationale Teams.

Dabei 146t sich nicht eindeutig unterscheiden, welche Probleme der interna-
tional vergleichenden Hochschulforschung theoretischer und welche forschungs-
praktischer Natur sind. Vielleicht gewinnt die vergleichende Hochschulfor-
schung gerade dadurch, daB in der Projektplanung diese kiinstliche Grenze zwi-
schen vermeintlich bedeutsamen theoretischen und vermeintlich akzidentiellen
praktischen Problemen iiberwunden wird und daf} bedacht wird, was im Zusam-
menwirken theoretischer und forschungspraktischer Faktoren die typischen Stir-
ken und Schwichen der vergleichenden Hochschulforschung sind.

Die Einsicht, da8 die Probleme in der Realisierung international vergleichen-
der Hochschulforschung groB sind, braucht jedoch nicht entmutigen. Die erfor-
derliche Vorgehensweise eines semistrukturierten Forschungsdesigns braucht
nicht als Schwiche angesehen zu werden. Die Produktion simpler Analysen auf
der Basis klarer Vorstrukturierungen oder die Bereitstellung groBler Informations-
mengen ohne konzeptionelle Sortierung sind ohnehin keine tiberzeugenden Al-
ternativen. Wichtig ist die Erfahrung, dal halbstrukturierte Ansitze sich erfolg-
reich die "Goldminen"-Chance der vergleichenden Forschung zunutze machen.

Dariiber hinaus kann man feststellen, daB eine gegenstandsbezogenen For-
schung, an die hohe Anspriiche theoretischer Qualitit und praktischer Relevanz
gestellt werden, ohnehin vor die Aufgabe gestellt ist, statt sich streng als einzelne
Disziplinen, Theorien und Methoden anzulehnen, verschiedene Disziplinen zu
verbinden und verschiedene Theorien im Untersuchungsdesign zu konfrontieren.
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Nicht nur der vergleichenden Hochschulforschung, sondern der Hochschulfor-
schung allgemein steht es gut an, die Wahl der Disziplinen, Theorien und Me-
thoden in der Durchfithrung des Projekts systematisch der Frage zu unterwerfen,
was sie jeweils im Vergleich zu anderen Ansétzen leisten.
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Internationaler Vergleich in der Hochschulforschung
Was meint das?

Christoph Oehler

Der Vergleich von Hochschulsystemen verschiedener Staaten ist nicht neu. Er
reicht zuriick bis in die historische Beschreibung und Erkldrung der geschichtli-
chen Wurzeln von Hochschulsystemen jiingerer Staaten in denjenigen linger
bestehender Staaten. Ein Beispiel bildet der "Transfer" von Strukturen und Ziel-
setzungen der Hochschulen in Europa in die Vereinigten Staaten von Amerika
oder etwa - viel frither - die Ubertragung des Modells der Katholischen Universi-
tdat von Salamanca auf Hochschulgriindungen in Siidamerika. Bei dem hier in
Rede stehenden Vergleich geht es aber hauptstichlich um die Gegentiberstellung
dessen, was Hochschulsysteme fiir die sie tragenden staatlich verfafiten Gesell-
schaften leisten, welche Leistungen sie von ihnen dafiir empfangen und wie sich
dies unter anderem in ihren Strukturen und den Zielsetzungen ihrer Mitglieder
niederschlédgt; zugleich auch um das, was man als ihren Beitrag zum tibernatio-
nalen wissenschaftlichen Erkenntnisfortschritt {iberhaupt ansehen kann.

Auch diese Art des Vergleiches ist bekanntlich nicht mehr neu: Zeitschriften
in den fithrenden Wissenschaftssprachen widmen sich ihm zumindest teilweise;
die Anzahl der Sammelbinde iiber Konferenzen, die jedenfalls insofern dem
internationalen Vergleich zuzurechnen sind, als sie in internationaler Besetzung
stattfanden, ist kaum noch zu verarbeiten; Forschungsinstitute, zumal solche
internationaler Institutionen, enthalten solche Vergleiche in ihren Aufgabenkata-
logen; kurzum, der internationale Vergleich ist als Sparte der Hochschulfor-
schung etabliert. Diese widmet sich allerdings inzwischen verstiirkt der zwi-
schen- und iibernationalen Integration von Hochschulsystemen als solchen oder
einzelner ihrer Funktionen im Zuge Ubergreifender Integrationsprozesse, vor
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allem innerhalb der Europiischen Union. Ein dritter Aspekt, die Untersuchung
von Austauschprozessen zwischen Hochschulsystemen in Forschung und Lehre,
kann gewissermaBen zwischen beiden verortet werden; sie ist auch Teil der
hochschulgeschichtlichen Forschung.

An dies sollte hier nur erinnert werden, um davon den vorliegenden Versuch
eines methodischen "Diskurses" abzuheben, namlich sich zu fragen: Internatio-
naler Vergleich in der Hochschulforschung - ist das eine Wissenschaft? Und,
falls ja, inwiefern gehort er erkenntnistheoretisch zum Methoden- oder besser
Paradigmen-Kanon der Hochschulforschung? Bei diesem Unterfangen, mit dem
man in sehr viel diinnere Atmosphire der Kommunikation unter Hochschulfor-
schern gerit, geht der Verfasser als Hochschulforscher von seiner "Herkunfis-
wissenschaft” aus, der Soziologie - denn Hochschulforschung kennzeichnet, da83
mehrere Fachdisziplinen an der Untersuchung ihres Gegenstandes beteiligt sind,
sie als solche aber keine erkenntnistheoretisch eigenstindige Disziplin bildet.

Im folgenden geht es zunichst um die Frage, worin sich Erkenntnisfortschritt
in der empirischen Sozialforschung von vorwissenschaftlicher Erfahrung unter-
scheidet, um daraus abzuleiten, welchen besonderen Stellenwert der Vergleich
bei diesem einnimmt. Darauf baut die Frage auf, worin tiberhaupt der Vergleich
innerhalb eines Bildungswesens und - als dessen Bestandteil - des Hochschulwe-
sens bestehen konnte; was danach variiert, ob es sich um einen Vergleich zwi-
schen unterschiedlichen Teilbereichen, um denjenigen zwischen verschiedenen
zeitlichen Phasen der Entwicklung oder um beides handelt. Von hier kann dann
weiter gefragt werden, was das Spezifische des - internationalen - Vergleiches
zwischen verschiedenen Bildungssystemen und speziell zwischen Hochschulsy-
stemen ist; wobei zunichst auf das Problem der Uberkomplexitit des Verglei-
ches ganzer Bildungs- oder auch Hochschulsysteme als solcher einzugehen ist.
Danach wird zu begriinden gesucht, warum Erkenntnisgewinn davon abhingt,
inwieweit der Vergleich auf einen gemeinsamen gesellschaftlichen und ge-
schichtlichen Erklirungshorizont verweist. Auf diesem Hintergrund werden er-
kenntnistheoretisch vier Formen des internationalen Vergleichs von Hochschul-
systemen unterschieden, mit denen sich verschiedene Erkldrungsziele verbinden.
Dies leitet iiber auf Kriterien, nach denen sich der mégliche Nutzen konkreter
Forschungsprojekte zum internationalen Vergleich von Hochschulsystemen,
ihren Strukturen und ihren Funktionen bestimmen lieBe.

Dabei handelt es sich nicht um einen Uberblick iiber Schwerpunkte und
Entwicklungstrends der international vergleichenden Hochschulforschung iiber-
haupt oder der entsprechenden Forschungsprojekte und Forschungslinien. Eben-
sowenig sollen die elaborierten Instrumentarien international vergleichender
empirischer Hochschulforschung zur Debatte gestellt werden. Und schon gar
nicht soll der Forschungsaufwand fiir die Gewinnung von entsprechenden Daten
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und die hierfiir erforderliche Forschungskompetenz in Frage gestellt werden.
Vielmehr geht es um den Bezug all dessen auf soziologische Theoriebildung
entsprechend den Standards soziologischer Forschungsberichterstattung in den
Publikationsformen der Fachgemeinschaft.

Die folgenden Uberlegungen basieren auf einem Versténdnis der empirischen
Sozialforschung, nach dem diese eine spezifische Erkenntnismdglichkeit neben
anderen ist. Sie steht nicht in einem niederen oder hdheren Rangverhiltnis zu
anderen Arten von Erfahrung, die ebenfalls einen genuinen Geltungsanspruch,
nur anderer Art, aufweisen - so etwa zur "Lebenserfahrung", zu #sthetischer
Erfahrung, praktischer Berufskompetenz oder auch dem naturwissenschaftlichen
Experiment. Sozialwissenschaftliche Empirie beruht demgegeniiber - nach mei-
nem Verstindnis - auf der Unterscheidung zwischen Vorfindlichem und seiner
methodisch gesicherten, d.h. objektivierbaren, Interpretation, die als solche nicht
vorfindlich und doch nicht bloie begriffliche Systematisierung ist, mit dem Ziel,
Erscheinungsformen von Vergesellschaftung jeglicher Art im geschichtlichen
Wandel zu erkldren; wobei Erklirung sowohl in Interpretation von Singuldrem
als auch in der Interpretation von H#ufigkeitsverteilungen von Merkmalsvaria-
blen in einer Gesamtheit von Individuen bzw. Ereignissen bestehen kann. In
beiden Fillen ist erkenntnistheoretisch vorausgesetzt, daB wir Vergesellschaf-
tung verstehen kdnnen - wenn auch perspektivisch eingeschréinkt; letztlich des-
halb, weil wir selber Mitglieder von Gesellschafien sind. Ziel solcher Erklérun-
gen ist die Erweiterung eines Erkenntniszusammenhangs - auch Theorie ge-
nannt. Theorie erhebt den Anspruch, daf} innerhalb ihrer als System prinzipiell
Jede spezielle Erkldrung eines Phénomens an jede andere - direkt oder indirekt -
"anschluBfihig" sein muB, sofern wissenschaftlicher Wahrheitsanspruch auf-
rechterhalten wird.

Leider kommt es aber in Surveys immer wieder vor, dal Merkmalsverteilun-
gen in Worte gefaflt und mit einer ihrerseits nicht theoretisch fundierten Ad-hoc-
Erkldrung versehen werden; auch wenn diese gemif allgemeiner oder spezifi-
scher Lebenserfahrung durchaus plausibel sein mag. Ein Muster-Beispiel hierflir
sind die vom Center for Educational Reserach and Innovation im Auftrag der
OECD erarbeiteten "Indicators of Educational Systems” (OECD 1995).! Es fehlt
an einem Erkldrungsmodell, in dem die z.T. sicherlich sehr aufschlufireichen
"Indikatoren” ihren Stellenwert erhielten. Auch graphische Veranschaulichungen
(wie auf S. 67) sind kein Ersatz. So lassen sich die Stufen weiterfiihrender
Schulbildung bei unterschiedlichen Jahrgangszahlen selbst dann nicht sinnvoll

1 Vgl. hierzu Altenmiiller, G. H.: ,,Bildung Kompakt - Wegweiser durch statistische Indikatoren®.
In: Spektrum der Wissenschaft, Juni 1995, H.6, S. 104f.
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vergleichen, wenn man zum Zweck des Vergleichs die Klassenjahrgénge den
Stufen anders zuordnet; denn damit ist noch nicht der Selektions- und Differen-
zierungseffekt des Schulsystems zwischen sozialer Nachfrage und beruflicher
Allokation bestimmt. Ebenso ist der Vergleich der Anteile von Bildungsausga-
ben am Bruttosozialprodukt irrefithrend, weil bekanntermafen die Infrastruktur-
ausgaben, zu denen Bildungsausgaben gerechnet werden kdnnen, in den Volks-
wirtschaften mit wachsendem Reichtum auch dann zu sinken pflegen, wenn die
Ausbildungsleistungen fiir die einzelnen sich verbessern.

Fragen wir uns demgegeniiber, was Vergleichen iiberhaupt in gesellschafts-
wissenschaftlicher Forschung meinen kann. Vergleichen ist keine Methode im
Sinne der Verwendung eines handhabbaren speziellen Instrumentariums, das u.a.
"reliability” verbiirgen soll, so wie Befragung oder Inhaltsanalyse. Vielmehr ist
Vergleichen ein Mittel zur Erklcrung von - theoretisch relevanten - empirischen
Sachverhalten, die Gegenstand der Forschung sind. Dies schlieBt nicht aus, son-
dern beinhaltet vielmehr, daB in die Auswahl der Forschungsobjekte die Mafsti-
be fiir den beabsichtigten Vergleich schon mit eingehen miissen. In diesem Sinn
ist Vergleichen allerdings als ein In-Beziehung-Setzen von empirisch Erhobe-
nem zu wissenschaftlichen Erkenntniszusammenhingen vermittels Erkliren un-
entbehrlich. Anders liegen die Dinge nur dann, wenn ein gesellschaftliches Phé-
nomen in seiner Komplexitit, d.h. auch ohne Vergleich mit einem anderen,
schon vermittels Interpretation verstanden und in Wissen transformiert werden
soll und kann.

Damit wird zugleich behauptet, daB man nicht schon im forschungsbezoge-
nen Sinn vergleicht, wenn man empirisch vorfindliche Phénomene blof} als un-
tereinander verschieden konstatiert. Ein Vergleich in wissenschaftlichem Sinn
wird daraus erst, wenn man Unterschiede, und zwar sowohl struktureller Art als
auch solche, die in Hiaufigkeitsverteilungen gemessen werden, auf etwas Ge-
meinsames als "tertium comparationis” bezieht, in bezug auf welches das Ver-
schiedene als ein verstehbarer - und theoriebezogen erkldrbarer - Unterschied
interpretiert werden kann. Worin das "tertium comparationis” besteht, kann nicht
willkilrlich gesetzt werden; vielmehr leitet sich das aus der Struktur eines sozi-
alwissenschaftlich relevanten Gegenstandsbereiches ab. Ebenso tut man, wenn
man Unterschiede der genannten Art auf ihre gesellschaftlichen Auswirkungen
hin untersucht, im Grunde nichts anderes; nur ist man dann eben nicht so sehr an
der Erkiéirung von Unterschieden und ihren Ursachen, sondern von deren Folgen
interessiert. Desgleichen bedarf die Analyse von Haufigkeitsverteilungen oder
von Strukturen im Zeitablauf eines "tertium comparationis” zur Erkldrung der
Verinderung aufgrund von EinfluBfaktoren innerhalb eines zeitlich iibergreifen-
den gesellschaftlichen Kontextes.
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Den Zwang zu erklédren, um Verschiedenes vergleichen zu kénnen, kann man
im tbrigen auch nicht durch Verwendung standardisierter Fragebogen anstelle
berufssoziologischer Analysen umgehen: Gleiche Definition der Erhebungskate-
gorien kann nur dann die Basis sinnvollen Vergleichens sein, wenn sie auf struk-
turell Vergleichbares verweist. So meint z.B. schon innerhalb der Europ#ischen
Staatengemeinschaft die Beschiftigung "als Absolvent der Rechts-, Staats- oder
Verwaltungswissenschaften im Offentlichen Dienst” schlechterdings verschiede-
ne Berufschancen und Berufswege. Ubersieht man das, besteht die Gefahr, daB
die Standardisierung und damit kontextunabhéngige Verwendung eines Instru-
ments mit seiner jeweiligen Angemessenheit an seinen spezifischen Gegenstand
verwechselt wird und insoweit die allemal produzierbaren Erhebungsdaten nur
Artefakte darstellen, ohne daBl das Instrument selber die Unterscheidung der
Erkenntnis vom Artefakt ermdglichte. Im Extremfall kdme dies einer Pseudopro-
fessionalisierung der international vergleichenden Hochschulforschung gleich.

Wendet man das Gesagte auf unseren Gegenstand an, so konnte man zundchst
Funktionen bzw. Strukturen eines Bildungswesens miteinander vergleichen; z.B.
die Ubergangsquoten zwischen Primarstufe und Sekundarstufe mit denjenigen
zwischen Sekundarstufe und Hochschule. Das “tertium comparationis” wére
dann das Curriculum in seinen Auswirkungen auf die Summe der individuellen
Bildungswege durch die Stufen des Bildungswesens hindurch, auf das die unter-
schiedlichen Quoten der Selektivitit zwischen den Bildungsstufen bezogen wer-
den; d.h., um im Beispiel zu bleiben, nur, wenn man von einem wie immer gear-
teten ibergreifenden Begriff des Curriculums ausgeht, macht der Vergleich von
Ubergangsquoten hier Sinn. Theoretisch anschluBfihig erkldrt wire er allerdings
erst, wenn man ihn auf EinfluBfaktoren - welcher Art auch immer - zuriickfithren
kénnte. Diese konnen ebenso externe als auch interne, bezogen auf dieses Bil-
dungswesen, sein. Die externen verkniipfen es ja mit seinen jeweiligen Umwel-
ten. Ob das Bildungssystem als ganzes oder ein Hochschulsystem die sinnvolle
Basis einer solchen Analyse sein kann, 148t sich allerdings nicht einfach statuie-
ren, sondern dies kann sinnvollerweise nur aufgrund niherer Kenntnis der
Struktur und der Funktionsverflechtungen dieses gesellschaftlichen Teilbereichs
mit seinen "Umwelten" entschieden werden. Ein abstraktes Erkenntnisinteresse
reicht noch nicht aus.

Es ist nun ebenso méglich, andere Hochschulsysteme, #hnlich wie das eigene,
zum Gegenstand von Forschung bzw. Evaluation zu machen, ohne sich dabei
schon des internationalen Vergleiches zu bedienen; dies besonders dann - aber
nicht nur -, wenn es gerade nicht auf nationale bzw. kulturelle Unterschiede
ankommt, sondern eher darauf, was fiir Hochschulausbildung und Hochschulfor-
schung beispielsweise in einem Industriestaat oder etwa einem Entwicklungs-
bzw. Schwellenland in Wechselwirkung mit seinen gesellschaftlichen "Umwel-
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ten" spezifisch ist; vorausgesetzt, daBl dieses Spezifische mit den Methoden und
Konzepten der Forschung iiber Hochschulen erkldrt werden kann. Dabei kann es
fiir das Verstindnis und die Evaluation eines anderen Hochschulsystems essen-
tiell sein, gerade nicht von Unterschieden zwischen den Nationen und ihren An-
gehorigen auszugehen bzw. ein Erkenntnisziel darin zu sehen, solche herauszu-
arbeiten. Im Verhdltnis zwischen Hochschulforschern aus Industriestaaten und
solchen aus sogenannten Entwicklungs- bzw. Schwellenldndern - aber nicht nur
zwischen ihnen - kann es ein forschungsethisches Postulat darstellen, eine Per-
spektive zu wihlen, die das Besondere beschreibt. Es handelt sich dann eben
nicht um international vergleichende Forschung in dem Sinne, dafl es auf die
geschichtlichen und gesellschaftlichen oder kulturellen Unterschiede zwischen
Nationen bzw. Volkern ankommt; wenngleich auch hier das Andersartige gegen-
tiber dem eigenen Hochschulsystem mit thematisiert wird.

Will man das Modell soziologischer Analyse auf den Vergleich zwischen
Hochschulsystemen iibertragen, wird die Frage nach den zu vergleichenden Un-
terschieden und dem "tertium comparationis” komplizierter. Man wird zu be-
riicksichtigen haben, daB der Vergleich der Gesamtheit der Unterschiede bzw.
Gemeinsamkeiten zweier Bildungs- oder auch Hochschulsysteme "iberkom-
plex" werden kann. Im Regelfall kann er - darin &hnlich anderen Fillen des
Vergleichs komplexer gesellschaftlicher Phénomene - nur gelingen, wenn man
tendenziell von Einzelunterschieden auf eine Typologie hin abstrahiert. Ob die-
ser Abstraktionsvorgang die verglichenen Systeme hinreichend charakterisiert,
kann nicht deduziert werden; es hédngt von der sachlogischen Konsistenz der
Erkldrung ab. Studien zur Charakterisierung westlicher Hochschulsysteme, wie
sie UNESCO und OECD durchfiihren, stellen keinen Gegenbeweis, sondern eher
einen Beleg fiir diese These dar - soweit nicht die Systeme als solche sondern
beispielsweise ihre Selbst- und Fremdsteuerungsfunktionen verglichen werden.

Abgesehen hiervon wird es hiufig um den Vergleich von einzelnen Funktio-
nen oder Strukturmomenten unter dem Aspekt gehen, was sie fiir ihr jeweiliges
System "leisten”; wobei Leistung weiter gefalit ist als Effizienz; was dann wieder
ihre Wechselwirkung mit ihren jeweiligen gesellschaftlichen Umwelten bzw.
Funktionen fiir diese einschlieBt. Auch hier geht es idealtypisch um ein "tertium
comparationis”, ndmlich dasjenige, das diesem Vergleich, sei es von Funktionen
oder von Strukturmomenten, erst eine gemeinsame Vergleichsdimension gibt, in
bezug auf welche Differenzen noch sinnvoll interpretiert werden konnen, So
konnte man zwar etwa die gesellschaftliche Funktion von Fetischpriestern mit
der von Theologieprofessoren vergleichen; sinnvoller wire aber wohl z.B. ein
Vergleich zwischen der Funktion der Muttersprache in der Lehrgestalt der
Theologie in Deutschland und in Frankreich. Der Vergleich auch von Hoch-
schulsystemen hingt somit davon ab, welche gemeinsamen geschichtlichen, kul-
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turellen, wissenschaftlichen, politischen, makro- und mikrogeselischaftlichen
und weitere noch hinzukommende relevante Dimensionen der Entstehung und
gegenwdrtigen Struktur beider Teilsysteme einen Vergleich erst aussagekriftig
machen. Nationalstaaten bilden dabei wohl noch auf absehbare Zeit den jeweili-
gen Rahmen des Vergleichs, insofern und insoweit sie den geschichtlichen
Grund fur das "segmentire” Nebeneinander der zu vergleichenden Teilsysteme
bilden; was ja keine geschichtliche Konstante zu bleiben braucht.

Hat man sich iiber ein Modell des internationalen Vergleichs verstiindigt,
kann es als ein Sonderfall seiner Anwendung verstanden werden, Veridnderungen
der Unterschiede zwischen nationalen Hochschulsystemen im geschichtlichen
Ablauf zu analysieren, auch um Entwicklungstrends daraus abzuleiten. Dabei
geht es dann etwa um Konvergenz, Resistenz in "beharrlicher Vielfalt" oder
Funktionswandel. Der begriffliche Rahmen erweitert sich im Grunde nur; mit
ihm verschieben sich aber die Problemlagen, die Gewichtung der Unterschiede
und die Relevanzgesichtspunkte. Dabei sich behauptende Differenzen geschicht-
licher Herkunft kénnen davor bewahren, historisch zu erkldrende Ausprigungen
von Hochschulsystemen auf formale Vergleichsparameter aus einem letztlich aus
Steuerungsimperativen abgeleiteten Interesse reduzieren zu wollen.

Burton Clark geht in den verschiedenen von ihm angeleiteten international
vergleichenden Studien? von Hochschulsystemen im Ansatz von einer aufschluB-
reichen Differenzierung der Vergleichsebenen aus; ndmlich der Ebene der je-
weils verglichenen nationalen Hochschulsysteme, der Ebene organisatorischer
Einheiten einzelner Hochschulen sowie derjenigen von Funktionseinheiten in-
nerhalb dieser und schlieBlich des Rollenverhaltens der Beteiligten, in dem sich
die Systemcharakteristika gewissermaBen biindeln; wobei Spezialisierung der
Forschung, Fachkulturen und Kompetenz der Forschenden ("legitimate authori-
ty") systemtheoretisch zu verstehen sind, wihrend die Organisationsformen als
solche zu den System-Ressourcen gerechnet werden. Die Funktionseinheiten
setzt er nun im Systemvergleich nicht etwa schematisch gleich, sondern er sucht
die strukturellen Aquivalente in anderen Hochschulsystemen auf. Diese struktu-
rellen Aquivalente leitet er aus den jeweiligen gesellschaftlichen Kontexten ab,
mit denen die Hochschulen durch Leistungsaustausch verbunden sind. Diese
Kontexte verweisen flir ihn gegenwiirtig auf iibergreifende Trends der Vergesell-
schaftung, wie z.B. denjenigen von der sogenannten Elite- zur sogenannten Mas-
senuniversitit.

2 Clark, Burton R.: ,, The Higher Education System. Academic Organization in Cross National
Perspective”. Berkeley, Los Angeles, London: University of California Press 1983.
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Ein weiteres elaboriertes Modell internationalen Vergleichs von Hochschul-
systemen> wurde vom Center for Higher Education Policy Studies in Twente vor-
geschlagen: Ausgehend von den gegenwirtigen methodischen Standards der ver-
gleichenden Politikforschung und in deren Rahmen, der vergleichenden Analyse
von nationalen Hochschulsystemen, unterscheiden die Autoren als alternative
Ansitze den systemtheoretischen, der funktionale Aquivalente aufsucht, und den
neo-institutionalistischen, der unterschiedliche Formen der Hochschulleistungen
typisierend zu evaluieren sucht. Als Problem des systemtheoretischen Ansatzes
arbeiten sie die Abhingigkeit der aufgewiesenen funktionalen Aquivalenzen von
dem tbergreifenden institutionellen Kontext heraus. Als Problem des neo-insti-
tutionalistischen Ansatzes sehen sie den historisch belegbaren Struktur-Transfer,
gewissermallen als eine Form institutionellen Lernens. Als gemeinsames Pro-
blem statuieren sie die Schwierigkeit, das Modell des Vergleichsexperimentes
der empirischen Gesellschaftsforschung auf den Nationen-Vergleich zu tibertra-
gen, weil die Vergleichsobjekte zu komplex seien, um alle Einflufifaktoren, die
auf den zu untersuchenden abhingigen Faktor einwirken, konstant zu halten; zu-
gleich sei die Anzahl parallel zu analysierender nationaler Hochschulsysteme
allzu begrenzt. Deshalb diskutieren sie Annéherungsverfahren an reine experi-
mentelle Konstellationen von EinfluBfaktoren fiir einen Vergleich mehrerer
nationaler Hochschulsysteme. Die Untersuchungen stufen sie dabei danach ein,
ob sie nur deskriptiv, hypothesengenerierend oder hypothesenverifizierend seien.
Den Stand der Forschung charakterisieren sie aber selber als aporetisch. Sie
wechseln dann zu der Position tiber, vergleichende Hochschulforschung kénne
iiberhaupt nur dann mehr als Beschreibung sein, wenn sie aus Theorieansitzen
von Fachdisziplinen wie Okonomie, Soziologie, Geschichtswissenschaft Ver-
gleichsaspekte ableite.

Diese aus der Aporie herausfiihrende Position hétte sie nun freilich zur Revi-
sion des Modells des quasi naturwissenschaftlichen Experiments fithren miissen;
dergestalt nimlich, daB8 funktionale Aquivalente konsistent nur durch den Bezug
des Hochschulsystems zu anderen gesellschaftlichen Teilsystemen erkléirt, nicht
aber aus isolierten Einflufifaktoren abgeleitet werden konnen. Nationale Hoch-
schulstrukturen wiren insofern systemtheoretisch eher als Stratifikationen zu
charakterisieren, die noch nicht in den globalen Prozef} funktionaler Differenzie-
rung eingeschmolzen sind.

3 Vgl. hierzu: Goedegebuure, Leo und van Vught, Frans: ,,Comparative Higher Education Policy
Studies“. In: dies (Hg.): Policy Studies in Higher Education. Utrecht, 1994, S. 134.
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Beide referierten Forschungsansétze bestitigen somit, daB es eines gesell-

schaftlichen "tertium comparationis" bedarf, um zu sinnvollen Ergebnissen zu
gelangen.

Im folgenden wird versucht, die mdglichen Resultate internationaler Verglei-

che von Bildungseinrichtungen je nach den Resultaten des Vergleichs zu grup-
pieren:

Die Unterschiede kbnnen unter Erkldrungsaspekten kontingent sein; d.h., ihre
Erklérung fithrt nicht auf etwas Generelles sondern wiederum auf Kontingen-
tes - aus der Sicht des Historikers auf Spezifisches; Erkldrung reduziert sich
hier tendenziell auf das Nacherzihlen dessen, "wie es zu was kam ...".

Der Vergleich gestattet, das Verglichene in seiner Typik und Komplexitit als
solcher klarer zu erkennen; auch ohne Generalisierung in bezug auf einen
libergreifenden gesellschaftlichen Kontext. Dies befriedigt besonders das Er-
kenntnisinteresse des Ethnosoziologen.

Die Unterschiede fithren auf charakteristische Differenzen der beiden Hoch-
schulsysteme, die aus dem erkldrt werden, was an diesen vergleichbar ist.
Divergenzen von Strukturen und Funktionen konnen daraus erklirt werden,
daB sie fiir die verglichenen gesellschaftlichen (Teil-)Systeme bzw. nationalen
Hochschulsysteme eine gleiche oder #hnliche Funktion erfiillen. Es handelt
sich insoweit dann um funktionale Leistungséquivalente.

Auf diesem Hintergrund wird abschlieend vorgeschlagen, Beitrige zum inter-
nationalen Vergleich von Hochschulsystemen unter folgenden Gesichtspunkten
in ihrem Aussagewert einzuschétzen:

Stellt der Vergleich im wesentlichen eine Beschreibung von Unterschiedli-
chem dar, wenn auch versehen mit einigen Ad-hoc-Erkldrungen aus dem Re-
servoir des wissenschaftlich informierten Allgemeinverstindnisses, oder liegt
ihm ein Erkldrungsanspruch im o.g. Sinne zugrunde?

Wenn das zweite der Fall ist: Wird die Erklérung primér innerhalb des natio-
nalen Bildungs- bzw. Hochschulsystems gesucht - wenn auch u.U. mit Aus-
blick iiber die nationalen Grenzen hinweg - oder ist der eigentliche Grund der
Beschreibung und Analyse der Vergleich von Hochschulsystemen als solchen
bzw. von einzelnen Hochschulfunktionen oder -strukturen?

Im letzteren Fall: werden nur bildungs- bzw. hochschulimmanente Vergleich-
saspekte aufgesucht, oder wird nach Erkldrungen gesucht, die konsistent und
sachlogisch auf geschichtliche bzw. gesellschaftliche oder sonst relevante
Kontexte bezogen sind?

Wenn das zweite der Fall ist: Verweisen die Erkldrungen ihrerseits auf einen
ibergreifenden internationalen Kontext, und steht damit eigentlich eine neue
Forschungsperspektive im Vordergrund: die Konvergenz von Hochschulsy-
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stemen bzw. diejenige ihrer Steuerungs- und Planungsfunktion, ihrer Berufs-
qualifikationen, der Forschungsziele und von anderem mehr?

- Oder aber: Steht im Grunde gar nicht der Vergleich im Vordergrund der Ana-
lyse und des entsprechenden Erkenntnisinteresses sondern die Kommunikati-
on bzw. der Austausch von Personen, geistigen Ressourcen oder anderem
zwischen Hochschulsystemen; was zwar auch einen Vergleich voraussetzt
bzw. impliziert, aber ein davon unterschiedliches Erkenntnisziel verfolgt?

Dabei kommt es weniger darauf an, ob dies alles etwa in einem methodischen
Teil entsprechend expliziert wird, sondern darauf, wie die untersuchten Phéno-
mene thematisiert und erkldrt werden. Dabei gilt, daB ein Theoriebezug nicht nur
ornamentalen Charakter, etwa als "Vorspann", haben kann, sondern so operatio-
nalisiert werden muB3, daB Auswahl und Erkldrung bzw. Interpretation des zu
Vergleichenden durch ihn mitbestimmt werden. Und dabei wiiren die offen ge-
bliebenen Fragen und die resultierenden Fragestellungen zu umreiBBen, so daB
sich hieraus eine Forschungslinie abzeichnen konnte.




Hochschullehrerfortbildung an Universitiiten

im Ostlichen und siidlichen Afrika
Stand - Probleme - Auswirkungen deutscher Unterstiitzung im
Rahmen multinationaler Zusammenarbeit!

Helmut Winkler

1.  Zustandsbeschreibung afrikanischer Hochschulen am Beispiel der
Universitdten im dstlichen und siidlichen Afrika

Die Problemlage afrikanischer Hochschulen scheint ein Thema zu sein, das nur
als exotischer Exkurs zur allgemeinen Diskussion iiber vergleichende Hoch-
schulforschung in Industrieldndern angesehen wird. Mit dem vorliegenden Bei-
trag wird dagegen auf einige Problembereiche hingewiesen, die trotz aller Unter-
schiede vergleichbar erscheinen und somit heuristischen Stellenwert haben. Die
Ertrige von Analysen solch "fremder” Problemlagen kénnen neben der Bereit-
stellung von Grundinformationen darin gesehen werden, einen multikulturellen
Nord-Siid-Dialog im Hochschulbereich zu stiften, der etwa noch bestehende
gegenseitige Inferioritiits- und Superiorititskomplexe aufzulosen imstande ist.

Fiir vergleichende Analysen des Hochschulwesens in Ldndern der sogenann-
ten "Dritten Welt" lassen sich - angelehnt an grundlegende Vorgehensweisen der
Ethnologie - mindestens drei Typen von Fragen stellen:

1 Der vorliegende Beitrag basiert auf Ergebnissen der Evaluierung einer Programmsequenz der
Deutschen Stiftung fur Internationale Entwicklung (DSE), die an und mit Hochschulen im ostli-
chen und stidlichen Afrika durchgefiihrt wurde.
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1) Gibt es in Geschichte und Gegenwart Beispiele dafiir, daB das beobachtete
Phinomen nicht singulir ist, d.h., kann man historisch eine Vergleichsbasis
und damit einen universelleren Bedeutungsgehalt herstellen?

2) Gibt es AuBerungen, Materialien oder Beschreibungen zum beobachteten
Phiinomen, aus denen die Griinde fiir die Spezifitit erkennbar sind und sind
diese anhand anderer kultureller Wertvorstellungen interpretierbar?

3) Gibt es Anzeichen dafiir, dal auch bei Geltenlassen und Anlegen anderer
kultureller Wertvorstellungen die beobachteten Phinomene, Verfahrenswei-
sen und Zustinde als "effizient"? anzusehen sind?

Lassen sich diese Fragen beantworten, so ergeben sich wertvolle Hinweise auf
autochthone Entwicklungen, Bereiche moglicher Kooperation sowie zutreffen-
dere Einschétzungen vorhandener Potentiale.

Aber auch die Suche und das Auffinden "universalistischer” Strukturen und
Probleme ist méglich, damit werden "vergleichbare" Sach- und Problemfelder
identifiziert. So ist z.B. die materielle Hochschulmisere und die Uberfiillungs-
problematik gerade an afrikanischen Hochschulen ein Ph#nomen, das auch an
deutschen Hochschulen nicht unbekannt ist. Sollte daher eine Evaluierung wie
die hier dargestellte Hinweise fiir bislang noch unbekannte Bewiltigungsstrate-
gien ergeben, wire ihr Beitrag auch hierzulande bedeutsam.

Wenn im folgenden von Hochschulen im 6stlichen und siidlichen Afrika ge-
sprochen wird, so beruht dies auf einer projektbezogenen Eingrenzung auf Hoch-
schulen in bestimmten Lindern des afrikanischen Kontinents ohne Einschluf3 der
Republik Siidafrika. Untersucht wurden die folgenden neun afrikanischen Lin-
der stidlich der Sahara: Athiopien, Kenia, Malawi, Mozambique, Sudan, Tanza-
nia, Uganda, Zambia und Zimbabwe.

Die in die Untersuchung einbezogenen Lénder weisen in der Mehrzahl einige
Gemeinsamkeiten3 auf:

- die meisten dieser Ldnder sind anglophon (viele von ihnen sind Mitglied des

Commonwealth);

Man mag einwenden, daB die Einfuhrung eines Effizienzkriteriums bereits die "Uberstilpung”
eines kulturellen Wertbegriffes ist. Da es bei diesem Aufsatz aber gerade um die Schilderung ei-
nes Evaluationsansatzes geht, ist die Frage hier als eine frihe Zuspitzung auf das Thema zu ver-
stehen. Ansonsten wiirde man hier besser von traditionelier Sinnstiftung zwischen "Miihe und
GenuB" oder modemer und cher utilitaristisch zwischen "Aufwand und Ertrag" sprechen.

Diese Gemeinsamkeiten spielten eine wichtige Rolle bei der Auswah! der Partneruniversititen
fur das beschriebene DSE-Programm: Man versprach sich davon eine Erleichterung der Kom-
munikation und Kooperation.
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- die sozio-dkonomischen Bedingungen in diesen Lindern sind etwa vergleich-
bar, bei fast allen handelt es sich um "sehr arme" Linder der Erde? (vgl. Abb.
1);

- in vielen dieser Lénder gibt es nur eine einzige® Hochschule bzw. eine zentra-
le Landesuniversitit mit mehreren Standorten.

Abb. 1: Einige sozio-6konomische Strukturdaten fiir Linder des stlichen
und siidlichen Afrika
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Quelle: PC Globe, Stand 1989.

4 Sogenannte "Least Developed Countries” nach der Definition der UNESCO.

5 Hier zeigt sich im innerafrikanischen Vergleich ein deutlicher Abstand z.B. gegeniiber Westafri-
ka, wo allein in Nigeria etwa 35 Hochschulen existieren.
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1.1 Sozio-okonomische Bedingungen fiir die Universitiiten im dstlichen
und siidlichen Afrika

1.1.1 Demographische Strukturen

Fast alle der untersuchten Linder haben eine &hnliche Bevélkerungsstruktur:
meist sind mehr als 50 Prozent der Bevolkerung unter 25 Jahre alt. Entsprechend
hoch ist daher die Nachfrage nach Ausbildung und Bildung an Bildungseinrich-
tungen auf allen Stufen. Die Realisierung dieser Bildungswiinsche stoft jedoch
auf 6konomisch gesetzte Schranken, dies trifft vor allem auf hohere Bildung zu:
Zumeist kommt nur die Elite in den Genul3 der raren Studienplétze eines Landes.
Am Beispiel Tanzanias - das im letzten Jahrzehnt seine politische Prioritétenset-
zung im Bildungsbereich hatteb - lassen sich diese Probleme verdeutlichen, wo-
bei die demographische Struktur und die Beteiligungsquoten im Bildungsbereich
herangezogen werden (vgl. Abbildungen 2 bis 4).

Abb. 2: Altersaufbau in Tanzania
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6 Der groBe "Mwalimu" (d.h. Lehrer) und Staatsprésident Julius Nyerere hatte in den langen Jah-
ren seiner Amtsfilhrung dafiir gesorgt. Man kann das an einem aufgrund dieser "Bildungsoffen-
sive" entstandenen deutlichen Sprung in den Schiilerzahlen (s. Abb. 4) sehen.
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Die breite Basis von Menschen im jiingeren Alter - fast alle afrikanischen Linder
weisen diese Bevolkerungsstruktur auf - steht im Gegensatz zu den Moglichkei-
ten der jungen Menschen, an Allgemeinbildung, vor allem aber an héherer Bil-
dung teilzunehmen, wie die beiden n#chsten Abbildungen zeigen. Die Bil-
dungspyramide ist nach oben stark ausgediinnt. Auch kann ein "bias" der Bevor-
zugung ménnlicher Studenten beobachtet werden. Dies hat zwei Konsequenzen:
Einerseits haben nur wenige Schiilerinnen und StudentInnen die Moglichkeit
zum Besuch hoherer Schulen oder Hochschulen, zum zweiten aber stellen die
wenigen StudentInnen, denen diese Moglichkeit geboten wird, eine Elite an
Begabung und FleiB und somit ein wichtiges Potential ("Humankapital”) fiir ihr

Land dar.

Abb. 3: Bildungspyramide in Tanzania
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Quelle: PC Globe, Stand 1989.
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Abb. 4: Bildungspyramide im Sekundar- und Tertidirbereich Tanzanias
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Quelle: Ministry of Education, Tanzania, 1985.

Zwar ist die Alphabetisierungsrate in Tanzania mit 79 Prozent die hochste unter
den verglichenen neun Lindern, aber der Anteil am Altersjahrgang, der eine
Universitétsausbildung durchlaufen kann, betrégt doch nur etwa 0,3 Prozent. Die
Universitit, das "teuerste Dorf"? Tanzanias, vermag es eben (noch) nicht, den
Bedarf nach landeseigener und -bezogener Hochschulausbildung zu decken,
auch die Umgriindung der landwirtschaftlichen Fakultdt in Sokoine zu einer
eigenstidndigen zweiten Landesuniversitit fiir Agrarwirtschaft hat daran bisher
noch nichts dndern konnen.

Ahnliche Verhiltnisse lassen sich in den acht anderen Linder finden: die
Hochschulen im ostlichen und siidlichen Afrika vermdgen die quantitative Kluft
zwischen Nachfrage und Angebot nach hoherer Bildung noch nicht zu iiberbriik-
ken.

7 Nach der von Nyerere eingefithrten "Ujamaa"-Bewegung (Aktion: Neues Dorf) wurde auch die
Universitéit Dar es Salaam als national wichtiges "Dorf" angesehen.
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1.1.2 Aufbau des Bildungssystems

In den meisten der untersuchten Linder finden sich Bildungssysteme, die am
angelsdchsischen Vorbild orientiert sind, neuerdings - vor allem auch dem Bei-
spiel der westafrikanischen Leitnation Nigeria folgend - werden US-amerikani-
sche Modelle priferiert.

Die meisten Universititen bleiben aber weiterhin traditionell dem britischen
(europdischen) Muster treu, wenn auch manche Neugriindungen, so vor allem
die Moi Universitdt in Eldoret (Kenia), Ziige der amerikanischen "land grant"-
Universititen annehmen oder einige Fakultiten unter dem Einflufl von bzw. der
Kooperation mit Geberorganisationen Strukturmerkmale aus deren Herkunfis-
lindern iibernehmen. So sind z.B. Praxisphasen und Projektstudien an der Inge-
nieurfakultit der Universitiit Dar es Salaam ausschlieBlich auf das langjihrige
Kooperationsprojekt der GTZ (Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit)
mit dieser Institution zuriickzufiihren.8

Die afrikanischen Hochschulen sind meistens - auch hierin dem britischen
Muster folgend - disziplindr nach "departments” gegliedert, deren Hauptaufga-
ben im Bereich der Lehre und weniger in der Forschung liegen. Daneben gibt es
professionell arbeitende Forschungs- und Dienstleistungseinrichtungen, die
meist in der Form von "centres" organisiert sind. Die akademische Selbstverwal-
tung ist gegeniiber der staatlichen Administration eher schwach entwickelt, hin-
zu kommt, daBl meist der Staatsprisident automatisch auch Prisident jeder Hoch-
schule ist und der "vice chancellor"® als Leiter der jeweiligen Hochschule von
ihm bestimmt wird.

Die Fachrichtungsstrukturen bilden nur selten und in geringem Umfang den
Qualifikationsbedarf der betreffenden Linder ab: Geistes- und sozialwissen-
schaftliche Ficher dominieren, weil sie preiswerte "Buchfidcher” sind. Daneben
wird jedoch aus Entwicklungsgesichtspunkten meist groler Wert auf die Ausbil-
dung von Arzten, Tierdrzten, Lehrern und Agrarwissenschaftlern gelegt. Die -
teuren - Technikwissenschaften (Ingenieurausbildung) bewegen sich noch hiufig
auf dem Niveau von polytechnischen Anstalten (polytechnics) oder Ingenieur-
schulen bzw. Fachhochschulen. Die Ausbildungsginge fithren meist nur bis zum
Bachelor-Examen; Master- oder gar PhD-Programme in diesen Bereichen kann
man an Hochschulen in stlichen und siidlichen Afrika nur an den alteingesesse-

8 Vgl. Hirsch, B.E. und Winkler, H.: Evaluierung der Ingenieurfakultit an der Universitit Dar es
Salaam. Bremen/Kassel 1985 (Gutachterbericht).

9 Die Aufgaben des "vice chancellor” entsprechen in etwa denen eines deutschen Universitatspra-
sidenten.
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nen hauptstidtischen Institutionen, wie etwa an den Universititen Addis Ababa,
Nairobi und Dar es Salaam finden.

1.1.3 Der EinfluBl der 6konomischen Bedingungen auf die Hochschulentwick-
lung

Die meist armen, grofen und ressourcenreichen Lander im 6stlichen und siidli-

chen Afrika erwirtschaften einen wichtigen Anteil ihres Bruttosozialprodukts in

den traditionellen Bereichen von Landwirtschaft, Handwerk und Dienstleistun-
gen, daneben gibt es einen sehr weiten "informellen" Sektor, iiber dessen
marktwirtschaftliche Beitrige man sich weithin unklar ist (Schattenwirtschaften).

Der industrielle Sektor ist oft weitgehend entwicklungsbediirftig. Exporterlse

bzw. Einnahmen in dringend bené&tigten Devisen werden meist durch Verkauf

von landwirtschaftlichen Erzeugnissen!? oder Rohstoffen erzielt.

Die Finanzierung der Bildungsausgaben stof3t bei solch ékonomisch ungiin-
stiger Situation - meist wird sogar von einer dauerhaften finanziellen Krise der
afrikanischen L#nder gesprochen - sowie der demographischen Struktur der
neun Linder rasch an Grenzen:

- die Beschulung hat noch nicht den Umfang erreicht, da} die angestrebte Er-
hohung der Alphabetisierungsraten gelang;

- im Bereich der Sekundir- und Tertidrausbildung reicht das Angebot im Ver-
gleich zur Zahl der Bewerber bei weitem nicht aus; der politische Druck, die
Ausbildungseinrichtungen weiter zu 6ffnen, als die Qualititsanspriiche es zu-
lassen, wichst und damit

- fithrt die Erhhung der Aufnahmezahlen zu einer "materiellen” Bildungs- und
Hochschulmisere; es kénnen kaum mehr internationale Qualititsstandards fiir
die Ausbildung garantiert werden;

- auch geraten die Regierungen in die Zwickmiihle zwischen sozialen Chan-
cengleichheitspostulaten und Kostenargumenten von Lobbyisten anderer For-
derungsbereiche, wenn sie - um Kosten fiir den Bereich h6herer Bildung ein-
zusparen - zur Einflihrung von Studiengebilhren oder gar zur Privatisierung
von Hochschulen greifen;!! schlieBlich ist zu beobachten, daB

10 Frither nannte man das wohl "Kolonialwaren": Tee, Kaffee, Tabak, Gewlrze. Neuerdings geht-
ren auch Blumen und Gemiise dazu, die ausgeflogen werden.

I Dramatische Beispicle sind die immer wieder anldBlich solcher MaBnahmen entstehenden
studentischen Proteste an Hochschulen in ostlichen und siidlichen Afrika, so zuletzt in Kenia
und Tanzania, die hiufig zu gewalitiatigen Auseinandersetzungen von Studenten mit Poli-
zei/Militdr auf dem Campus und zur SchlieBung von Hochschulen flihrten. Die Studenten aus
armen lindlichen Gebieten haben ja haufig nur dies zu verlieren: ihren Studienplatz, den sie aus
eigenen Mitteln nicht finanzieren kdnnen.
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- die Lshne/Gehélter im staatlich finanzierten Bildungsbereich gering sind und
zudem hinter der allgemeinen Lohnentwicklung zuriickbleiben, so da8 neben
den "Brain drain-Effekten" des Abwanderns qualifizierter Lehrkriifte in die
Wirtschaft auch der Zwang flir die bleibenden Lehrkrifte entsteht, sich ein
weiteres Einkommen neben dem Gehalt zu sichern, um mit ihrer Familie
{iberleben zu konnen, 12

Zur Illustration der prekiren Situation an einer afrikanischen Hochschule mag
die folgende Situationsschilderung des Alltags einer Studentin dienen:

"A student describes a day in her university life. She rises before first light,
rolls up her sleeping mat and leaves her room in the hall of residence which she
shares with eleven others. The room had been furnished for two students in the
early years, then bunks were installed to permit four to be housed. These days,
Jour students are official occupants and pay the rent. To share the costs, they
sub-let sleeping space to eight squatters. There is a water crisis on campus, not
an uncommon event. It is our student’s turn to collect water. She takes her bucket
and walks to join the queue at the standpipe. On a bad day it is hours before she
is able to fill her bucket and return, to wash and to make tea. She decides
whether to take her single daily meal in the morning (one zero zero), noon (zero
one zero) or evening (zero zero one).

She goes to class where is standing room only. She is late and joins the others
who crowd at the windows, looking in. It is difficult to hear the lecturer, or see
the board on which he is writing notes. Those who cannot see do their best to
copy from the notebooks of those who can. After class, if the money is there, a
handout can be purchased from the lecturer. It is his sideline, a supplement to
his salary, which has been eroded by currency devaluation and inflation. The
lecturer recommends readings, but the titles are not in the library.

These scenes from the life of one African campus cannot be taken to represent
all, but the elements are familiar enough in most universities: the student ac-
comodation squeeze, the failure or decline of municipal services, the financial
privatation of students, crowded classrooms, teaching reduced to chalk and talk,
teachers who must hustle for additional income, libraries whose aquisition votes
have been nominal for years on end."3

12 Diese als "second job mentality" oft kritisierte Haltung ist weniger als individuelles Fehlverhal-
ten zu sehen, sondern eher als durch die dkonomischen Verhiltmisse erzwungen.

13 Coombe, Trevor: A Consultation on Higher Education in Africa. London 1990, S. 3 (Bericht fur
die Rockefeller und die Ford Foundation).
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1.1.4 Einfluf von weltpolitischen Bedingungen auf die Hochschulentwicklung
in Afrika

Als die weltpolitischen Gegensitze zwischen Ost und West noch Geltung hatten,
waren auch die afrikanischen Staaten im 6stlichen und siidlichen Afrika, mit
Ausnahme der "Blockfreien", politisch in zwei Blocke unterschieden. Einpartei-
ensysteme hielten sich entgegen aller Bemiilhungen um Demokratisierung in
Afrika bis heute an der Macht. Aber seit Glasnost/Perestroika und dem Ausfall
der UdSSR und ihrer Satellitenstaaten als Forderer und Geberland miissen nun
alle Lander im ostlichen und siidlichen Afrika den gleichen Weg einschlagen,
der von der UN, dem Internationalen Wahrungsfonds und der World Bank "vor-
geschrieben"!4 wird. Das Zauberwort zur Losung der Probleme heifit "Struktur-
anpassungsprogramme" (SAP = Structural Adjustment Programmes) und meint:
Einfiithrung der Marktwirtschaft mit Austrocknung der Schattenwirtschaft; Dere-
gulierung des Kapitalmarktes bis hin zur Transferierbarkeit der Landesw#hrun-
gen; Abbau der Staatsquoten, vor allem Beseitigung von Personalkosten-Aufbla-
hungen im Staatsdienst; Privatisierung sowie Effektivierung auf allen Ebenen.

Auch die Hochschulen werden aufgefordert, iiber ihre Leistungen fiir die Ge-
sellschaft stirker Rechenschaft abzulegen: Effektivierung, Legitimierung von
Kosten und Evaluierung sind die aktuellen Stichworte in der Diskussion um die
Leistung der Hochschulen fiir die Gesellschaft in den Entwicklungslindern heu-
te.

1.2 Das Kkoloniale Erbe und die EinfluBnahme der Industrienationen heute
auf die Hochschulentwicklung in Afrika

1.2.1 Historische Entwicklung

Der heute noch immer nachwirkende EinfluB der kolonialen Strukturen!3 auf das
Hochschulwesen in Entwicklungsldndern - das sogenannte "Oxbridge-Syndrom"-
mag an zwei Beispielen illustriert werden:

14 pag klingt hart, ist aber belegbar. So ist z.B. der kenianische KANU- und spiter auch Parlaments-
beschluB von Anfang Dezember 1991, zum Mehrparteiensystem tiberzugehen, ausschiieBlich
auf die Drohung der (verblicbenen) westlichen Geberldnder zurtickzufithren, im Verweigerungs-
falle keine Entwicklungshilfemittel mehr zu zahlen.

15 S0 etwa der Tenor und der Titel des Buches von Walter Rodney, das mittlerweile zum "Klassi-
ker" geworden ist. Er versucht darin den Nachweis, daB die Entwicklungsldnder von den Kolo-
nialmichten planvoll "unterentwickelt" wurden. (Rodney, Walter: How Europe underdeveloped
Africa. D'Salaam 1972).
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- Die beiden Universitdten in Nairobi und Dar es Salaam entstanden in der
Kolonialzeit, als sie als "Colleges” der "University of London" gegriindet
wurden. Zwar haben sie nach dem Gewinn der Selbstiindigkeit der Léinder
Kenia und Tanzania und vor allem nach dem Zusammenbruch der Ostafrika-
nischen Union eigene Wege beschritten, aber bestimmte Strukturen haben ih-
ren britischen Charakter behalten, vor allem die Leitungsstrukturen und be-
stimmte akademische Verfahren wie etwa das System der "external exami-
ners". Auch die Wahl der Unterrichtssprache Englisch zuungunsten der Lin-
gua franca Swahelil® verdeutlicht das sehr.

- Noch stirker sptirt man den nachhaltigen Einflu} der britischen Kolonialherr-
schaft in Zimbabwe, dem ehemaligen Rhodesien. Dort hat z.B. noch die briti-
sche Konigin Elizabeth den Grundstein fiir die "University of Zimbabwe" in
Harare im Jahre 1955 gelegt, recht hoch ist auch der verbliebene Anteil an
englischen Lehrkriften im Lehrkorper sowie deren EinfluB auf die Ausbil-
dung des Hochschullehrernachwuchses.

Wenn auch im Zuge der Strategien zur Gewinnung von "self-sufficiency” mit
den Schlagworten "Afrikanisierung" und "Nationalisierung” in ihren verschie-
denen Ausprigungen ("Tanzanisierung” in Tanzania, "Arabisierung" im Su-
dan!7) bestimmte neue Muster entwickelt wurden, kann man doch davon ausge-
hen, da3 das Hochschulwesen in den untersuchten Lindern weiterhin starke
Gemeinsamkeiten mit dem britischen Modell aufweist, hinzu treten neuerdings
auch US-amerikanische Einfliisse. Fiir das evaluierte DSE-Programm ergab sich
daraus die Chance und die Notwendigkeit zur multinationalen Zusammenar-
beit,!3 d.h. Kooperation mit dem British Council, einer Einrichtung des Com-
monwealth, die etwa mit dem Deutschen Akademischen Austauschdienst ver-
gleichbar ist, und britischen Experten.

16 Selbst das an der Universitat von Dar es Salaam nicht nur aus wissenschaftlichen Griinden
eingerichtete Institut flir Swaheli hat dies nicht zu dndern vermocht.

17 Diese von saudischen Fundamentalisten unterstiitzte Bewegung im Sudan hat dazu gefthrt, da8
die deutschen Kooperationsbeziechungen mit dem Sudan wegen unzureichender Beriicksichti-
gung der Menschenrechte dort zunéchst einmal auf diplomatischem Wege "eingefroren” wur-
den.

18 von den Programmverantwortlichen bei der DSE wird dies als eine besondere Stirke des Pro-
gramms gesehen, die sonst von kaum einer nationalen Geber-Agentur wahrgenommen und rea-
lisiert wird.
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1.2.2 Heutige Situation: Die Rolle der Industrienationen

Die Rolle der internationalen "donor-agencies” heute kann den unbefangenen
Beobachter nur verwirren:!° Auf multilateraler Ebene hat man den Eindruck
weitgehend unkoordinierter Kooperationen, wobei es manchmal geradezu zu
einem Wettbewerb zwischen verschiedenen Entwicklungshilfeagenturen kommt.
Noch gravierender war das Problem in der zurtickliegenden Zeit der politischen
Systemkonkurrenz zwischen Ost und West. So konnte ein geschickter afrikani-
scher Verhandlungsfithrer sogar Zugestindnisse beziiglich der Durchfiihrung
von Kooperationsprojekten bei den Geberlindern des Westens erreichen, wenn
er auf diese Konkurrenz hinwies.

Neben der bereits erwihnten Zusammenarbeit von DSE und British Council
haben aber auch die USA nach Abstimmung mit Grofibritannien eine Schwer-
punktbildung ihrer Bildungszusammenarbeit mit afrikanischen Landern vorge-
nommen: So fSrdern sie z.B. langfristig das Hochschulwesen in Malawi. Zu
nennen ist hier die amerikanische Hilfe flir das Polytechnikum in Blantyre, Ma-
lawi, sowie die Férderung einer Hochschulabsolventenstudie an der Universitét
Malawi durch die USAID.20 Daneben stellt das seit 1970 an der Universitit von
Dar es Salaam durchgefithrte GTZ-Projekt "Aufbau der Ingenieurfakultéit" eines
der groBten deutschen Projekte dieser Art dar.2! Nicht fibersehen oder unter-
schitzt werden darf auch die Rolle von IWF und World Bank22 bei der Bil-
dungszusammenarbeit in Afrika. Als wesentlich kdnnen deren Mafinahmen zur

19 Zum EinfluB der "Geberorganisationen” vgl. auch: Winkler, Helmut: "Staatliche Dominanz
beim Bildungstransfer. Ursachen und Folgen fiir die vergleichende Hochschulforschung tber
L#nder der 'DrittenWelt™. In: Neusel, Ayla; Teichler, Ulrich und Winkler, Helmut (Hg.): Hoch-
schule - Staat - Politik. Christoph Ochler zum 65. Geburtstag. Frankfurt a. M.: Campus 1993, S.
267-285.

20 Vegl. University of Malawi (Hg.): Tracer Study. Prepared by J.M. Dubbey et al. Lilongwe. (Ma-
lawi) 1990.

2

Das Projekt ist weitgehend abgeschlossen. Zwei ergebnisorientierte Evaluierungen mit dem
Instrument regelmiBig durchgefiihrter Absolventen- und Arbeitgeber-Befragungen liegen vor.
Vgl.: Winkler, Helmut; Hartmann, Klaus und Schomburg, Harald: Engineers in Tanzania. Kas-
sel/Eschborn 1992; sowie: Baldauf, Beate und Lwambuka, Ladislaus: University Education and
Engineering Profession in Tanzania. Dar es Salaam/Kassel 1992.

2

So sei etwa das interne Strukturanpassungsprogramm der nigerianischen Universititen genannt,
das von der World Bank mit 50 Mio. US $ gefordert wird. Dabei soll dic Auszahlung an die be-
teiligten Hochschulen in drei Raten erfolgen, wobei die Auszahlungsbedingung fiir die zweite
und dritte Rate eine erfolgte Effektivierung ist, etwa durch Entlassung von "iiberzihligem" Per-
sonal o.4. Interessant erscheint dabei vor allem die begleitende Evaluierung, auf die man wohl
mit Recht gespannt sein darf.
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Skonomischen Strukturanpassung gesehen werden, die starke Auswirkungen auf
die Strukturen im afrikanischen Hochschulwesen haben werden.

1.3 Aktueller fuBlerer Problemdruck: Strukturanpassung, Deregulierung,
Effektivierung

Die oben erwidhnten Strukturanpassungsprogramme im Bereich des Hochschul-
wesens verwenden Begriffe wie "accountability”. "deregulation" und "justifica-
tion", wobei auch "evaluation" und "monitoring” betont werden, insofern ent-
spricht die afrikanische Debatte durchaus dem Stand der aktuellen internationa-
len Diskussionen zur Hochschulentwicklung.

Einzelne vorgesehene MaBnahmen zur Strukturanpassung sind dabei:

- die Erhdhung der Aufnahmequoten und Zulassungszahlen zu héherer Bil-
dung;

-~ Entlassung von "iiberzéhligem" Hochschulpersonal (hierzu z#hlt vor allem
das im Vergleich zu Hochschulen in Industrieldndern recht zahlreiche tech-
nisch-administrative Personal an den Campus-Universititen);

- Erdffnung neuer Einnahmequellen bzw. Kostenreduktion fiir die Hochschu-
len, z.B. Wegfall von "allowances" und Stipendien fur Studenten, Einfithrung
von Studiengebithren, Einnahmen aus Beratungstitigkeiten von Hochschul-
personal, aus Mieten, Pachten usw.;

- Einfithrung effizienterer Lehr- und Lernmethoden;

- Eigene Textproduktionen fiir Lehrbiicher und Herstellung von audio-visuel-
len Unterrichtshilfen.

1.4 Die Krise der afrikanischen Hochschule: f]berfiillung, Ressourcen-
und Personalmangel

Die Versuche des Staates, die Effizienz seiner Hochschuleinrichtungen zu stei-
gern, z. B. durch interne Strukturanpassungsprogramme, Deregulierung und
gleichzeitige Einfilhrung von "gedeckelten" Globalhaushalten, Férderung von
Evaluierungen zur Aufdeckung von Schwachstellen usw., haben bisher nicht
vermocht, die zu beobachtende "materielle Misere" an den Hochschulen im &st-
lichen und stidlichen Afrika zu beseitigen oder auch nur ertriiglich zu gestalten.

Die Hochschulen selber greifen daher "nach jedem Strohhalm", vor allem
aber nach finanziellen und materiellen Hilfen von seiten internationaler Geber-
organisationen, um ihre internen Strukturdefizite ertriglicher zu gestalten, so
etwa auch bei dem im folgenden niher beschriebenen Programm der DSE zur
Hochschullehrerfortbildung.
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2.  Strategien der Hochschul- und Personalentwicklung

2.1 Konzepte der Personalentwicklung

Die Forderung und Rekrutierung von Hochschullehrenachwuchs an afrikani-
schen Universititen kann in quantitativer und qualitativer Hinsicht als prekir
bezeichnet werden: Wegen zu geringer Bezahlung ist der Hochschullehrerberuf
kaum mehr attraktiv fiir hochqualifizierte Akademiker, zudem 146t deren pro-
fessionelle Qualifikation fiir die Té#tigkeit zu wiinschen dbrig. Dies liegt z.T. an
den bislang iiblichen Rekrutierungsverfahren. Nach einem Promotionsstudium -
meist mit dem Ph.D.-Abschlu im Ausland - und der Riickkehr an die heimische
Hochschule wird ein afrikanischer Wissenschaftler meist sofort als akademischer
Lehrer (lecturer) eingesetzt, ohne vorher in irgendeiner Weise auf die Tétigkeit
des Lehrens vorbereitet worden zu sein.23

Daher war an afrikanischen Hochschulen das Bediirfnis entstanden, die pro-
fessionelle Kompetenz ihres Hochschullehrernachwuchses durch besondere Pro-
gramme fiir Hochschullehrerweiterbildung zu entwickeln, unter anderem durch
Kooperation mit der DSE, die als eine der wenigen international operierenden
Geber-Agenturen solche Programme anbot.

2.2 Die internationale Kooperation am Beispiel der DSE-Programm-
sequenz "Hochschullehrerfortbildung an Universitiiten im dstlichen
und siidlichen Afrika"

2.2.1 Beschreibung der Programmsequenz

Stellte sich anfinglich die generelle Frage, welchen Problemen an den Hoch-
schulen des stlichen und stidlichen Afrika abgeholfen werden sollte, so ergab
sich offensichtlich und ganz deutlich ausgedriickt durch die dortigen Hochschu-
len und aus einem ersten Evaluierungsbericht?4 der spezifische Bedarf nach
Forderung des Lehrpersonals als eine der Hauptressourcen der Hochschulen.
Jeder Hochschullehrer sollte durch Verbesserung seiner professionellen Kompe-
tenzen in Lehre, Forschung und Hochschulmanagement zu einer Qualitiitsver-
besserung der Hochschulausbildung insgesamt beitragen.

23 Man kann nicht gerade sagen, daB es an deutschen Hochschulen grundsitzlich anders ist, auch
wenn dic Ubernahme selbstdndiger Lehraufgaben durch wissenschatftliche Assistenten und Mit-
arbeiter in bestimmtem Umfang (etwa zwei bis vier Semesterwochenstunden) durchaus iiblich
ist.

24 Vgl.: Adrian, W.; Bukhala, J.: Improving University Teaching and Learning. Report on the Eva-
luation of DSE Activities at Eastem and Southern African Universities, 1981-1985. Bonn: DSE
1986 (DOK 1358 A/a; GE 23-25-86).
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Bereits seit 1982 hatte die DSE im Rahmen ihrer Kooperation mit afrikani-
schen Hochschulen verschiedene MaBinahmen zur Hochschullehrerweiterbildung
durchgefiihrt. Aber erst eine auf der Grundlage des o.a. Evaluierungsberichts ge-
plante Programmsequenz diente von 1989-1992 ausschlieBlich der professionel-
len Fortbildung in Hochschuldidaktik und Hochschulmanagement von Hoch-
schullehrern an neun ost- und stidafrikanischen Universitaten.

Einbezogen waren die folgenden Universitéiten (im folgenden "Partnerhoch-
schulen” genannt; die in Klammemn stehenden weiteren Hochschulen waren zur
Kooperation eingeladen):

- Athiopien: Addis Ababa University;

- Kenia: University of Nairobi, Kenyatta und Moi University (Egerton Univer-
sity);

- Malawi: University of Malawi;

- Sudan: University of Khartoum,

- Tanzania: University of Dar es Salaam, Sokoine University of Agriculture,

Morogoro;

- Zimbabwe: University of Zimbabwe;

- Zambia: University of Zambia (Copperbelt University);
- (Mozambique: Eduardo Mondlane University);

- (Uganda: Makerere University).

Hauptaktivititen innerhalb der Programmsequenz waren - dem Grundmotto der
DSE von "dialogue and training" folgend - vor allem die Durchfiihrung von
institutionsinternen, nationalen und subregionalen Workshops, Seminaren und
Kursen sowie Unterstiitzung von Studienreisen und Férderung der Teilnahme an
internationalen Konferenzen fir Hochschullehrer aus den Partnerhochschulen.
Dabei ging die DSE davon aus, dal die Veranstaltungsplanung und -durchfith-
rung von den Partnerhochschulen iibernommen wurde, die DSE stellte dann die
Berater, Betreuer und Experten sowie finanzielle Hilfen zur Durchfithrung be-
reit.

2.2.2 Zielgruppen

Die Zielgruppen dieses Programms waren vor allem Hochschulangehérige und

Personen, die aufgrund ihrer Position und Beschiftigung im Hochschulwesen

die Gewihr dafiir boten, daB die erworbenen Kenntnisse innerhalb der Institution

(Institutionenbildung) verbreitet und vertieft (Nachhaltigkeit) werden, also soge-

nannte "Multiplikatoren", das sind vor allem:

- Dekane, Fachbereichsleiter, Hochschullehrer und Funktionstriger fir "staff
development"-Programme;
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- Mitglieder der Hochschulverwaltungen, die flir akademische Angelegenheiten
und "staff development™ zustindig sind, sowie

- Hochschullehrer und Dozenten in der Lehrerbildung und in Einrichtungen zur
Fortbildung von Hochschullehrern.

2.2.3 Ziele der Programmarbeit

Alle Mafinahmen innerhalb der Programmsequenz waren und sind daraufhin
orientiert, die Qualitit und Leistungsfihigkeit von Lehre und Forschung an afri-
kanischen Universititen zu erhalten und zu verbessern. Im Hinblick auf die &ko-
nomische Krisensituation in diesen Lindern ist dieses allgemeine Ziel vor allem
mit dem spezifischen Ziel verbunden, die afrikanischen Hochschullehrer so
weiterzuqualifizieren, daf sie ihren Aufgaben in Lehre, Forschung und Beratung
vollauf gerecht werden kénnen. Die Hochschullehrer werden dabei als wichtige
Ressourcen- und Schliisselpersonen angesehen: Wenn sie ihre Aufgaben sach-
und fachgerecht erfiillen, stirken sie damit die Position der Hochschulen und
deren Einflu auf die gesellschaftliche Entwicklung in ihren Léndern.

In einer der Beschreibungen des Programms heifit es dazu:

"Vor allem der Verbesserung der Lehre kommt dabei eine besondere Bedeu-
tung zu. Obwohl hiufig wenig beachtet, wird durch die Lehre an den Hochschu-
len ein grofler Teil des Fiihrungsnachwuchses in seiner akademischen und pro-
Jessionellen Entwicklung geprdgt. Gute akademische Lehre und das Zusammen-
bringen von Forschung und Lehre sind dabei ebenso wichtig wie die fachkundi-
ge Beherrschung von wissenschaftlicher Forschung. Aber auch Management-
und Organisationskenntnisse sollen den Hochschullehrer in Lehre und For-
schung effizienter machen. Schlieflich wird auch eine Institutionalisierung,
Koordination und Verbesserung des 'Staff’ Development' im wesentlichen von
einigen besonders kompetenten Fachkollegen erwartet.” 25

2.2.4 Methoden in der Programmarbeit

Die von der DSE bei der Programmarbeit eingesetzten Instrumente und Metho-

den sind:

- Institutionalisierung von Hochschullehrerweiterbildung unter dem Motto
"training the trainer" an jeder Partnerhochschule;

- Unterstiitzung der Durchfiihrung nationaler Trainingskurse fiir Hochschulleh-
rer;

25 DSE (Hg.): Part B: Outline of a Medium-Term Programme, 1998-1992. Bonn 1987.
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- Zusatzausbildung fiir Hochschulpersonal, das fiir die Weiterbildung des Lehr-
korpers verantwortlich ist (Mitglieder der Hochschulverwaltung und -selbst-
verwaltung), hierbei werden die Durchfithrung von Seminaren, Kursen und
Workshops auf subregionaler Ebene durch materielle Hilfe und Entsendung
von Fachreferenten unterstiitzt;

- Unterstiitzung von "post-graduate"-Weiterbildung;

- Fdrderung der Entwicklung von geeignetem Lehr- und Ubungsmaterial;

- Forderung der Entwicklung von netzwerk#dhnlichen Informations- und Ko-
operationsbeziehungen zwischen den beteiligten Hochschulen.

Dariiber hinaus war die DSE bemiiht, in Kooperation mit dem Bundesministeri-
um fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit Fortbildungsreisen und Forschungsauf-
enthalte einzelner afrikanischer Wissenschaftler zu unterstiitzen sowie deutsche
Fachleute fiir Hochschuldidaktik fiir einige Zeit an "staff development centers"
oder "UTLIP-centres"2 an afrikanische Universititen zu entsenden.

3. Auswirkungen der internationalen Kooperation: Fragestellungen und
Zwischenergebnisse der Evaluierung der DSE-Programmsequenz

3.1 Anlaf und Ziel der Evaluierung

Bereits im Jahre 1986 wurde, wie bereits erwihnt, eine Evaluierung der bis da-
hin durchgefiihrten Mafinahmen der DSE im Bereich der Hochschullehrerwei-
terbildung an afrikanischen Hochschulen vorgenommen, deren Ergebnisse zur
Planung und Durchfithrung der hier evaluierten Programmsequenz 1989-1992
beitrugen. Nach nunmehr insgesamt fast neun Jahren Programmarbeit solite -
etwa ein Jahr vor AbschluB der Programmsequenz - eine abschlieBende Evaluie-
rung vorgenommen werden, die in der Hauptsache die Fragestellung beantwor-
ten sollte, welche Wirkungen das von der DSE durchgefiihrte Programm im
Hinblick auf die angestrebten Ziele hatte. Weiterhin sollten die Ergebnisse Pla-
nungshilfen fiir die etwaige Fortfilhrung des Programmes bzw. zur Entwicklung
von Alternativen geben. Die DSE betrachtet die Evaluierung als eine Eigenmal3-
nahme?” im Rahmen der Programmsequenz.

26 yTLIP = University Teaching and Leamning Improvement Programme.

27 Im Gegensatz zu einer "AuBenevaluierung” oder Inspektion durch vom finanzierenden BMZ aus-
gewihite Gutachter.
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3.2 Methoden der Evaluierung

Bei der Evaluierung handelte es sich um ein "program review"” (vgl. Abb. 5),
d.h., es sollte eine Ex-post-Analyse der durch das Programm erzielten Wirkun-
gen vorgenommen werden.

Da die direkte Messung von Ertrigen einer solchen Programmsequenz nicht
mdglich war, mufiten qualitative Aussagen iiber die Wirksamkeit gesammelt
werden. Dazu wurden vor allem Beurteilungen der eingetretenen Wirkungen
durch ehemalige Programmbeteiligte herangezogen sowie die Ergebnisse inter-
ner Evaluierungen einzelner MafBnahmen innerhalb der Programmsequenz, wie
sie in den zahl- und umfangreichen Berichten dariiber zu finden waren. Auch
muBte eine Vergleichsbasis gefunden werden, auf die sich die erzielten Resultate
beziehen lieBen. Diese Vergleichsbasis war im Zustand vor Programmbeginn zu
suchen. Hieriiber lagen wenig systematische Informationen vor und auch die
Aussagen der befragten Programmbeteiligten iiber die Situation von 1982 erwie-
sen sich nicht immer als sehr tragfihige Informationsbasis.

Ausgangspunkt der Evaluierung waren daher die Lektiire und Analyse der
Berichte tiber die einzelnen Malnahmen mit den internen Evaluierungen und die
sich im Gefolge ergebenden Aktivititen im Hinblick auf ihren Beitrag zum "staff
development". Hinzu traten dann die vor Ort bei der Evaluierungsreise eingehol-
ten Informationen, Berichte und Meinungen ehemaliger Programmteilnehmer28
iiber Verlauf und Ergebnis der Zusammenkunft, an der sie teilgenommen hatten,
sowie die Information (iber deren eigene Folgeaktivititen. Wichtig erschienen in
diesem Zusammenhang vor allem dauerhafte Aktivitéten, sei es Institutionalisie-
rung in irgendeiner Form ("institution building"), Schaffung diskursiver Netz-
werke oder die Herausbildung besonderer Verantwortlichkeiten bei Einzelperso-
nen.

Bei der Befragung von Studenten war zu bedenken, ob diese als Betroffene
verldBliche Auskunfispersonen zur Beurteilung der Qualitdt von Lehre und For-
schung sein konnten. Es konnte nicht darum gehen, Studenten zur Beurteilung
der akademischen und Lehrqualifikation von einzelnen Lehrpersonen zu veran-
lassen, sondem nur, sie ganz global zur Situation von Lehre und Forschung an
ihrer Hochschule zu befragen. Da jedoch nicht davon auszugehen war, daB sie
ndhere Kenntnisse Giber das zu evaluierende Programm hatten, konnten die von
ihnen erhaltenen Informationen nur den Stellenwert einer Ist-Beschreibung ha-
ben, die im Hinblick auf die eventuelle Weiterfuhrung des Programms inhaltli-
che und thematische Hinweise geben konnte.

28 Es wurden insgesamt 78 Hochschullehrer bzw. Mitglieder der Hochschulleitungen an finf
Hochschulen befragt; hinzu kam ein Gruppeninterview mit finf Studierenden verschiedener
Fachrichtungen an der Universitit von Zimbabwe.
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Die Evaluierung wurde von einem afrikanisch-deutschen Team - bestehend
aus zwei erfahrenen Wissenschaftlern?® - vorgenommen, es handelte sich also
um ein Verfahren des "peer review".30

Vorherrschende Methoden der Informationsgewinnung iiber den Ablauf und
die Ertrage der Programmsequenz waren:

- Literaturanalyse der vorliegenden Publikationen aus der und iber die Pro-
grammsequenz;

- Besuch von fiinf Partnerhochschulen mit Interviews von Hochschulleitungen,
Fachbereichsleitungen, Programmverantwortlichen fiir "staff development"
und ehemaligen Teilnehmern an Mafinahmen der Programmsequenz; dazu
Interviews mit Studenten an den betreffenden Hochschulen. Die Interviews
wurden als halbstandardisierte Open-end-Interviews auf der Basis von Inter-
viewleitfiiden durchgefiihrt.

Es muflte davon ausgegangen werden, daf3 bei der Befragung von Teilnehmern
vor Ort deren Orts- und Sachkenntnis zur Generierung neuer Themenstellungen
und Inhaltsbereiche fiithren wiirde. Fiir die Evaluateure war das Einholen solcher
Informationen vor allem deshalb von Bedeutung, weil sie zum Schluf} eine Emp-
fehlung fuir die Fortfilhrung bzw. modifizierte Fortfihrung der Programmse-
quenz abgeben sollten. Seitens der DSE bestand wegen der Unsicherheit iiber die
Ergebnisse der Evaluierung die Erwartung, daf die Evaluateure auch bei negati-
ver Beurteilung (d.h. Abraten von der Fortfiihrung des Programms) vorschlagen
sollten, was an die Stelle des evaluierten Programms treten solle. Hier geraten
Evaluateure gewdhnlich in ein Dilemma: Konzepte zur Entwicklung eines neu-
en, alternativen Programms ergeben sich nicht zwangsldufig aus den program-
morientierten Evaluationsaktivititen. Um solche Empfehlungen abgeben zu
konnen, miissen sie neben der Entwicklung von Vorschligen, die auf herausge-
fundene Mingel im Programm reagieren, auch ihre anderweitig erworbene
Sachkompetenz fiir solche gutachterliche Stellungnahme mobilisieren. Uberdies
ist bei solchen Stellungnahmen deshalb gréfite Zuriickhaltung angebracht, weil

29 Neben dem Verfasser war das Prof. Dr. Sam ‘Tunde Bajah, Chief Project Officer, Education
Programme, Human Ressource Development Group, Commonwealth Secretariat, London (fri-
her: Prof. for Science Education at University of Ibadan, Nigeria). Als Fachberater hatte sich
Herr Prof. Dr. D. Goldschmidt zur Verfilgung gestellt. Seitens der DSE hat Frau Dr. R. Schlette
das Evaluierungsteam begleitet bzw. betreut.

30 Vorteilhaft im Hinblick auf die Akzeptanz dieser "peers” durch die "Evaluierten” mag es gewe-
sen sein, daB ein afrikanischer Hochschullehrer Mitglied des Teams war. In der Vergangenheit
war eine Dominanz westlicher "Experten" in Evaluationsteams zu beobachten, wobei die Gefahr
bestand, bestimmte und bekannte Wahrnehmungsverzerrungen wie etwa die des Eurozentrismus
in Kauf zu nehmen oder Empfindlichkeiten (Superioritiits- bzw. Inferioritdtskomplexe) zu be-
rithren.
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ja vor allem eine mégliche Unterdriickung von Problemlagen und Wiinschen der
Partnereinrichtungen vermieden werden soll.

3.3 Hauptfragestellungen und wichtigste Zwischenergebnisse der Evaluie-
rung

Fir die Evaluierung der Programmsequenz selbst lieBen sich auf der Basis der
“terms of reference"3! und der sachlichen Problematik drei Fragenkomplexe
unterscheiden:

—~ Wirkungsanalyse: Globale Fragestellungen zur Wirksamkeit und zur Ausge-
wogenheit der Programmsequenz selbst;

— Effizienzanalyse: Programmbezogene (inhérente) Fragestellungen zur Ange-
messenheit, zur Anlage und zu den Inhalten und Methoden der Durchfiih-
rung;

— Analyse der Nachhaltigkeit der Effekte der Programmsequenz. Hier geht es
vor allem um die Einschétzung der Dauerhaftigkeit der Wirkungen des Pro-
grammes, meist also um den Aufbau von langfristigen, persdnlichen und
stabilen institutionellen Kapazitiiten ("capacity building" und Institutionsauf-
bau).

Mit der Evaluierung der DSE-Programmsequenz verbunden war schlieBlich auch
die Analyse allgemeinerer Fragen der Entwicklung von Lehre und Forschung an
afrikanischen Hochschulen, so etwa die in der letzten Zeit thematisierte Krise
des afrikanischen Hochschulwesens. Das evaluierte DSE-Programm konnte
natiirlich nicht an den (sozio-8konomischen) Wurzeln dieser Krise ansetzen,
auch wenn es im "kritischen" Bereich der Verbesserung der professionellen
Kompetenz von Hochschullehrern angesiedelt war. Man kdnnte zwar argumen-
tieren, da die durch die duBeren Zwinge - vor allem durch das stark gestiegene
Studentenzahlaufkommen - verursachte Reduktion der Aufgaben eines Hoch-
schullehrers auf eine "talk and chalk"-Lehre kaum durch "staff development"-
Angebote aufgehoben werden kann, andererseits ist aber auch deutlich, daf3
gerade unter den beschriebenen Verhiltnissen die Lehrmethoden méglichst effi-
zient sein miissen. Dies mag zynisch klingen, aber die Krise der afrikanischen
Universitét 1Bt sich nun einmal nicht hinwegdiskutieren.

31 Dies ist der bei Evaluierungen inzwischen Ublich gewordene Name fur die Auflistung der Fra-
gestellungen, Aufgaben und Verpflichtungen der Vertragspartner.
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3.3.1 Welche Wirkungen hatte die Programmsequenz?

Wihrend der Laufzeit des Programms war eine veridnderte Philosophie der pro-
grammfiihrenden DSE von "staff development” als Verbesserung der Lehrbefi-
higung von Hochschullehrern unter dem Gesichtspunkt: Erweiterung des Rol-
lenkonzepts von Hochschullehrern zu einem allgemeinen Konzept der Weiterbil-
dung von Hochschulangehdrigen zu beriicksichtigen.

Zu beobachten ist, daf3 sich durch das DSE-Programm das professionelle
Rollenkonzept fiir Hochschullehrer an Hochschulen des dstlichen und siidlichen
Afrika gegeniiber der fritheren Auffassung etwas verbreitert hat. Neben der rein
akademischen Qualifikation, die durch den Erwerb des Doktorgrades als nach-
gewiesen gilt, wird nunmehr auch der Lehrbefdhigung sowie der Kompetenz zur
akademischen Selbstverwaltung ein gréferer Stellenwert eingerdumt. Dabei sind
nationale und institutionelle Unterschiede weiterhin noch sehr ausgepragt.

Personlicher Kompetenzaufbau: Methodische Kompetenzen fiir die Lehrtd-
tigkeit wurden bei den meisten Programmteilnehmern zweifellos erworben, wie
deren Berichte ausweisen. Als weiterhin problematisch erscheint jedoch die
Befdhigung zur Bewiltigung des Massenandrangs von Studenten ("how to teach
'mega-classes'?) unter der Mangelsituation physischer, technischer und materiel-
ler Mittel gesehen zu werden.

Vielerorts sind Verfahrensentwicklungen zur Beurteilung der Lehre ("staff as-
sessment”) durch die Studenten im Gang, und zum Teil sind bereits solche Ver-
fahren (nach anglo-amerikanischem Muster) implementiert, sie bediirften jedoch
- auch nach Beurteilung durch die Anwender vor Ort - noch der Weiterentwick-
lung.

Nur an einer Hochschule der Region, ndmlich an der Moi Universitit in Ke-
nia, ist die eigene Produktion von Lehrmaterialien (Vorlesungsmanuskripte,
Lehrbiicher) weit vorangeschritten: Es gibt lokale Autoren mit landes- bzw.
regionsbezogenen, interessanten Konzepten fiir Lehrbiicher, aulerdem gibt es
eine "desk top editing unit" zur Herstellung von Druckvorlagen, und Druckka-
pazitiéten werden iiber die staatliche Druckerei Kenias vorgehalten.

Problematisch erscheint der langsame Prozefl der Erstellung des geplanten
Handbuchs fiir Lehrende durch ehemalige Programmteilnehmer, das nach fast
zwei Jahren Planung noch immer nicht gedruckt vorlag, inzwischen aber fertig-
gestellt wurde.32

32 Nach Angaben der DSE fehiten im Jahre 1992 nur noch zwei Kapitel. Inzwischen liegt ein
volumindses Handbuch vor, das durchaus auch fiir deutsche Lehrende geeignete Materialien zur
Verbesserung der hochschulischen Lehre bietet: Matiru, Barbara und Mwangi, Anna (Hg.):
Teach Your best - A Handbook for University Lecturers. DSE/ZDE: Bonn 1993 (355 S.).
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Kritisch wurde von einigen Programmteilnehmern vermerkt, daB die Schu-
lung in der Benutzung von Unterrichtsmedien, die an Hochschulen in industria-
lisierten Léndern als vollkommen iiblich vorausgesetzt werden kénnen (z.B.
stehen dort PCs, Dia-, Film- und Overhead-Projektoren wie selbstverstdndlich
zur Verfligung), fiir ihre Lander nicht ganz angepaBt sei.

3.3.2 Effizienz der Programmsequenz: Angemessenheit von Inhalten, Metho-
den, Verfahren

Leitmotiv "dialogue and training”: Der Ansatz und die Zielvorstellungen der
Programmsequenz berticksichtigten dieses Leitmotiv fiir alle bei der DSE ange-
siedelten Aktivitidten, wonach Verhaltensmodifikationen bzw. Lerngewinne bei
den Teilnehmern (im Sinne eines Verhaltenstrainings) vor allem durch diskursi-
ve und kooperative Formen der Zusammenarbeit eintreten sollen. Bei der Evalu-
jerung eines einzelnen Programms der DSE konnte natiirlich nicht das Leitmotiv
selbst bewertet werden, sondern nur, ob dieses die Durchfithrung der Programm-
sequenz bestimmt hat.

So wurde gefragt, ob die Teilnehmer an MaBnahmen der Programmsequenz
den Eindruck hatten, daB sie geniigend Raum fiir Diskurse und gleichberechtigte
Kooperation fanden, ob sie dabei Lernfortschritte erzielt haben und wie sie die
Unterstiitzung selbstgeplanter Aktivititen durch die DSE selbst bewerten.

Aus den Ergebnissen 148t sich eine eher zwiespiltige Reaktion auf diesen
partizipatorischen Ansatz herauslesen: Einige Teilnehmer - offenbar solche aus
den Erziehungs- und Sozialwissenschaften - waren mit der Vermittlungsform
vertraut, wogegen Natur-, Rechts-, Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaftler
sowie die Mediziner doch offenbar etwas mehr Wert auf Inhalte als auf die Form
legten und sich manche Vorgehensweisen etwas straffer gewiinscht htten.33

Angemessenheit und Problembezug: Auf der anderen Seite hat natiirlich der
Problembezug Vorrang, bzw. die Sachangemessenheit der einzelnen MaBnah-
men innerhalb der Programmsequenz, die ja irgendeinen Mifstand beseitigen
sollen oder eine prekére Situation bewiltigbar machen sollen.

Dabher lieBen sich Fragestellungen entwickeln, ob die Teilnehmer das Ange-
bot als hilfreich zur Losung ihrer Probleme empfunden haben, in welcher Weise
sie zur inhaltlichen Gestaltung beitragen konnten und ob sie durch die Teilnah-
me zur besseren Problemldsung befahigt wurden.

33 Fur die Inhalte ergeben sich ebenfalls solche fachspezifischen Unterschiede: Die nicht den
Erziehungswissenschafien nahestehenden Fachdisziplinen empfanden neben der Form auch die
Inhalte der DSE-Seminare hiufiger als "cye-opener” fur bislang unbekanntes Wissen.
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Es ist ein ganz eindeutiger Pluspunkt fiir das DSE-Programm, das Thema der
professionellen Kompetenz von Hochschullehrern zu diesem Zeitpunkt und mit
dieser Konzeption in Afrika vorangebracht zu haben. Der Interventionszeitpunkt
kann nur als adiquat bewertet werden und auch die Umstéinde des Lehrens und
Lernens an den Hochschulen haben die Behandlung dieses Themas erfordert.34

Grdfienordnung der Forderung: Die Forderung seitens der DSE besteht in ei-
nem ZuschuB8 zu Sachmitteln und der Mdéglichkeit, Fachleute als Dozenten zu
Workshops, Kursen und Tagungen zu entsenden, es ist also keine Vollférderung.
Die Zuschiisse werden erst dann vergeben, wenn die veranstaltenden Institutio-
nen ihrerseits einen Plan vorgelegt haben und die eigene Kostenbeteiligung
(meist Reisekosten, Unterbringungskosten und Bereitstellung von Sekretariats-
leistungen und Tagungsriumen) geklirt ist. Angesichts der oben geschilderten
finanziellen Engpésse sind die beteiligten Institutionen bei der Planung eher
bescheiden, was GréBenordnung und Héufigkeit der MaBinahmen betrifft.

Es stellte sich daher die Frage, ob sowohl die Art der Férderung (ZuschuB-
finanzierung) als auch die GroBenordnung der Forderung seitens der DSE von
den beteiligten Institutionen als ausreichend empfunden wurde, um die Aktivitd-
ten im Bereich des "staff development” sowohl regelmiBig als auch umfangreich
genug durchfiihren zu konnen.

Bei der Evaluierung haben die Evaluateure den Eindruck gewinnen kénnen,
daB die Zuschiisse seitens der DSE insgesamt filr dieses Programm von den Teil-
nehmern als ausreichend empfunden werden. Es wurde aber auch deutlich, daf3
zusitzliche, andere und weitere Erwartungen zur Forderung in prekédren Berei-
chen der Partnerhochschulen existieren. In Unkenntnis der Bereichsabgrenzun-
gen zwischen den deutschen Férderinstitutionen (DAAD, GTZ, KfW, DSE, AvH
usw.) wird vor allem in folgenden Bereichen stirkere Unterstiitzung von der
DSE, also von deutscher Seite, erwartet:

- mehr Stipendien fiir den Erwerb hoherer akademischer Grade, zur Durchfiih-
rung von Forschungsreisen und zur Teilnahme an fachwissenschaftlichen Ta-
gungen und Kongressen;

- materielle Unterstiitzung beim Erwerb von Biichern und Zeitschriften sowie
Lehrmaterialien und unterrichtstechnologischen Medien;

- finanzielle Unterstlitzung von Forschungsvorhaben und Publikationen.

34 Nicht ganz eindeutig kann die Frage beantwortet werden, ob die DSE diese thematische Forde-
rung als erste von sich aus betrieben hat oder ob sie durch die Bediirfnisse der Hochschulen da-
zu angeregt wurde. Da aber kein Copyright dafiir zu vergeben ist, ist diese Frage nach der Urhe-
berschaft fiir das Thema letztlich uninteressant. Manche Teilnehmer legten namlich Wert auf die
Feststellung, daB sie sich auch schon frither - vor dem Einsatz der DSE - um solche Fragen ge-
kiimmert hitten; manche betonten auch, nichts Neues dazugelernt zu haben.
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Zeitablauf: Bei der Analyse der Programmsequenz wurde untersucht, ob sich
der Zeitplan umsetzen lieB, der im Jahre 1987 vorgelegt worden war. Im we-
sentlichen hat sich eine regelmiBige Abfolge der Aktivititen ergeben (vgl.
Abb. 6), wobei etwa alle zwei Monate eine Programmaktivitit stattfand.

Steuerung der einzelnen Mafinahmen; Durch die Form der Zuschuf}finanzie-
rung lag zwar die Programmplanung formell bei den Partnerhochschulen, denn
sie schlugen Zeit, Inhalt und Teilnehmerkreis der MaBnahmen vor. Andererseits
erfolgte jedoch die Zusage der finanziellen Unterstiitzung durch die DSE erst
nach Prifung einer entsprechenden Vorlage, so daB manchmal der Eindruck
einer "Femsteuerung” durch die "deutsche Zentrale" entstehen konnte.

Es war zu priifen, ob diese "Fernsteuerung" tatséichlich bei den Partnerhoch-
schulen so wahrgenommen wurde, welche Reaktionen dies ausgelést hat und
welche Wege beschritten wurden, um méglichst autonom bei der Programmpla-
nung zu bleiben.

Abb. 6: Zeitabfolge der einzelnen Programmaktivititen
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Die befragten Programmteilnehmer waren in dieser Frage gegeniiber den Eva-
luateuren verstidndlicherweise sehr zuriickhaltend. Herauszuhoren war, daB die
Steuerung durch das DSE-Biiro in Bonn nicht nur administrativ (lange Postwege,
Kommunikationsprobleme) als problematisch empfunden wurde, sondern auch
im Hinblick auf Autonomievorstellungen der Partnerhochschulen. Alternative
Formen der Mittelvergabe (Fondsstruktur; Pauschalsummen fiir einzelne Semi-
nare) wurden daher angeregt.

Einzugsbereich (regionale Begrenzung; Auswahl der Institutionen): Die Pro-
grammsequenz der DSE bezieht sich regional ausdriicklich auf solche ost- und
siidafrikanischen Linder, die ein Hochschulsystem besitzen, das britischem
Muster folgt (anglophon, Mitglied im Commonwealth). Auch die Auswahl der
einzelnen Partnerhochschulen 148t ein gewisses Muster erkennen: Nach Gréf3e
und Lage hatten solche Hochschulen den Vorzug, die nahe der Hauptstadt bzw.
in derselben gelegen sind sowie nach Grofe und Ausstattung Leitfunktionen
innerhalb ihrer Lander iibernehmen konnen.

Natiirlich konnte bei der Evaluierung die regionale Wahl des Programmgebie-
tes nicht erneut in Zweifel gezogen werden, sprechen doch auch gewisse ent-
wicklungspolitische Globalziele der Bundesrepublik fiir eine solchen regionalen
Schwerpunkt in Ost- und Siidafrika. Andererseits lie sich aber die Frage auf-
werfen, ob durch den dabei offenbar angestrebten Vorteil vereinfachter Pro-
grammsteuerung (leichtere Vergleichbarkeit der Situation an den einbezogenen
Hochschulen, bessere Verstandigung in Englisch, schnellere Kommunikation mit
zentralen/metropolnahen Institutionen) die eher benachteiligten Institutionen in
der Peripherie bzw. in besonders "armen" Lindern nicht noch weiter benachtei-
ligt werden. Diese Frage konnte allerdings nicht durch Befragung an den teil-
nehmenden Institutionen beantwortet werden, blieb daher erst einmal unbeant-
wortet und wurde den Programmyverantwortlichen als Problem zuriickgereicht.

Zielgruppenbezug: Zu den in die Programmsequenz einbezogenen Zielgrup-
pen zihlen drei Personengruppen:

(a) Personen mit Leitungsfunktionen in Hochschulen und Fachbereichen (vice
chancellors, registrars, deans, heads usw.)

(b) Schliisselpersonen/Multiplikatoren (im Sprachgebrauch der DSE "facilita-
tors” genannt), d.h. Personen mit besonderem Verantwortungsbereich im
"staff development" in der zentralen Hochschuladministration und der
Selbstverwaltung (Vorsitzende von Senatskommissionen, "Beauftragte")
oder Leiter von UTLIP-Centres (University Teaching and Learning Impro-
vement Program; vergleichbar etwa einem hochschuldidaktischem Zentrum
oder Arbeitsstelle);

(c) Hochschullehrer.
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Zunichst war festzustellen, wie sich diese drei Personengruppen auf die einzel-
nen Mafinahmen als Teilnehmer verteilten, um abschétzen zu kénnen, welche
thematischen Schwerpunkte fiir welche Personengruppen galten. Daneben war es
interessant, zu priifen, ob bestimmte Bias-Strukturen erkennbar sind, die Auf-
schliisse tiber die Reichweite und Multiplikatorwirkung der Programmsequenz
geben.

Aus den gewonnen Informationen 148t sich erkennen, daB sich bestimmte
Personengruppen als besonders verldBlich im Hinblick auf die Nachhaltigkeit der
Ergebnisse und damit als Multiplikatoren erwiesen haben. Sie zeichnen sich
durch die folgenden Merkmale aus, die sich additiv ergéinzen kénnen:

- Ihre Verankerung in der akademischen Selbstverwaltung der Hochschule ist
groB3 (Senatsangehoriger, Angehoriger bzw. Vorsitzender einer Senatskom-
mission; head, dean oder director einer Forschungseinrichtung);

- Das eigene Aktivitdtsspektrum ist grofl, hochschulbezogen und enthilt pad-
agogische Neigungen und Interessen;

- Die Verbindung zur Hochschulleitung (vice-chancellor) ist gut und frei von
Konflikten.

Nattirlich kann eine Organisation wie die DSE sich die Teilnehmer an Pro-
grammteilen nicht direkt nach diesen Kriterien aussuchen, bei der Formulierung
von Kriterien zur Entsendung von Koordinatoren sollte jedoch deutlich gemacht
werden, daB Folgeaktivititen und Multipikatorwirkungen erwartet werden. Bei
zwei der besuchten Partnerhochschulen war diese Auswahl nicht so optimal.
Instrumentarium der einzelnen Mafinahmen innerhalb der Programmsequenz:

Als Instrument wurden vor allem Zusammenkiinfte von Hochschulangehorigen

eingesetzt, die sich nach Einzugsbereich und Form unterscheiden lassen:

- nach Einzugsbereich: institutionelle, nationale, subregionale (Ost- bzw. Siid-
afrika), regionale (Ost- und Siidafrika) und internationale (meist in Deutsch-
land veranstaltete) Zusammenkiinfte;

- Form der Zusammenkiinfte: Kongresse, Tagungen, Workshops, Kurse.

Zwischen Einzugsbereich und Form der Zusammenkiinfte bestand zwar ein
systematischer Zusammenhang: eher kongreBdhnliche Veranstaltungen herrsch-
ten bei internationalen Treffen vor und auf institutioneller Ebene eher Work-
shops und Kurse; Mischformen waren aber durchaus denk- und beobachtbar.

Zu untersuchen war hierbei vor allem, ob die gewéhlte Form der Zusammen-
kunft unter der Zielvorstellung iiber den Ertrag der Veranstaltung die angemes-
sene war, hilfreich waren hierbei neben den Evaluierungsberichten3> der einzel-
nen Zusammenkiinfte die Meinungen und Erfahrungen ehemaliger Teilnehmer.

35 Fur die meisten groBeren Veranstaltungen liegen solche Evaluierungsberichte vor, wenn auch in
unterschiedlicher Qualitit und Ausfuhrlichkeit.
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Man mag die priferierte Methode der Kooperation innerhalb der einzelnen
Zusammenkiinfte als "partizipatorisch” bezeichnen, wenn man die Geltung des
DSE-Mottos "dialogue and training” annimmt. Offen bleibt jedoch, ob diese
Form der Zusammenarbeit in Afrika bereits so weit eingefithrt ist, dal man gene-
rell davon ausgehen kann, daB in einem herrschaftsfreien Raum diskutiert wer-
den konnte. Manche der durchgesehenen Evaluierungsberichte legen eher den
Schluf nahe, daB vor allem traditionelle akademische Arbeitsformen (Abfolge
von Referaten mit anschlieBender Sachdiskussion) vorherrschten, obwohl unver-
kennbar war, daB die meisten von der DSE hinzugebetenen Experten einen par-
tizipatorischen Ansatz vertraten. Es war zu priifen, ob die ehemaligen Teilneh-
mer dies als Herausforderung erkannt haben, welche Erfahrungen sie damit
gemacht haben und in welcher Weise sie versuchten, das in ihre eigenen Aktivi-
titen aufzunehmen.

Die internationalen Tagungen und Kongresse - vor allem die in Europa - sind
fiir die afrikanischen Teilnehmer attraktiv, weil sich bestimmte Nebeneffekte
ergeben, die nicht unbedingt mit den Inhalten des Programms selber zu tun ha-
ben: Reputationsgewinn, Kniipfen und Pflegen internationaler Verbindungen
usw. sind nur einige. Dal} solche Tagungen wegen der hoheren Reisekosten fiir
die afrikanischen Teilnehmer seltener sind (sein miissen) als Veranstaltungen in
Afrika selbst, zeichnet die DSE-Programmarbeit aus.

Als sehr wirkungsvoll und die durchschlagendsten und nachhaltigsten Wir-
kungen hervorrufende Programmtypen konnen die drei subregionalen Work-
shops (Harare I - II) und die institutionellen Seminare bezeichnet werden. Wih-
rend die subregionalen Workshops den Zusammenhalt und die Kooperation
unter den Partnerhochschulen sowie die Entwicklung der Konzeption forderten,
trugen die institutionellen Seminare vor allem zum persoénlichen Kompetenzauf-
bau bei.

Studienreisen von afrikanischen Wissenschaftlern nach Deutschland oder in
Nachbarstaaten innerhalb Afrikas erwiesen sich dagegen als "Flop": Sie waren
unzureichend vorbereitet, die Betreuung vor Ort liel zu wiinschen {ibrig, und die
Ergebnisse standen in keinem vernlinftigen Verhiltnis zu den Kosten. Es mag
versbhnlich stimmen, das "mangels Antréigen” diese Form der Programmereig-
nisse nach sechs Versuchen abgebrochen wurde.

SondermaBinahmen wie die Forderung von Publikationen im Rahmen der
Programmsequenz waren noch nicht abgeschlossen, entzogen sich insofern einer
Beurteilung zum Evaluationszeitpunkt.

Effizienz des Mittelverbrauchs: Seitens des BMZ, das ja als Geldgeber im
Hintergrund der von der DSE verantworteten Programmsequenz fungiert, wird
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natlirlich vor allem die Globalfrage gestellt, ob die ausgegebenen Mittel in ver-
niinftiger Relation zum Programmerfolg stehen.36

Eine Analyse der Kostenstruktur erbrachte unter anderem das Ergebnis, daB3
sich ein Kostensatz von etwa 162 DM/Tag/Teilnechmer innerhalb der Programm-
sequenz ergab. Dieser liegt unterhalb bisher bekannter Kostensitze dhnlicher
Veranstaltungen im Bereich universitirer Weiterbildung (vgl. Abbildung 7).

Abb. 7: Kosten pro Veranstaltung im DSE-Programm (in DM)
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36 Evaluatoren geraten damit hiufig in die Zwickmithle zwischen Erhebung von sachlichen Ertr-
gen und fachkundiger Beurteilung des *"Wertes* der Ergebnisse: Wie viel ist es z.B. wert, wenn
an der Universitit X im Lande Y eine Institution (z.B. ein "Centre for SD or UTLIP") emrichtet
wurde, die es sich zur Aufgabe gesetzt hat, die mit dem Programm verfolgten Ziele weiterzuver-
folgen?
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Entsendung von Fachleuten/Experten: Uber die Lage der Hochschuldidaktik
in Deutschland ist viel geschrieben worden, es ist aber unverkennbar, daf} die
Zahl der dafiir "zustindigen" Zentren und damit auch die Zahl der Wissenschaft-
ler, die sich diesem Bereich beruflich widmen kénnen, in den 20 Jahren des
Bestehens dieser "Disziplin” eher ab- als zugenommen hat.

Im Bereich der Fachdidaktiken sieht diese Bilanz wegen der grofen Bedeu-
tung fiir die wissenschaftliche Lehrerbildung an deutschen Hochschulen etwas
besser aus. So stellten sich die Probleme der DSE bei der Auswahl geeigneter
Fachleute als Ressource-Personen fiir die von afrikanischen Hochschulen ge-
planten "staff-development"-Mafinahmen auch unterschiedlich dar: Fiir die
Fachdidaktiken ist dies eher unproblematisch, bei der Auswahl von Hochschul-
didaktikexperten gibt es aber nur eine begrenzte Zahl von Personen, die sowohl
fachkompetent, als auch in der Lage und bereit sind, sich zur Verfiigung zu stel-
len.

Innerhalb der Evaluierung wire es natiirlich reizvoll gewesen, eine Beurtei-
lung der "Tauglichkeit" (i.S. der Fachkompetenz, der Ambiguitéitstoleranz, der
Kooperationsfihigkeit usw.) der von der DSE ausgewéhlten und entsandten
Fachleute durch die afrikanischen Teilnehmer vornehmen zu lassen. Stellte sich
dies schon wegen der geringen Anzahl dieser Personen - und damit ihrer leichten
Identifizierbarkeit - als methodisch sehr schwierig dar, so war es unter Bezug auf
eine bestimmte Evaluierungsethik abzulehnen.3” Es muSBte daher ein Instrumen-
tarium entwickelt werden, das es den Befragten moglich machte, hier personell
abstrahierende Aussagen liber "die entsandten Experten” zu machen.

Ein genereller Eindruck der Evaluateure soll hier jedoch referiert werden:
Die gewonnenen Referenten gehorten durchaus nicht einer der oder gar der
"Schule(n)" innerhalb der Hochschuldidaktik in der Bundesrepublik an: neben
schlichten Methodenkenntnisvermittlern wurden auch eher philosophisch-gesell-
schaftskritische Fachleute ausgewihlt, die besonders bei den rhetorisch interes-
sierten Teilnehmern Anklang fanden.

Themen und Inhalte der Mafinahmen: Wie bereits mehrfach angedeutet, liegt
zwar die Planungskompetenz iiber die einzelnen MaBnahmen voll in der Hand
der Partnerhochschulen, doch sind gewisse Befiirchtungen naheliegend, daf} eine
volle Autonomie aufgrund der Mitsteuerung durch das zentrale DSE-Biiro nicht
gegeben war. Dies wire nicht prekér, wenn die Bestimmung wichtiger Inhalte
und Themen unstreitig wire. Wichtiger erschien es aber, die Frage aufzuwerfen,

37 Nach den von uns selbst (vgl. Teichler, Ulrich und Winkler, Helmut: Performance of Higher
Education - Measurements for Improvement - Evaluation of Qutcomes. Paper fur die World
Bank-Konferenz im Juli 1991 in Kuala Lumpur) zusammengetragenen (ethischen) Leitlinien fur
Evaluierungsmethoden in Lindern der sogenannten 3. Welt kommt nur eine Evaluierung von
"Programmen" in Frage, nicht jedoch eine von "Personen"”.
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ob die behandelten Themen und Inhalte wirklich die brennendsten und wichtig-

sten lokalen und regionalen Probleme aufgenommen haben (Problembezug und

Spezifitit). Aus der Analyse der Berichte iiber 22 durchgefiihrte und dem Pro-

gramm von zwei geplanten Aktivititen im DSE-Programm ergab sich die fol-

gende Themenschwerpunktliste:

- Modelle fiir Hochschullehrerweiterbildung: Kurse, Programme

- Innovationen in Lehre und Forschung: Methoden, Theorie des Lernens, Mo-
tive, Strategien, Techniken des Lehrens und Lemens

- Projektantrige und -berichte schreiben;

- Meetings planen und durchfiihren;

- Prisentations- und Darstellungstechniken, Einfithrungen;

- Netzwerke;

- Evaluierung: Lehrer/Studenten; Programme; Priifungen

- Hochschulverwaltung/-selbstverwaltung: Fiihrungs- bzw. Managementstile
und -techniken; effiziente (Fachbereichs-)Organisation;

- Bedarfsanalysen;

- Bedeutung von Unterrichtsmedien und Medieneinsatz bzw. -technologie;

- Curriculumentwicklung;

- Hochschulentwicklung in Afrika; interkultureller Dialog;

- Partizipatorisches Lernen;

- Lehrbiicher und Vorlesungsmanuskripte schreiben;

- Lehrforschung betreiben: Assessment; Evaluierung; Absolventenstudien usw.

Allein schon die schiere Menge der Themen beantwortet daher die evaluative
Frage nach der Aktualitit und Angemessenheit: Wer vieles bringt, wird jedem
etwas bringen. Daher ist anzunehmen, daf} die meisten wichtigen Fragen fiir die
Teilnehmer angesprochen wurden.

3.3.3 Analyse der Nachhaltigkeit der Wirkungen der MaBinahmen innerhalb der
Programmsequenz

In Diskussionen tiber Programme im Bereich der personellen internationalen Zu-
sammenarbeit38 und vor allem, wenn Konzepte der Evaluierung diskutiert wer-
den, haben Begriffe wie "capacity building", “sustainability" und "institution
building" ein gewisses Gewicht bekommen. Die Nachhaltigkeit von Programm-
erfolgen wird daran gemessen, inwieweit entweder personliche oder institutio-
nelle Kompetenzen aufgebaut und moglichst dauerhaft gesichert wurden. Daher
wurde bei der Evaluierung der DSE-Programmsequenz vor allem danach ge-

38 Fur den nicht ganz mit dieser Diskussion vertrauten Leser sei angemerkt, daB es auch noch die
technische (GTZ) und die finanzielle (KfW) Zusammenarbeit gibt.
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fragt, ob pers6nliche Bindungen oder Institutionen entstanden sind, die nach
Riickzug der DSE aus der Programmforderung eine Fortfithrung der Aktivitéten
erwarten lassen.

Beim Institutionsaufban kann man dabei vor allem an die Einrichtung von
Ausschiissen, Kommissionen, Arbeitsgruppen, Programmen und Zentren flir
"staff development” (vergleichbar mit der Einrichtung hochschuldidaktischer
Zentren) oder eines regionalen Netzwerks denken. Festzustellen ist, daB es in-
zwischen hochschuldidaktische Zentren an den Universititen in Harare und
Khartoum gibt und an einigen Universititen (z.B. in Addis Ababa) solche in
Vorbereitung sind. Uberdies gibt es inzwischen an den meisten Partnerhochschu-
len Senatskommissionen fiir "staff development" bzw. Hochschullehre.

Ein regionales Netzwerk zur Férderung der Hochschullehrerweiterbildung
(USDESA = University Staff Development in Eastern and Southern Africa) mit
Sitz in Harare wurde etabliert, die erste Probe-Nummer einer eigenen kleinen
Zeitschrift (USDESA-Newsletter) erschien Anfang September 1991.

3.4 Entwicklungspolitische Bedeutung solcher Evaluierungen

Die ilteren Ansitze der Entwicklungspolitik gingen - grob vereinfacht - von
einem Transfer-Ansatz zur Beseitigung von Entwicklungsdefiziten aus: Man
miisse nur Kapital, Produktionsmittel, Strukturen und Know how aus den weiter
entwickelten Industrienationen in Linder der Dritten Welt transferieren, dann
wiirde sich auch dort eine rasche Entwicklung ergeben. Die Folgen sind bekannt:
Der Kapital-Transfer lduft inzwischen wieder® von Siiden nach Norden, die
transferierten Strukturen l6sen sich z. T. wieder auf;, die Produktionsmittel kom-
men kaum zu Einsatz (geringe Auslastungsquoten, Verfall, Unangepaltheit
usw.) und das Know how - hier wiirde man besser von Qualifikationen sprechen
- wird nur an wenige Einzelpersonen weitervermittelt.

Wenn dies so ist, hat aber der Bereich des Qualifikationstransfers noch die
glinstigste Prognose. Die z.B. durch ein Programm wie das der DSE qualifizier-
ten Personen, und darin liegt der vermutete "Erfolg"” des evaluierten Programms,
sind als "Schlilsselpersonen” anzusehen, von denen viel erwartet wird und auch
erwartet werden kann.

Ein weiterer entwicklungspolitischer Aspekt betrifft die besondere Rolle und
Funktion der afrikanischen Universititen im Entwicklungsprozel ihrer Linder.
Schon bei der Evaluierung der Universitit Dar es Salaam*C fiel die zentrale

39 S0 weist das jetzt erschienene "Weilbuch Afrika" einen KapitalriickfluB aus afrikanischen
Landern in die Industrielander seit Mitte der achtziger Jahre nach.

40 Vgl. die oben erwihnte Studie von Hirsch und Winkler a.a.O.
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Rolle des Bereichs Forschung und Entwicklung auf. Die Universitdt Dar es Sa-
laam ist die einzige Hochschule im Lande, an der Ingenieure ausgebildet werden.
Alle technischen Probleme des Landes werden daher an sie herangetragen und
Losungen von ihr erwartet. Im Vergleich mit Funktion und Rolle von Universit4-
ten in industrialisierten Landern, die sich spezialisieren konnen, die auf andere
Einrichtungen von Ausbildung und Forschung im Lande verweisen konnen,
wiire dies als eine Aufgabentiberfrachtung zu sehen. Wie diese afrikanische Hoch-
schule mit diesem Anspruch fertig wird, ist eine spannende Frage fiir einen
Hochschulforscher. Wie man ihr aber dabei helfen kann, ist eine Frage von ent-
wicklungspolitischer Bedeutung.

Wenn eine Evaluierung wie die hier dargestellte etwas zur Losung dieser Fra-
ge beitragen kann, wire sie als wissenschaftliche Politikberatung sinnvoll.

4.  Zukunftsperspektiven in Lehre und Forschung an Universitéiten im
ostlichen und siidlichen Afrika

Nach den Ergebnissen der Evaluierung erscheinen vor allem der Bereich der
eigenen regionalen Textproduktion, d.h. dem Konzipieren, Schreiben, Drucken
und Verteilen von Lehr- und Sachbiichern fiir den (Hochschul-)Unterricht und
das Selbststudium ausbaufdhig. Noch iiberwiegt die Nutzung von wissenschaftli-
chen Schriften und Lehrbiichern aus Industrieldindern bzw. das Raubkopieren
oder der "Raubdruck"” derselben.

Auch der Bereich der Lehrforschung ist weiterzuentwickeln. Hier geht es vor
allem um die Weiterentwicklung von angepafiten Methoden zur Bewertung von
Lehr- und Lemleistungen (Studenten versus Hochschullehrer), sowie die Anlage
und Durchfithrung von Absolventenstudien und deren Nutzung bei der Entwick-
lung von Curricula.

Der akademische Stellenwert guter Hochschullehre scheint noch nicht end-
giiltig und ausreichend geklirt zu sein: Beforderungskriterien sind bislang mei-
stens noch schwerpunktmBig auf Leistungen in der Forschung, also auf Publi-
kationen beschrinkt.

Als problematisch ist weiterhin der mangelnde Ausbau der, gegeniiber den
vorhandenen Fachdisziplinen teureren, naturwissenschaftlich-technischen Fécher
zu sehen: Einerseits ist der Arbeitsmarkt fiir Juristen, Politologen, Journalisten
auch in Afrika iiberfiillt, andererseits besteht weiterhin eine gewisse Abhingig-
keit von ausldndischen "expatriates” und "Experten" vor allem in technischen
Bereichen.

Wegen des Fortbestands der 6konomischen Krise des afrikanischen Hoch-
schulwesens finden eigene lokale/regionale Forschungsaktivititen kaum eine
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funktionsféhige Infrastruktur an den Hochschulen vor: Es mangelt weiterhin an
Geriit, Schrifttum, Mittelbau, Labors und Werkstitten, also eigentlich an allem.
Einnahmen aus Forschungsdienstleistungen oder Beratungsaktivitidten kdnnen so
langfristig auch nicht in nennenswertem Umfang erzielt werden.

Entwicklungs-, Regional- und Praxisbezug in Lehre und Forschung scheinen
zwar geldufige Begriffe auch an Hochschulen im dstlichen und siidlichen Afrika
zu sein: Die Einlosung der damit verbundenen Anspriiche ist aber immer noch
Zukunftsmusik. Noch orientieren sich die Curricula an (neo-)"kolonialen" Mu-
stern. Eine "Afrikanisierung” der Hochschulen in ostlichen und siidlichen Afrika
steht daher noch aus, diese miilite jedoch im Sinne von "Internationalisierung™
geschehen, d.h. durch Anschlu} an den "Stand der Wissenschaften" in aller
Welt. Eine simple "Nationalisierung" jedoch widerspriche jedem Anspruch an
und der Hoffnung auf universale Wissenschaft.




Aufsteigen oder Aussteigen?
Die Personalstruktur der deutschen Universititen und
die Lage ihrer nicht-professoralen Wissenschaftler
im internationalen Vergleich

Jiirgen Enders

1.  Einleitung

Die Situation des "wissenschaftlichen Nachwuchses" an den deutschen Universi-
titen und Fragen der Gestaltung der Lehrkorperstruktur gehoren seit Anfang der
siebziger Jahren zu den immer wieder besonders intensiv und kontrovers disku-
tierten Themen der Hochschulreform. Eine Flut hochschulpolitischer und juristi-
scher Stellungnahmen praktisch aller mit Hochschulfragen befaliten staatlichen
und halbstaatlichen Instanzen, der Verbénde, politischen Parteien, Gewerkschaf-
ten etc. liegt hierzu vor. Praktisch alle zehn Jahre wurde der Versuch einer grund-
legenden Reform in diesem Bereich unternommen, ohne daB der Eindruck ent-
standen wiire, da} die Probleme der akademischen Laufbahn gelost seien.
Auffillig ist, daB sich diese Diskussionen sehr stark in einem nationalen Rah-
men abspielten, obwohl sich einerseits international z.T. durchaus vergleichbare
Entwicklungen und Problemkonstellationen beobachten lassen und eine interna-
tional vergleichende Perspektive andererseits geeignet scheint, spezifische natio-
nale Strukturprobleme deutlicher herauszuarbeiten. Im folgenden sollen einige
theoretische Uberlegungen zur Funktionsweise und Beschaffenheit akademi-
scher Karrieren, zur beruflichen Organisation der wissenschaftlichen Arbeit in
verschiedenen national geprigten Hochschulsystemen, zu den Auswirkungen der
Hochschulexpansion auf die Personalstruktur sowie ausgewihlte empirische Be-
funde zur Situation jiingerer Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen an den
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deutschen Universitdten im internationalen Vergleich diskutiert werden. Der in-

ternationale Vergleich dient dabei in mehrfacher Weise als reflexive Folie der

vorgetragenen Argumentation:

1) Ein Durchgang durch die sozialwissenschaftliche Literatur zu Fragen der
Beschaffenheit und Struktur akademischer Karrieren verdeutlicht, daB dort
eine Reihe international verbreiteter und offenbar nur schwer hintergehbarer
Vorannahmen iiber die funktional als notwendig erscheinenden Bedingungen
der Beschaffenheit der "Karrieren" von Wissenschaftlern an den Universiti-
ten formuliert werden.

2) Zugleich 148t sich im internationalen Vergleich beobachten, daB verschiede-
ne Hochschulsysteme auf dieser Basis eine Vielfalt recht unterschiedlicher
Formen der Gestaltung der akademischen Laufbahn und der beruflichen Po-
sitionen ihrer Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen hervorgebracht ha-
ben, die im Sinne einer typisierenden Betrachtung als funktional dquivalent
angesehen werden koénnen.

3) Alle Hochschulsysteme, die eine vergleichbare Expansion erlebten, sehen
sich als Beschaftiger von Wissenschaftlern im Ubergang von der Elite- zur
Massenausbildungsstétte mit Problemen der Gestaltung und Legitimierung
der akademischen Laufbahn konfrontiert. Vor dem Hintergrund national ge-
pragter Traditionen und Strukturen fiihrte dies allerdings zu durchaus unter-
schiedlichen Konsequenzen und Strategien der Bewiltigung.

4) Im Spiegel einiger ausgewdhlter zentraler Befunde einer internationalen
Hochschullehrerbefragung werden schlieBlich Fragen der spezifischen Chan-
cen und Probleme der Situation jiingerer Wissenschaftler und Wissenschaft-
lerinnen an den deutschen Universititen in vergleichender Perspektive dis-
kutiert.

2.  Die Strukturierung akademischer Karrieren

Aussagen zur Funktionsweise und Beschaffenheit akademischer Karrieren setzen
in der einen oder anderen Weise immer am Selbstrekrutierungsprinzip der Wis-
senschaft an. Traditionell geht es primdr um die Frage der Selbsterneuerung der
Hochschullehrerschaft. Zu den Eigentiimlichkeiten dieses Berufsstandes gehort
es, daB sich seine Expertise in einem ProzeB der Selbstrekrutierung der Mitglie-
der zirkuladr selbst erzeugt. Wiahrend andere Professionen immer auch auf die
"systemfremde"” Qualifizierungs- und Legitimierungsleistung durch das Hoch-
schulsystem verweisen konnen, begriindet sich die Wissenschaft als Beruf dem-
gegeniiber weitgehend aus sich selbst heraus. Die Verkniipfung von Bildungser-
folg und wissenschaftlichen Leistungen mit Berufserfolg und sozialem Status
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stellt sich fiir die Hochschule als Teil des Bildungssystems in spezifischer Weise
dar, sobald sie selbst als Beschiftiger von Wissenschaftlern auftritt und die volle
Last der Qualifizierung, der beruflichen Selektion, Statuszuweisung und Legi-
timierung bei ihr liegt. Dies macht einerseits die Stérke eines weitgehend selbst-
geniigsamen Systems aus, gibt aber andererseits immer wieder Anla$ zu Vermu-
tungen iiber die Rationalitit bzw. Irrationalitit eines durch andere gesellschaftli-
che Teilsysteme nur geringfiigig beeinflufiten Selbstkooptationsmechanismus.
Wie aber kann eine wissenschaftliche Organisation, die zugleich Ausbildungsort,
berufsvorbereitende und -einarbeitende Stitte sowie potentieller Zielpunkt der
Karriere ist, das Problem der Selektion ihrer zukiinftigen wissenschaftlichen
Mitglieder lgsen?

Wenn man zundchst von den zum Teil betrdchtlichen nationalen Unterschie-
den absieht, die verschiedene Hochschulsysteme in unterschiedlichen Epochen
ihrer Entwicklung hervorgebracht haben, 146t sich der {iblicherweise eingeschla-
gene Weg zur Lésung dieses Problems zutreffend mit dem Risikocharakter der
akademischen Karriere beschreiben, auf den Max Weber (vgl. Weber >1918<,
1967) schon friih aufmerksam gemacht hat. Ausgesprochen langwierige Qualifi-
zierungsphasen bei gleichzeitiger relativer Unsicherheit der jeweiligen berufli-
chen Situation und beruflichen Zukunftserwartungen prigen die wissenschaftli-
che Karriere. Zum einen fillt auf, daf sich das Verweilen in Eingangs- und Aus-
bildungspositionen in der Wissenschaft ausgesprochen lange hinzieht. Wissen-
schaftler erreichen den entscheidenden Punkt der wissenschaftlichen Karriere -
die Entscheidung iiber den Eintritt in eine Dauerposition an der Hochschule - in
einem Lebensalter, in dem sich die meisten Angehérigen anderer hochqualifi-
zierter Berufe bereits in einem Stadium vergleichsweise gesicherter beruflicher
Existenz befinden (vgl. Serensen 1992). Trotz der Dauer der Ausbildung und der
L#nge des Ausharrens in Eingangs- und Zwischenpositionen ist das Risiko, auf
dem akademischen Berufsweg an der entscheidenden Statuspassage zu scheitern,
aber offensichtlich sehr groB8 (vgl. Joas 1992). Anders ausgedriickt, herrscht in
der Wissenschaft eine relativ ausgeprigte und selten angezweifelte Vorannahme
zugunsten einer hohen Selektivitdt in den einzelnen Stufen einer Wissenschaft-
lerkarriere vor, die sich auch auf diejenigen erstreckt, die sich bereits sehr lange
in Erprobungsstufen bewihrt haben. Schlieilich verringert sich die subjektive
Erwartungssicherheit eines erfolgreichen Durchlaufens der wissenschaftlichen
Karriere zusitzlich dadurch, da3 die Kriterien und MaBstibe, die bei den Karrie-
reentscheidungen zugrunde gelegt werden, vergleichsweise vage, flieend und
letztlich durch intersubjektiven Konsensus vermittelt erscheinen. Zwar gibt es in-
nerhalb der wissenschaftlichen Disziplinen z.T. ein hohes MaB an Ubereinstim-
mung in der riickblickenden Beurteilung wissenschaftlicher Leistungen, aber
bisher kaum objektivierte Kriterien und Regeln, nach denen sich die Validitit
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dieser Urteile der einzelnen und der Fachgemeinschaft bewéhren konnten (vgl.
Mayer 1992). Der Aufbau eines zuverldssigeren subjektiven Erwartungshorizon-
tes von Karrierewahrscheinlichkeiten gestaltet sich unter diesen Bedingungen
relativ schwierig. Denjenigen, die eine wissenschaftliche Karriere an der Hoch-
schule anstreben, wird damit ein vergleichsweise hohes Maf3 an Toleranz gegen-
iiber beruflichen Unsicherheitssituationen zugetraut und zugemutet.

Bestimmt man den Begriff der beruflichen Karriere zunéchst sehr allgemein
als "die Folge von Ereignissen, die den Durchgang eines Individuums durch die
Organisation charakterisieren" (Schein 1972, S. 140), hat die Wissenschaft an
der Hochschule offensichtlich recht ungewdhnliche Karrierestrukturen hervorge-
bracht. Arbeitsmarkttheoretische Uberlegungen gehen typischerweise davon aus,
daB Arbeitsorganisationen - und insbesondere solche, in denen Arbeitsleistungen
nicht durch die Erledigung kurzfristiger und einfacher Aufgaben erbracht wer-
den (vgl. Mayer 1992) - auf eine gewisse Stabilisierung der Beschiftigung und
die Berechenbarkeit von Aufstiegschancen als Belohnungs- und Anreizsystem
zur Erhaltung ihrer Leistungsfihigkeit angewiesen sind (vgl. Sgrensen 1992,
Windolf/Hohn 1984). Ideelle und materielle Belohnungsstrukturen schaffen und
erhalten Mechanismen des Wettbewerbs, die sich als positive Leistungsanreize
auf die Produktivitdt der Beschiftigten und die Leistungsfahigkeit der Organisa-
tion auswirken. Diese werden als Bedingungen der Stimulierung und Sicherung
erforderlicher Qualifikationen interpretiert und legitimiert. Durch die Gewih-
rung von Beschiftigungssicherheiten wird gleichzeitig der Wettbewerb begrenzt,
da angenommen wird, daB} stindiges Konkurrieren unter Bedingungen grofer
Unsicherheit keine Leistungssteigerung verspricht und sich nachteilig auf die
Funktionalitit eines Beschiftigungssystems auswirken kann (vgl. Teichler/Har-
tung/Nuthmann 1976). Auch kann ein bestindiges In-Frage-Stellen der Sicher-
heit der beruflichen Positionen die Motivation der Beschiftigten negativ beein-
flussen, die durch Aufstiegsanreize gerade erhtht werden soll, da die soziale
Verunsicherung iiber die erwarteten Arbeitsleistungen und die beruflichen Zu-
kunftsperspektiven sich als dysfunktional erweisen kann. Schlieflich erscheint es
unwahrscheinlich, daB berufliche Zusammenarbeit und Kooperation durch Be-
dingungen einer verschirften Konkurrenz nicht nur um beruflichen Aufstieg,
sondern um die Gewihrung einer beruflichen Position tiberhaupt, gefordert wer-
den. Offensichtlich besitzen solche Uberlegungen auch fiir die Gestaltung aka-
demischer Karrieren einiges Gewicht, werden dort aber in besonderer Weise
interpretiert.

So hebt Serensen (1992) hervor, dall sich wissenschaftliche Karrieren kaum
durch die typischen Merkmale "interner Arbeitsmirkte” charakterisieren lassen,
die sich durch eine hohe Stabilitét der Beschéiftigung und Betriebsbindung, eine
enge Verbindung von Aufstieg und Qualifizierung entlang betriebsinterner qua-
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lifizierender Mobilitétsketten (vgl. Doeringer/Piore 1971) sowie eine Abschot-
tung gegen externe Arbeitsmirkte, auf denen vor allem fiir "Einstiegsarbeits-
pléatze" rekrutiert wird (vgl. Lutz 1987), auszeichnen. Zieht man die iiblicherwei-
se angegebenen betriebswirtschaftlichen Motive fiir die Begriindung betriebsin-
terner Karriereleitern heran, wird deutlich, daB diese nur z.T. auf die typische
Wissenschaftlerkarriere zutreffen. Aus der Sicht des Personalmanagements wer-
den hierzu vor allem (vgl. etwa Eggers/Meixner 1992) die Erhaltung und Steige-
rung der Arbeitsleistung durch betriebsinterne Karrieren, die Bindung an die
Organisation durch Aufstiegsmdglichkeiten, die Reduzierung unerwiinschter
Fluktuationen und die Férderung des Nachwuchses aus den eigenen Reihen, er-
hohte Arbeitszufriedenheit durch die Anerkennung gezeigter Leistungen sowie
die groflere Transparenz von organisationsinternen Aufstiegsprozessen gegen-
iiber externen Rekrutierungen genannt. Offensichtlich spielen einige dieser Uber-
legungen flir Wissenschaftlerkarrieren eine untergeordnete Rolle, andere werden
in geradezu umgekehrter Richtung als produktiv gedeutet. Ersteres trifft auf die
untergeordnete Bedeutung der Anbindung von Hochschulwissenschaftlern an die
jeweilige Institution zu, die gegeniiber der Verbundenheit mit dem Fachgebiet
deutlich weniger Gewicht hat. Letzteres gilt fiir die hiufig geduBerte Annahme,
daB} sich eine Steigerung der personellen Fluktuation und Nachwuchsmobilitt
positiv auf die Leistungsfihigkeit eines Hochschulsystems auswirke und externe
Rekrutierungen eine groBere Wahrscheinlichkeit der Transparenz von Aufstiegs-
entscheidungen ermoglichen.

Der Arbeitsmarkt filr Wissenschaftler an Universitdten dhnelt insofern eher
"berufsfachlichen" oder "professionalisierten” Arbeitsmérkten, die sich durch
kleine Leistungseinheiten mit "hoher Eigenverantwortung, flachen Hierarchien
und hohen Qualifikationsanforderungen” (Griinert/Lutz 1994, S. 741) auszeich-
nen und in denen in stdrkerem Mafe durch individuelle Nutzenkalkiile gesteuer-
te Mobilititsprozesse stattfinden. Zugleich gibt es an Universititen aber keine
oder nur gering entwickelte interne Karriereleitern, und die Entscheidung iiber
eine Verstetigung der Beschiftigung eines Wissenschaftlers fillt zu einem un-
gewohnlich spiten Zeitpunkt. Gegeniiber dem entscheidenden Schritt des Errei-
chens einer Dauerposition in der Wissenschaft erscheinen jedenfalls alle voran-
gehenden und nachfolgenden Karrierestufen weitaus weniger detailliert entwik-
kelt, als dies in den meisten anderen Beschéftigungsorganisationen iiblich ist.

Die ungewdhnliche Linge der Bewdhrungsphasen und das Fehlen ausgefeilter
und detaillierter Karriereleitern oder Laufbahnen deuten darauf hin, daB "Uni-
versititen ungewdhnliche Schwierigkeiten haben zu entscheiden, wer ein guter
Arbeitnehmer ist" (Serensen 1992, S. 91) und bei der Entscheidung iiber eine
Verstetigung der Beschiftigung ein hohes MaB an "VertrauensvorschuB” in die
zukiinftig erhofften und erwarteten Leistungen eines Wissenschaftlers eingehen
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(vgl. McPherson/Winston 1988). Verschiedene Untersuchungen, die sich mit der
Bedeutung von Karrierestrukturen fiir die Leistungsfihigkeit der Universititen
befalit haben (vgl. Ben-David 1978; Brenneman/Youn 1988; Sgrensen 1992),
gehen deshalb von einem mit anderen Beschiftigungsbereichen nur schwer zu
vergleichenden Austauschverhiltnis zwischen den beschiftigten Wissenschaft-
lern und der Organisation Hochschule sowie einer besonderen Betonung institu-
tioneller Mobilitdt und externen Wettbewerbs aus.

Grofie Bedeutung fiir den Verlauf wissenschaftlicher Karrieren wird dabei
Prozessen der Selbststeuerung der Wissenschaft durch die Zuweisung von wis-
senschaftlicher Reputation des kollegialen Beurteilens und Beurteiltwerdens bei-
gemessen (vgl. Luhmann 1968, 1990; Neidhardt 1988). Diese finden etwa als
stdarker formalisierte Begutachtungen bei der Besetzung von Positionen, der
Beantragung von Forschungsgeldern oder bei dem Bemiihen, eine Publikation zu
plazieren, statt. Ebenso nimmt der informelle Meinungsmarkt der jeweiligen
Fachoffentlichkeit permanent kollegiale Beurteilungen vor, die sich im Ansehen,
dem Grad der Beachtung des einzelnen Wissenschaftlers verdichten. Formali-
sierte und informelle Beurteilungen beeinflussen sich dabei wechselseitig und
erscheinen als zwei Seiten einer Miinze, die den relativen Standort eines Wissen-
schaftlers - seine Reputation - innerhalb der jeweiligen Fachgemeinschaft ange-
ben. Dieses institutionalisierte Bewertungssystem erfiillt sowohl eine Steue-
rungsfunktion fiir den ErkenntnisprozeB als auch Aufgaben der sozialen Kontrol-
le sowie der individuellen Statuszuschreibung und Gratifikation und priformiert
damit weitere AnschluBleistungen des Wissenschaftssystems. Die Kenntnis der
Kriterien und Mechanismen der Reputationszuschreibung gehdren von daher si-
cherlich zum unverzichtbaren Bestandteil des "Berufswissens" der Wissenschaft-
ler, der nicht ohne Nachteil auBer acht gelassen werden darf.

Auf drei Aspekte dieses Selbststeuerungsmechanismus ist von verschiedenen
Autoren immer wieder in besonderer Weise hingewiesen worden: Erstens ver-
mitteln sich Prozesse der Reputationseinschétzung und -zuweisung ganz wesent-
lich tiber die Beurteilung der verdffentlichten Forschungsleistungen, zu deren
Bewertung die jeweiligen Fachgemeinschaften tiber ein Repertoire mehr oder
weniger gesicherter und anerkannter Kriterien verfiigt. Der Grad der Veralige-
meinerung dieser Kriterien und der paradigmatischen Durchdringung einer Dis-
ziplin kennzeichnet nicht zuletzt deren innere Konsistenz (vgl. Cole/Cole 1973;
Stichweh 1994). Zweitens werden Funktionen und Mechanismen des Erwerbs
und der Einldsung von Forschungsreputation immer wieder in die Nihe 6ko-
nomischer Kategorien gerlickt und als "Kreditsystem der Wissenschaft" (Par-
sons/Platt 1990), "Intelligenz-Banking" (Luhmann 1990) oder "Akkumulation
symbolischen Kapitals" (Bourdieu 1992) beschrieben. SchlieBlich wird deutlich,
dal3 es sich um die Begriindung eines Tauschverhiltnisses handelt, das auf einem
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ausgesprochen diffusen Medium beruht - man kénnte in doppelter Weise vom
Reputationsverdacht sprechen. Zum einen geht in die Reputationszuweisung ein
enormer Vertrauensvorschuf} in die Kreditwiirdigkeit, d.h. die zukiinftig zu er-
wartenden Leistungen, eines Wissenschaftlers ein. Diese wird zwar nicht ohne
Bezugnahme auf vorangegangene Erfahrungen und Beurteilungen ausgespro-
chen, deren plausibler Erwartungshorizont gleichwohl als Wechsel auf die Zu-
kunft einzuldsen ist. Zum anderen erlaubt es dieser Selbststeuerungsmechanis-
mus, Einschitzungen und Entscheidungen auch unter Bedingungen groBer Unsi-
cherheit und Vagheit des wissenschaftlichen Erkenntnisprozesses und der Beur-
teilung seiner Produkte zu treffen (vgl. Luhmann 1968).

3.  Vielfalt der beruflichen Organisation wissenschaftlicher Arbeit

Um entsprechende Unterschiede in der individuellen Leistungsfihigkeit und der
erworbenen wissenschaftlichen Reputation in die Belohnungsstruktur des Wett-
bewerbs um berufliche Karrieren zu iiberfithren, sind Hochschulsysteme ver-
schiedener Lénder allerdings durchaus unterschiedliche Wege gegangen und ha-
ben hinsichtlich der Gestaltung des Systems der Nachwuchsforderung und der
"akademischen Laufbahn" betrichtliche nationale Unterschiede hervorgebracht.
Dies betrifft Gestaltung und Lénge der Ausbildungsphasen und Bew#hrungsfti-
sten und somit den Zeitpunkt der Entscheidung tiber den Ubergang in eine dau-
erhaft gesicherte berufliche Stellung ebenso, wie die Zahl solcher Kar-
riereereignisse und die Frage, ob und in welcher Weise Mechanismen beruflicher
Mobilitét und externen Wettbewerbs um attraktive berufliche Positionen stimu-
liert werden.

Einige Hochschulsysteme erm&glichen in vergleichsweise frithen Phasen den
Eintritt in strukturierte und iiberschaubare Karrierepfade, durch die Unterschiede
verschiedener Wissenschaftlerpositionen in der Statushierarchie nicht sehr deut-
lich betont werden. Mechanismen von Wettbewerb und Mobilit4t werden auch
Uber vergleichsweise groBe Unterschiede in Prestige und Profil der einzelnen
Universitdten oder verschiedener Zweige des Universititssystems stimuliert. Als
"klassisches" Beispiel eines solchen Modells wissenschaftlicher Karrieren gilt
das amerikanische Department-System. Durch die Karriereleiter vom assistant
professor Uber den associate professor bis zum full professor sind nach Eintritt
in die "akademische Laufbahn", die im Anschluf} an die Promotion zumeist mit
einem Wechsel der Universitit verbunden ist, vergleichsweise klar strukturierte
und berechenbare Aufstiegsprozesse nahegelegt; Entscheidungen iber eine Ver-
stetigung der Beschiftigung von Wissenschafilern fallen biographisch vergleichs-
weise frith, und die Unterschiede zwischen den verschiedenen Hochschullehrer-
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positionen innerhalb eines Departments werden nicht besonders deutlich betont.
Durch die starke Stellung der Hochschuladministration sowie durch von aufien
eingeholte Urteile des Peer-review-Systems werden Personalentscheidungen, ins-
besondere Tenure-Entscheidungen, kontrolliert und tiberwacht. Wettbewerb und
Mobilitit der Wissenschaftler werden stark durch die im Rang sehr unterschied-
lichen Institutionen stimuliert, die sich im Hinblick auf die Ausstattung der Wis-
senschaftlerarbeitsplitze durch ressourcielle Unterstiitzungsleistungen, Einkom-
men und akademisches Prestige deutlich unterscheiden. Fiir diejenigen Wissen-
schaftler, die einmal die professorale Laufbahn betreten haben, hilt das Depart-
ment-System, dessen Stellenstruktur eher einer umgekehrten Pyramide mit rela-
tiv vielen Stellen auf den obersten Ebenen gleicht, vergleichsweise gute Ver-
bleibschancen bereit, "wenn man darunter versteht, daf sie irgendwo schlieSlich
zum full professor emannt werden, wobei allerdings die Professuren, die sie
erhalten, moglicherweise nicht den hochsten in dem System erreichbaren Status
und das héchstmégliche Einkommen bieten" (Serensen 1992, S. 102).

Ein anderer Weg der Strukturierung der akademischen Laufbahn innerhalb
eines traditionell stark hierarchisierten Hochschulsystems mit Oxford und Cam-
bridge an der Spitze wurde an den britischen Universititen eingeschlagen. Mit
den beruflichen Positionen eines lecturers, senior lecturers, readers und profes-
sors ist an den britischen Hochschulen ein ungewdhnlich hoher Anteil von auf
Lebenszeit beschéftigten Wissenschaftlern insgesamt und ein relativ breit ange-
legter "Mittelbau" mit unkiindbarer Stellungen verbunden. Die Gewidhrung von
tenure erfolgt nach dem erfolgreichen Durchlaufen einer etwa dreijdhrigen Pro-
bezeit hiufig schon zu Beginn oder in der Mitte des dritten Lebensjahrzehnts.
Bei den lecture und career grades, die typischerweise den Ausgangspunkt einer
weiteren akademischen Karriere bilden, handelt es sich weder um regelrechte
Laufbahnpositionen, die einen geregelten Aufstieg iiber die verschiedenen Stel-
len intendieren wiirden, noch um befristete Wartepositionen. Im Hinblick auf die
Sicherung ihrer beruflichen Stellung durch Unkiindbarkeit sind diese den Profes-
soren vergleichbar, sie nehmen ihre Arbeit in der Forschung vergleichsweise un-
abhiingig wahr und sind hierin den Assistenten nicht vergleichbar. Ein Aufstieg
in hohere Ringe und eine Berufung kann bei Bewdhrung und durch weitere
Qualifikationsnachweise im Prinzip von jeder Rangstufe aus erfolgen. Die Posi-
tion eines Professors gilt dabei weniger als Emennung in ein Amt denn als Titel,
mit dem besondere wissenschaftliche Leistungen eine immaterielle und materiel-
le berufliche Anerkennung erfahren.

Ein vergleichbar breit angelegtes Selbstverstindnis und Konzept der legiti-
men Mitgliedschaft verschiedener Statusgruppen in den wissenschaftlichen Pro-
fessionen und dementsprechend iiberschaubaren Karrieremodellen, haben die
meisten der kontinentaleurop#ischen Hochschulsysteme nicht entwickelt. Als
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zentrales Element der beruflichen Organisation wissenschaftlicher Arbeit an den
Universitidten wurde der Lehrstuhl verstanden, und der Auf- und Ausbau von
Positionen unterhalb des Ordinariats ist auf diesen h6chsten beruflichen Status
des Lehrstuhlinhabers bezogen. Dadurch werden Karrierestrukturen erzeugt, die
ein hohes Risiko des Scheiterns und vergleichsweise lange berufliche Ab-
hidngigkeitsphasen implizieren und zu einem erheblichen Zugewinn an Status,
Einkommen, beruflicher Sicherheit und Unabhéngigkeit beim Erreichen der in
besondere Weise herausgehobenen professoralen Spitzenpositionen fiihren.

Zweifellos verkérpern die deutschen Universititen seit dem Ausgang des
19. Jahrhunderts einen solchen Typus der Organisation akademischer Karrieren.
In diesem Modell werden Mechanismen der Konkurrenz und Leistungsanreize
durch eine deutlichere Z#sur zwischen Nachwuchspositionen und professoralen
Positionen, sowie durch biographisch lang hinausgezogene und mehrstufige
Auswahlverfahren innerhalb der Wissenschaftlerlaufbahn erzeugt. Der im deut-
schen System eingeschlagene Weg bestand darin, einerseits nur geringe Unter-
schiede in Qualitit oder Anspruchsniveau der einzelnen Universititen zuzulas-
sen, wobei weder vertikale Unterschiede nach dem Rang oder der Reputation der
Universititen, noch horizontale Unterschiede nach der substantiellen Vielfalt der
Inhalte oder Ziele zwischen den Universitiiten besonders betont werden (vgl.
Teichler 1990). Andererseits gibt es innerhalb der Institutionen in Gestalt des
Lehrstuhlsystems ein hohes MaB an Ungleichheit (vgl. Serensen 1992, S. 100)
zwischen den Nachwuchspositionen und einer vergleichsweise geringen Zahl
von etablierten ordinarialen Lehrstuhlinhabern. Die Organisation der wissen-
schaftlichen Karriere entlang einer Kette befristeter Beschiftigungsverhiltnisse,
impliziert gegeniiber geregelteren Formen beruflichen Aufstiegs ein besténdiges
Ausscheiden aus diesen Positionen und ermoglicht eine Vielzahl erneuter Aus-
wahlentscheidungen innerhalb einer wissenschaftlichen Karriere. Auch wird der
entscheidende Schritt der Karriere durch die Habilitation als Regelvoraussetzung
fir die Professur auf einen biographisch spéiten Entscheidungszeitpunkt gelegt.
" Faktisch zwingt dieses Modell zur Karriere, da der Verbleib im System, die
Gewihrung beruflicher Sicherheit und Unabhingigkeit erst mit der Professur
nach einem erzwungenen Ubergangsstatus als Privatdozent gewihrt wird. Die
herausgehobene Stellung und besondere Privilegierung der Professur wird dabei
als notwendiges Aquivalent und als Belohnung in einem auf hohe Selektion und
geringe Erwartungssicherheit ausgelegten Nachwuchssystem betrachtet (vgl.
Plessner 1956).
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4.  Folgen der Hochschulexpansion

In den bisherigen Ausfilhrungen wurde vor allem auf typische Vorannahmen
und Strukturmomente akademischer Karrieren und die unterschiedlichen Akzen-
te verschiedener Hochschulsysteme in der Gestaltung der "wissenschaftlichen
Laufbahn" hingewiesen. Es bleibt hervorzuheben, dal diese sich international
gesehen in den letzten Jahrzehnten vor durchaus zhnliche Probleme und Heraus-
forderungen gestellt sehen. Alle Hochschulsysteme, die eine vergleichbare Ex-
pansion erlebten, sehen sich als Beschiftiger von Wissenschaftlern im Ubergang
von der Elite- zur Massenausbildungsstétte mit Problemen der Gestaltung und
Legitimierung der "akademischen Laufbahn" - des Verhiltnisses von Qualifizie-
rungsfunktion, Selektion und Statuszuweisung - konfrontiert (vgl. Altbach 1991;
Kogan/Moses/El-Khawas 1994). Vor dem Hintergrund unterschiedlicher Tradi-
tionen und Philosophien der Hochschulsysteme fithrte dies allerdings zu durch-
aus unterschiedlichen Konsequenzen und Strategien der Bewiltigung.

So hat der rasche Ausbau verschiedener Hochschulsysteme in den fiinfziger
und sechziger Jahren und die sich daran anschlieBende Phase zunehmender fi-
nanzieller Restriktionen, in die 6konomische und demographische Trends wie
auch gesellschaftspolitische Prioritdtensetzungen eingingen, nicht nur zu einem
massiven numerischen Wachstum des Lehrkorpers, sondern auch zu einer Ver-
dnderung und Verbreiterung der sozialen Rekrutierungsbasis beigetragen (vgl.
Karpen/Hanske 1994). Die Karrierechancen verschiedener Wissenschaftlergene-
rationen wurden infolge der Hochschulexpansion deutlich beeinflut. Dies zog
Verschiebungen der karriererelevanten Relationen innerhalb der Personalstruktu-
ren und Verdnderungen der Kriterien der Zugangs- und Aufstiegsbedingungen
nach sich. Phénomene der "Vergreisung" des Professoriats und einer relativen
Geschlossenheit der universitiren Arbeitsmirkte (vgl. Altbach 1991), wie sie
sich als Folgeerscheinungen aus einer breit angelegten Besetzung von Hoch-
schullehrerpositionen mit jiingeren Stelleninhabern in der Expansionsphase
ergaben, sind international verbreitet. Die Anlagerung flexiblerer personeller
Ressourcen von contracted teaching und research staff, part-timern etc. um den
traditionellen Kern des Hochschullehrberufs bildet ebenfalls ein international
verbreitetes Phiinomen. Da die Hochschulen - wie andere Beschiftigungssyste-
me auch - eine gewisse Rationalitit des Wettbewerbs, d.h. Mechanismen von
Selektivitidt und Leistungsanreizen einerseits und ein MaB an erwartbarer beruf-
licher Sicherheit und Berechenbarkeit der beruflichen Zukunft und der Aufstieg-
schancen andererseits, gewéhrleisten miissen, gewannen damit Fragen der Ge-
staltung der "akademischen Laufbahn" und der karriererelevanten Relationen an
Gewicht. Hochschulsysteme, die relativ frithe Entscheidungen iiber eine Verste-
tigung der Beschéftigung treffen, stirker strukturierte Aufstiegspfade hervorge-
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bracht haben und eine vergleichsweise grofe Chance auf das Erreichen einer
Professur oder gesicherter Mittelbaupositionen erdffnen, sahen sich dabei eher
vor Probleme der Erzeugung bzw. des Aufrechterhaltens von Prozessen berufli-
chen Wettbewerbs und der Mobilitdt gestellt. In einigen Lindern wurde der
Ubergang in dauerhafte Beschiftigungsverhltnisse nach der Promotion selekti-
ver organisiert oder es wurden in der postdoktoralen Phase Positionen weiterer
beruflicher Bewihrung etabliert. Z. T. wurde versucht, die entstandene Problem-
lage zu bewiltigen, indem zwar weiterhin eine vergleichsweise grofie Ubergang-
schance in dauerhafte Berufspositionen nach der Promotion gewihrt wurde, die
weitere Aufstiegswahrscheinlichkeit in der wissenschaftlichen Karriere zu einer
professoralen Position aber deutlicher begrenzt wurde, so dafi es zu einer Ver-
breiterung verstetigter "Mittelbaupositionen” kam (vgl. hierzu im internationalen
Vergleich Neave/Rhoades 1987; Kogan/Moses/El-Khawas 1994). In Léndern, in
denen traditionell eine ausgeprigte Prestigehierarchie der Universititen etabliert
ist, erleichterte diese die Bearbeitung der Expansions- und Stagnationsfolgen, da
die nachwachsenden Bewerber - je nach der Situation auf den akademischen
Arbeitsmirkten - auf mehr oder weniger prestigetréchtige Institutionen verteilt
werden konnten.

Hochschulsysteme, die - wie das deutsche - die Linge und Selektivitit der
akademischen Karriere bis zur entscheidenden Statuspassage betonen und unter
Stagnationsbedingungen aufgrund ihrer traditionellen pyramidalen Struktur eine
vergleichsweise geringe Zahl solcher Karriereereignisse vorsehen, sehen sich
gegenliber anderen stdrker vor Probleme der Legitimierung und Bewiltigung
hoher Beschiftigungs- und Karriereunsicherheit gestellt. Alle zehn Jahre ist an
den deutschen Universititen eine Bearbeitung dieser Problemlage versucht wor-
den, indem durch tibergreifende staatliche Reformen neue Modelle der Perso-
nalstruktur und ihrer beruflichen Positionen etabliert wurden. Wie eine Analyse
der Ziele, Mittel und Ergebnisse dieser Versuche, durch Gliederungen von Kar-
rierestadien und Aufgabenprofilen fiir mehr Klarheit zu sorgen, zeigt, miissen
diese letztlich wohl als gescheitert betrachtet werden (vgl. Enders 1996). Sie
konnten der Vielfalt der Bedingungen und Situationen, den fachspezifisch ge-
prigten Aufgaben- und Anforderungsprofilen und den Unsicherheiten in der
Einschitzung der individuellen Qualifikationsentwicklung, der Heterogenitét der
Neigungen, Eignungen und Leistungen der Mitarbeiter wohl auch kaum gerecht
werden. Die wechselnden Bemithungen, das Unikat der Nachwuchsforderung
und Hochschullehrerkarriere durch positionale Typologien in das hierfir kaum
geeignete Beamten- und Angestelltenrecht zu integrieren, haben vielmehr zu
einer weiteren Konfusion in diesem Bereich beigetragen. Die unerwiinschten
Nebenwirkungen dieser Entwicklung betreffen nicht nur die Lage des Mittelbaus
selbst. Sie untergraben zugleich das Vertrauen in ein angemessenes Verhiltnis
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von Kompetenzzuschreibungen im Wissenschafissystem und Statuszuschreibun-
gen in der Organisation. Privilegierungen von Teilgruppen des wissenschaftli-
chen Personals, die sich hiufig allein den politischen und arbeitsmarktbedingten
Konjunkturen der Hochschulentwicklung verdankten, vergroferten die Untiber-
sichtlichkeit des Gesamtspektrums und hatten Benachteiligungen anderer Status-
gruppen zur Folge. Verbindliche Regelungen von Aufgabenzuweisungen, Al-
tersbegrenzungen und Hochstbeschéftigungszeiten der Mitarbeiterpositionen
zogen fast zwangsldufig eine "wilde" Suche nach Kompromififormeln, Umge-
hungsmoglichkeiten und Einzelfallsungen nach sich, um fiir die jeweiligen
situativen Anforderungen innerhalb des Wissenschafisbetriebs angemessene
Losungen zu erreichen (vgl. hierzu auch Holtkamp/Fischer-Bluhm/Huber 1986).
Diese Entwicklung begiinstigte faktisch die weitere Ausbreitung einer Schat-
tenwirtschaft der Mitarbeiterbeschiftigung. Die wechselnden Versuche, die er-
kannten Schwachstellen des bestehenden Systems durch neue Berufsrollendiffe-
renzierungen und Segmentierungen von Laufbahnen zu beseitigen, ersetzte nur
die alten Dysfunktionalititen durch neue. Insgesamt wilzten die Hochschulen
ihre Probleme in neuen Strukturen vor sich her, ohne daB sich wesentliche Ande-
rungen in der Hauptrichtung der Personalstruktur entscheidend hétten etablieren
konnen.

5. Die Lage des wissenschaftlichen Mittelbaus an den deutschen Universi-
tiiten: Ergebnisse einer international vergleichenden Hochschullehrer-
befragung

Die Struktur des wissenschaftlichen Mittelbaus an den deutschen Universititen,
darauf ist hier ausfithrlich hingewiesen worden, stellt im Vergleich zu Strukturie-
rung, Beschiftigung und Karrieren des junior staff in den Hochschulsystemen
der meisten anderen hochindustrialisierten L3nder eher eine Ausnahme dar.

Zum einen ist in Deutschland der Anteil der Mittelbauangehorigen relativ
grof}, die noch nicht promoviert sind. Es werden also viele jiingere Wissen-
schaftler schon im ersten Stadium der wissenschaftlichen Karriere an der Hoch-
schule regulir beschiftigt, wihrend etwa das anglo-amerikanische Modell stér-
ker den Charakter der Promotionsphase als postgradualem Studium mit For-
schungs- und Lehrbeteiligung unterstreicht (vgl. Clark 1993). Zum zweiten wird
an den deutschen Universitdten durch die Tradition der Habilitation auch die
postdoktorale Phase stdrker als weiteres Stadium der Nachwuchsfrderung und
-selektion denn als wissenschaftliche Berufsausiibung begriffen. Das Stellenan-
gebot fiir Nachwuchswissenschaftler ist in dieser Hinsicht im internationalen
Vergleich ausgesprochen gtinstig und unter den von uns befragten Mittelbauan-
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gehorigen strebten drei Viertel im Rahmen ihrer Titigkeit einen weiteren wis-
senschaftlichen AbschluB an, darunter drei Viertel eine Promotion und ein Vier-
tel die Habilitation (vgl. Enders/Teichler 1995a).

" Die Bedeutung des wissenschaftlichen Mittelbaus hat in den letzten Jahrzehn-
ten in den meisten Lindern quantitativ und qualitativ gesehen zugenommen. Die
deutschen Universititen bilden hierin keine Ausnahme: wahrend sich die Zahl
der Professoren in den letzten drei Jahrzehnten mehr als vervierfacht hat, ist die
Zahl ihrer nicht-professoralen Wissenschaftler um etwa das Neunfache gestie-
gen. Nahezu vier Fiinftel der Forschungsaktivititen und zwei Drittel der Lehrak-
tivititen (vgl. Schimank 1992; Enders/Teichler 1995a) an den Universitéten, dies
zeigen die Zeitbudgetanalysen verschiedener Befragungen, entfallen heute auf
nicht-professorale Wissenschaftler. Insofern bildet die Arbeit der Mittelbauange-
horigen und Nachwuchswissenschaftler nicht nur, wie in verschiedenen Nach-
wuchsstudien immer wieder hervorgehoben, die Basis der Forschung, sondern
auch die Lehre wird entscheidend durch die nicht-professoralen Wissenschaftler
mitgetragen.

5.1 Ausgeprigter Forschungsbezug

Die Tatigkeit der nicht-professoralen Wissenschaftler an den deutschen Universi-
titen ist jedoch durch eine ausgepriigte - im internationalen Vergleich unge-
wohnliche - Forschungsorientierung gekennzeichnet. Dies hat in den Nach-
wuchs- und Personalstrukturdiskussionen bisher zu geringe Beachtung gefunden.

LaBt man die entsprechenden Befunde im Uberblick passieren, so zeigt sich,
daB die deutschen Mittelbauangehdrigen, dem Rollenmodell der Professoren
hierin durchaus folgend, ihre beruflichen Interessen ganz iiberwiegend durch
eine Verbindung von Forschung und Lehre realisiert sehen. Im Vergleich zu den
deutschen Universititsprofessoren bezeichnen sie sich selbst aber als stérker
forschungsorientiert. Das Zeitbudget des Mittelbaus in Deutschland ist, insge-
samt gesehen, deutlicher durch die Arbeit in der Forschung als durch die Tétig-
keit in der Lehre gepriigt, und die Mittelbauangehtrigen lehren im Durchschnitt
weniger als die Universititsprofessoren. In allen anderen Léndern, die in unsere
Studie einbezogen waren, haben die Mittelbauangehérigen dagegen hohere
Lehraufgaben als die Professoren.

Angesichts der Heterogenitét der beruflichen Positionen der nicht-professora-
len Wissenschaftler und ihrer unterschiedlichen Einbindung in die Fécher ver-
langen diese Befunde sicherlich nach tiefergestaffelten Analysen. Diese stellen
jedoch nicht die Grundtendenz dieser Befunde in Frage (vgl. Enders 1996).
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Der Schwerpunkt der beruflichen Titigkeit der Gruppe der befristet an der
Hochschule beschiftigten Mitarbeiter, die sich im Rahmen ihrer Tatigkeit zu
promovieren suchen, liegt ganz iiberwiegend auf den Forschungsaufgaben. Sie
verwenden, iiber die Status- und Fachergruppen hinweg betrachtet, allein zwei
Drittel ihrer Arbeitszeit auf die Forschung. Wir beobachten dabei deutliche Ab-
stufungen nach Statusgruppen, die mit der unterschiedlichen arbeitsvertraglichen
Anbindung - Planstelle/Drittmittelstelle einerseits, Vollzeit-/Teilzeitbeschifti-
gung andererseits ~ einhergehen.

So berichten die auf sogenannten Qualifikationsstellen der Hochschulen voll-
zeitig titigen Doktoranden, daf} sie etwa die Hilfte ihrer Arbeitszeit fiir die For-
schung verwenden; ihre teilzeitig beschiftigten Kollegen widmen zwei Drittel
ihres beruflichen Zeitbudgets forschungsbezogenen Aufgaben. Vollzeitig be-
schiiftigte Mitarbeiter, die sich im Rahmen einer drittmittelfinanzierten Projekt-
titigkeit zu promovieren suchen, widmen ebenfalls drei Viertel und ihre teilzei-
tig beschiftigten Kollegen sogar vier Fiinftel ihres Zeitbudgets der Arbeit in der
Forschung.

Auch in den postdoktoralen Phasen wird die Mittelbautitigkeit der nicht-pro-
fessoralen Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen an den deutschen Universi-
tidten ganz tiberwiegend durch die Arbeit in der Forschung geprigt, die im Mittel
allein die Halfte der Arbeitszeit umfaft.

Die befristet titigen promovierten Mitarbeiter, die, als Assistenten, akademi-
sche Rite auf Zeit oder als wissenschaftliche Angestellte mit Zeitvertrigen be-
schiftigt, sich im Rahmen ihrer Titigkeit ganz iiberwiegend zu habilitieren su-
chen, verwenden im Durchschnitt mehr als die Hilfte ihrer Arbeitszeit auf For-
schungsarbeiten. Drittmittelbeschéftigte promovierte Mitarbeiter widmen sogar
vier Fiinfiel ihres Zeitbudgets forschungsbezogenen Aufgaben. Im Zeitbudget
des dauerhaft titigen Mittelbaus nimmt die Arbeit in der Forschung tiber die
Facher hinweg betrachtet etwa ein Drittel der Arbeitszeit in Anspruch. Der Zu-
schnitt ihres Zeitbudgets dhnelt insgesamt eher dem der Universitéitsprofessoren
als dem der anderen Statusgruppen des Mittelbaus.

Dabei beobachten wir erwartungsgem#B auch Unterschiede nach Fachrich-
tungen. So ist der Forschungsbezug der Titigkeit der Doktoranden der verschie-
denen Statusgruppen in den Naturwissenschaften besonders ausgeprigt, in den
Wirtschaftswissenschaften widmen diese Mitarbeiter im Vergleich zu den ande-
ren Fichern deutlich weniger Zeit der Arbeit in der Forschung. Auch der pro-
movierte Mittelbau in den Naturwissenschaften sowie den Rechtswissenschaften
kann als besonders forschungsorientiert bezeichnet werden, wihrend in den
Erziehungs-, Sprach- und Kulturwissenschaften sowie den Wirtschaftswissen-
schaften stiirker die Lehraufgaben in den Vordergrund treten. Die Differenzen
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nach Statusgruppen behalten jedoch ihr Gewicht und priigen das AusmalB der
Forschungsorientierung z.T. deutlicher als die Fachzugehérigkeit.

Auf drei Aspekte ist im Zusammenhang mit diesen Befunden hinzuweisen:

Zum einen kann die im internationalen Vergleich beobachtete ausgeprigtere
Forschungsorientierung des deutschen Mittelbaus nicht umstandslos auf den
wachsenden Anteil drittmittelfinanzierter Projektmitarbeiter zuriickgefiihrt wer-
den. In der Tat ist der Forschungsbezug ihrer Tiatigkeit besonders ausgeprigt,
aber auch die anderen Statusgruppen des auf Planstellen der Hochschulen be-
schiftigten Mittelbaus widmen sich zumeist stirker der Forschung als der Lehre.

Zum zweiten findet die in der hochschulpolitischen Diskussion immer wieder
vorgetragene These, dafl die Professoren die Lehre auf den Mittelbau "abwil-
zen", die Mitarbeiter dadurch in besonderer Weise durch Lehraufgaben belastet
seien und kaum mehr Zeit fiir die Forschung finden, keine generelle Bestiti-
gung. Dies kann den Beitrag der nicht-professoralen Wissenschaftler und Wis-
senschaftlerinnen flir die Lehre keineswegs schmilern. Wir kénnen auch anneh-
men, daf allein durch die im Verhaltnis zur Professorenschaft iiberproportional
wachsende Zahl von Mittelbauangehérigen in zunehmenden MaBe Lehraufgaben
durch den Mittelbau iibernommen werden. Von einer Erosion der Moglichkeiten
des Mittelbaus zur Arbeit in der Forschung kann aber keine Rede sein.

Zum dritten schlieBlich ist auf die Gestaltung der akademischen Laufbahn an
den deutschen Universitéten als mehrstufige Aneinanderreihung beftisteter Qua-
lifizierungsstufen hinzuweisen. Die deutschen Universititen beschiftigen in
international ungewdhnlichem Umfang Nachwuchskrifte, die sich als Doktoran-
den oder Habilitanden im Rahmen ihrer Tatigkeit weiter zu qualifizieren suchen.
Verstetigte mittlere Positionen eines "lehrenden Mittelbaus" oder von “senior
researchers" erscheinen an den deutschen Universititen demgegeniiber als relativ
gering entwickelt. Wir beobachten, daB3 die Nachwuchskréfte in der Tat auch auf
relative giinstige Bedingungen und Méglichkeiten zur Forschung treffen. Zu-
gleich begiinstigt ein Karrieremodell, das den beruflichen Verbleib an der Hoch-
schule an weiteren Aufstieg knlipft, eine Orientierung der Zeitvertragskrifte an
der qualifizierungs- und karriererelevanten Forschungsarbeit. In diesem Sinne
iibt die Personalstruktur der deutschen Universitiiten sicherlich auch einen be-
sonderen Druck zur Forschung in den Nachwuchsstadien aus.

5.2 Die "Krise des wissenschaftlichen Nachwuchses' und die Unzufrie-
denheit im Mittelbau

Auf den ersten Blick erscheint es paradox: Die Situation der nicht-professoralen
Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen an den deutschen Universititen ist in
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mancher Hinsicht ausgesprochen giinstig, aber diese dulern sich im Vergleich zu
den deutschen Professoren und auch im Vergleich zu ihren Kollegen in anderen
Landern ausgesprochen unzufrieden zu ihrer beruflichen Situation.

Als vergleichsweise giinstig konnen die Bedingungen in mehrfacher Hinsicht

bezeichnet werden:

Die deutschen Universititen bieten relativ viele Beschaftigungspositionen fiir
Nachwuchswissenschaftler an und dies auch fiir junge Wissenschaftler in den
friihen Phasen bis zur Promotion. In vielen anderen Lindern wird die Nach-
wuchsforderung demgegeniiber eher als forschungsorientierte postgraduale
Studienphase begriffen und die Titigkeit der Nachwuchswissenschaftler wird
durch bescheidene Hilfskraft- und Honorarvertrige oder umworbene Stipen-
dien materiell unterstiitzt.

Die iiberwiegende Mehrheit der nicht-professoralen Wissenschaftler hat rela-
tiv geringe Lehrverpflichtungen und viel Zeit fiir die qualifizierungs- und kar-
riererelevante Forschungsarbeit. Sie haben geringe Schwierigkeiten, sich an
der Arbeit der Fachoffentlichkeit durch Publikationen, Tagungsbeteiligungen
etc. zu beteiligen.

Der Zugang zur Ausstattung und zu den materiellen Ressourcen fiir die eige-
ne Arbeit gestaltet sich vergleichsweise giinstig. Jedenfalls schitzen die deut-
schen Mittelbauangehérigen die Ausstattung ihrer Arbeitsplatze kaum schlech-
ter ein als die Professoren, werben allein oder in Kooperation mit den Profes-
soren hiufig auch Drittmittel zur Unterstiitzung der Forschungsarbeit ein.

Demgegeniiber verweisen die Befragungsergebnisse aber auch deutlich auf Pro-
bleme wie: Beschiftigungsunsicherheit, geringe Aufstiegschancen, einge-
schrinkte Autonomiespielriume sowie auf eine verbreitete Unzufriedenheit mit
der beruflichen Position:

Viele Mittelbauangehdrige klagen iiber die Unsicherheit ihrer Beschiftigungs-
situation, die sich an den deutschen Universititen bekanntlich {iber zehn bis
15 Jahre bis in fortgeschrittene Phasen einer akademischen Laufbahn er-
streckt. Die Gestaltung der Beschiftigungsverhiltnisse gleicht zudem zuneh-
mend flexibilisierten "Flickwerkkarrieren” der Aneinanderreihung und Kom-
bination immer neuer Vertrige und Finanzierungsformen, die den Aufbau
verl#Blicherer sozialer und inhaltlicher Zeithorizonte der Arbeit behindern.

DaB sich auch im Wissenschaftsbetrieb berufliche Hierarchien etabliert haben
und verschiedene Statuspositionen mit unterschiedlichen materiellen und
ideellen Privilegien ausgestattet sind, ist nicht ungewghnlich. Die Distanz
zwischen der Professorenschaft einerseits und den nicht-professoralen Wis-
senschaftlern anderseits im Hinblick auf ihre beruflichen Verfiigungsgewalten
und Autonomiespielrdume, die Mdglichkeiten zur Mitsprache in den Ent-
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scheidungsprozessen ist an den deutschen Universititen im internationalen
Vergleich aber besonders ausgeprigt.

Tiefergestaffelte Analysen verdeutlichen, dal entsprechende Charakterisierun-
gen der Mittelbautitigkeit an den deutschen Universititen keineswegs allein auf
die grofle Zahl befristet titiger Doktoranden und die geringe Zahl unbefristeter
mittlerer Positionen zuriickzufithren sind. Die Mittelbauangehorigen &uflern sich
vielmehr quer durch alle Qualifizierungsphasen und Statusgruppen mit verbreite-
ter Unzufriedenheit zu ihrer beruflichen Situation. Dies fiihrt zwar keineswegs
zu der weit verbreiteten Uberzeugung, mit der Titigkeit an der Hochschule eine
falsche Berufswahl getroffen zu haben, der Blick auf die institutionellen Rah-
menbedingungen der Arbeits- und Beschiftigungssituation gewinnt durch die
prekdre Lage des Mittelbaus aber an Gewicht.

Wihrend die Titigkeit an der Hochschule fiir die Mitarbeiter in der Phase bis
zur Promotion ganz iiberwiegend ein berufliches Ubergangsstadium darstellt,
spitzt sich vor allem die Lage des promovierten Mittelbaus insofern zu, als sich
der weitere Verbleib an der Hochschule nachteilig auf die beruflichen Perspekti-
ven auf den aulerhochschulischen Arbeitsmirkten auswirkt, die Karrierechancen
innerhalb der Hochschule - als iiberwiegend erwiinschtem weiteren beruflichen
Aufgabenbereich - sich als weitgehend verengt darstellen und das weitere Ver-
weilen in befristeten Beschéftigungsverhdltnissen die Phase beruflicher Unsi-
cherheit weiter verldngert. Offenbar ist es den promovierten Mittelbauangehori-
gen wihrend dieser Phase der beruflichen Titigkeit an der Hochschule aber
kaum moglich, vor dem Hintergrund erfolgreicher wissenschaftlicher Tatigkeit
einen verldflichen Erwartungshorizont fiir den weiteren beruflichen Erfolg an
der Hochschule aufzubauen. Insgesamt beobachten wir ein deutlich ausgeprégtes
"KarrierebewuBitsein" des Mittelbaus, der sich mit zunehmender Zugehorigkeit
an der Hochschule in einer Double-bind-Situation mit ungewissem Ausgang ge-
fangen sieht: Die wissenschaftliche Laufbahn erscheint gleichzeitig besonders
attraktiv und unbefriedigend. Unter diesen Umstinden gelingt es den Mitarbei-
tern kaum, eigenstindige berufliche Identititen und Aufgabenprofile aufzubau-
en.

Berufliche Zukunfishoffnungen und antizipierte Zukunfischancen finden in
den subjektiven Einschitzungen der Assistenten noch am ehesten eine gewisse
Entsprechung. Die besondere Betonung der Habilitationsvorbereitung bei gleich-
zeitiger Anbindung an die Lehre und die iiberwiegende Orientierung an einer
weiteren Hochschullaufbahn kennzeichnen die Assistentur in herausgehobener
Weise. Gleichwohl iiberwiegt auch in der Assistentenschaft eine verbreitete
Unzufriedenheit mit der beruflichen Situation. Neben der begrenzten Selbstiin-
digkeit in der Arbeit, die auf die Hierarchieprobleme der Personalstruktur hin-
weist, erscheint der Einsatz fiir die weitere akademische Laufbahn als offenbar
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nur schwer zu kalkulierendes Risiko unter Bedingungen unbefriedigender beruf-
licher Aufstiegsmoglichkeiten.

In einer ausgesprochen marginalisierten Position sehen sich paradoxerweise
die drittmittelfinanzierten Mitarbeiter. Dies ist nicht selbstverstindlich, da sie
sich in besonderer Weise auf die Forschung konzentrieren kénnen, also auf Té-
tigkeiten, die in der Werthierarchie der Profession obenan stehen. Sie sind je-
doch von ihrer Beschiftigungslage her von den zeitlichen und inhaltlichen
Rhythmen der Projektlaufzeiten abhéngig und oftmals von der Lehre abgeschnit-
ten.

Die soziale Sicherung durch dauerhafte Beschiftigungsverhiltnisse allein,
dies verdeutlicht die verbreitete Unzufriedenheit der unbefristet beschiftigten
wissenschaftlichen Mitarbeiter, 14t die Mittelbaupositionen allerdings nicht aus
diesem Schatten hervortreten. Man wird vielmehr konstatieren miissen, daf3 diese
Positionen nach wie vor weniger als sinnvolle eigenstédndige Erginzung der Per-
sonalstruktur, denn als unterbrochene oder abgebrochene Stationen einer ange-
strebten professoralen Karriere betrachtet werden.

6. Zusammenfassung

Eine wissenschaftliche Karriere an der Universitit anzustreben, ist wohl zu kei-
ner Zeit ein leicht zu kalkulierendes Unternehmen gewesen. So gehoren die
Universitiiten traditionell zu jenen Bereichen des Arbeitslebens, die eine beson-
dere Offenheit ihres "wissenschaftlichen Nachwuchses" gegeniiber ungewashnli-
chen: Formen beruflicher Einarbeitungs- und Erprobungsphasen voraussetzen.
Die Ausbildung und Rekrutierung jiingerer Wissenschaftler realisiert sich in
einer wenig formalisierten Lehrlings- und Gesellenzeit, bei der lange Qualifizie-
rungs- und Erprobungsphasen, geringe soziale Sicherheit der beruflichen Situa-
tion und Zukunfischancen und hohe Selektivitit der Karrierepfade zusammen-
treffen.

Auch handelt es sich bei der "Sorge um den wissenschaftlichen Nachwuchs”
nicht allein um eine deutsches Phdnomen. So sind manche der als typisch erach-
teten Probleme der Personalstruktur der deutschen Universitit - wie etwa Fragen
einer angemessenen Systematisierung und Anleitung der Ausbildungsphasen,
Probleme einer zunehmenden Anlagerung ungesicherter Beschiftigungsverhilt-
nisse um den eigentlichen personellen Kern des Hochschullehrerberufes oder der
generationsspezifischen Verzerrungen der Karrierechancen - als mehr oder we-
niger internationale Phinomene zu bezeichnen.
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Wie der internationale Vergleich verdeutlicht, ist die Personalstruktur an den
deutschen Universititen allerdings durch spezifische Strukturprobleme gekenn-
zeichnet.

Wir beobachten eine machtvolle Symbolik der Betonung der Distanz zwi-
schen dem Mittelbau und den Professoren. Wihrend die meisten Hochschulsy-
steme weichere Uberginge und ein breiteres Verstéindnis der Anerkennung der
Zugehorigkeit unterschiedlicher Statusgruppen zur Profession entwickelt haben,
leistet sich das deutsche Universititssystem hierin eine besondere Exklusivitit.
Gegentiber dem entscheidenden Schritt der Emennung zum Professor, mit dem
ein erheblicher Zugewinn an Status, Prestige und beruflicher Anerkennung ver-
bunden ist, bilden alle anderen Positionen vor- oder zwischengeschaltete "Nach-
wuchsstadien". Dieses Karrieremodell, das den beruflichen Verbleib an der Uni-
versitit an weiteren Aufstieg kniipft, begilnstigt zumindest eine ausgepriigte
Orientierung des Nachwuchses an der qualifizierungs- und karriererelevanten
Forschungsarbeit.

Die Unsicherheit, Langwierigkeit und hohe Selektivitit der wissenschaftli-
chen Laufbahn wird an den deutschen Hochschulen durch die Befristungspraxis
in spiten Karrierephasen, die Betonung der Habilitation und der Erstberufung
besonders hervorgehoben. Der Nachwuchs wird besonders lange in einer relativ
abhingigen und unselbstindigen Stellung festgehalten. Zwischenetappen des
beruflichen Erfolgs und damit Rundungen der Karriere auf mittleren Positionen
sind kaum systematisch vorgesehen. Berufliche Positionen, die sich nicht ohne
weiteres in dieses Minderheitsmodell einer "normalen" Wissenschaftlerkarriere
einpassen, wie etwa der "lehrende Mittelbau" oder das Projektpersonal, erschei-
nen vielmehr als Ausfransungen des Systems oder werden mithevoll in Nach-
wuchsstadien umgedeutet.

Die Wechselfille wiederholter Personalstrukturreformen haben offensichtlich
die Grundtendenz der Lehrkérperstruktur der deutschen Universitit nicht ent-
scheidend verdndem kénnen. Die unklare Anbindung der verschiedenen Status-
gruppen des Mittelbaus an die Karrierepfade der Universitit und die Zerstérung
der Zeithorizonte der Arbeit durch die Befristungspraxis haben vielmehr mit
dazu beigetragen, daB die Uberschaubarkeit und Berechenbarkeit der wissen-
schaftlichen Laufbahn von den Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen als
ausgesprochen gering empfunden wird. '

Der Grad der Arbeits- und Berufszufriedenheit der Hochschullehrer, als In-
dikator fiir die Verbundenheit mit der Titigkeit und der Bereitschaft zu berufli-
chem Engagement, darf vermutlich nicht unter ein bestimmtes Niveau sinken,
wenn man die Qualitit der Arbeit der Wissenschaftler an den Hochschulen erhal-
ten oder gar steigern will. In dieser Hinsicht geben die Einschitzungen des wis-
senschaftlichen Mittelbaus AnlaB zu der These, daB die Probleme der Personal-
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struktur die deutschen Universititen auch zukiinftig weiter beschéftigen werden.
Gerade die Rigiditit tibergreifender staatlicher Regulierungsversuche in diesem
Bereich scheitert aber regelméBig an der Vielfalt der fachbezogenen Qualifizie-
rungs- und Leistungserwartungen, den Unsicherheiten und der Heterogenitit des
Verhaltens in einer auf Innovationsprozesse angelegten multifunktionalen Be-
rufsrolle. Jede Typisierung und Formalisierung der Statuspositionen muf3 dem-
gegeniiber zufillig, wenn nicht hinderlich erscheinen. Auch wird die Problema-
tik der Personal- und Karrierestrukturen nicht dadurch verbessert, daf3 sich Re-
formvorschldge an den jeweiligen Phasen der Nachwuchsnachfrage orientieren.
Wenn es geldnge, die besondere Fixierung der Karriere auf die Habilitation und
die Erstberufung zu lockern und die Entwicklung positiver Identititen und spe-
zifischer Aufgabenprofile der Wissenschaftler zu férdern, die in der hochschul-
tibergreifenden Reputationshierarchie nicht so erfolgreich sind, konnten aller-
dings vielversprechende Verbesserungen erreicht werden.

Literatur

ALTBACH, Philip G.: "The Academic Profession". In:. ALTBACH, Philip G.
(Hg.): International Higher Education. An Encyclopedia. New York, London
1991, S. 23-46.

BEN-DAVID, Joseph: "Academy, University and Research Institute in the 19th
and 20th Centuries: A Study of Changing Functions and Structures”. In:
SCHEUCH, Erwin K. und ALEMANN, Heine v. (Hg.): Das Forschungsinsti-
tut. Formen der Institutionalisierung von Wissenschaft. Erlangen 1978, S. 27-
46.

BOURDIEU, Pierre: Homo Academicus. Frankfurt a.M. 1992,

BRENNEMAN, David W. und YOUN, Ted LK. (Hg.): Academic Labour Mar-
kets and Careers. New York 1988.

CLARK, Burton R. (Hg.): The Research Foundations of Graduate Education.
Berkeley, Los Angeles, Oxford 1993.

COLE, Jonathan und COLE, Stephen: Social Stratification in Science. Chicago
1973.

DOERINGER, Peter B. und PIORE, Michael J.: Internal Labour Markets and
Manpower Analysis. Lexington (Mass.) 1971.

EGGERS, Philipp und MEIXNER, Hanns-Eberhard (Hg.): Training 3. Koin
1992.

ENDERS, lJiirgen: Die wissenschaftlichen Mitarbeiter. Ausbildung, Beschifti-
gung und Karriere der Nachwuchswissenschaftler und Mittelbauangehorigen
an den Universitdten. Frankfurt a.M., New York 1996.




4. Aufsteigen oder Aussteigen? 115

ENDERS, Jiirgen und TEICHLER, Ulrich: Berufsbild der Lehrenden und For-
schenden an Hochschulen. Ergebnisse einer Befragung des wissenschaftli-
chen Personals an westdeutschen Hochschulen. Bonn: Bundesministerium
fiir Bildung und Wissenschaft, Forschung und Technologie 1995a.

ENDERS, lJiirgen und TEICHLER, Ulrich: Der Hochschullehrerberuf im inter-
nationalen Vergleich. Ergebnisse einer Befragung tiber die wissenschaftliche
Profession in 13 Lindern. Bonn: Bundesministerium fiir Bildung und Wis-
senschaft, Forschung und Technologie 1995b.

GRUNERT, Holle und LUTZ, Burkhardt: “Strukturwandel, Arbeitsmarktstruktur
und Arbeitnehmerrechte”. In: Gewerkschaftliche Monatshefte, 1994, Heft 11,
S. 734-742.

Hochschulrahmengesetz: Drittes Gesetz zur Anderung des Hochschulrahmenge-
setzes vom 14.11.1985. Bundesgesetzblatt I, S.605.

HOLTKAMP, Rolf; FISCHER-BLUHM, Karin und HUBER, Ludwig: Junge
Wissenschaftler an der Hochschule - Bericht der Arbeitsgruppe "Lage und
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses". Frankfurt a.M., New York
1986.

JOAS, Hans: "Das deutsche Universititssystem und die Karriereméglichkeiten
junger Wissenschaftler". In: MAYER, Karl Ulrich (Hg.): Generationsdyna-
mik in der Forschung. Frankfurt a.M. 1992, S. 110-122.

KARPEN, Ulrich und HANSKE, Peter: Status und Besoldung von Hochschul-
lehrem im internationalen Vergleich. 2 Bde. Baden-Baden 1994,

KOGAN, Maurice; MOSES, Ingrid und EL-KHAWAS, Elaine: Staffing Higher
Education. Meeting New Challenges. London and Bristol 1994 (OECD: Hig-
her Education Policy Series; 27).

LUHMANN, Niklas: "Selbststeuerung der Wissenschaft". In: Jahrbuch fiir So-
zialwissenschaften, 1968, Heft 2, S. 147-170.

LUHMANN, Niklas: Die Wissenschaft der Gesellschaft. Frankfurt a.M. 1990.

LUTZ, Burkhardt: Arbeitsmarktstruktur und betriebliche Arbeitskriftestrategie.
Frankfurt a.M., New York 1987.

MAYER, Karl Ulrich (Hg.): Generationsdynamik in der Forschung. Frankfurt
a.M.,, New York 1992.

McPHERSON, Michael S. und WINSTON, Gordon C.: "The Economics of Aca-
demic Tenure: A Relational Perspective". In: BRENNEMAN, David W. und
YOUN, Ted LK. (Hg.): Academic Labour Markets and Careers. New York
1988, S. 174-199.

NEAVE, Guy und RHOADES, Gary. "The Academic Estate in Western Euro-
pe". In: CLARK, Burton R. (Hg.): The Academic Profession. National, Dis-
ciplinary and Institutional Settings. Berkeley (Cal.) 1987, S. 211-270.



116 Jiirgen Enders

NEIDHARDT, Friedhelm: Selbststeuerung in der Forschungsorganisation: Das
Gutachterverfahren der DFG. Opladen 1988.

PARSONS, Talcott und PLATT, Gerald M.: Die amerikanische Universitit.
Frankfurt a.M. 1990.

PLESSNER, Helmuth (Hg.): Untersuchungen zur Lage der deutschen Hoch-
schullehrer. 3 Bde., Géttingen 1956.

SCHEIN, Edgar H.: "Individuum, Organisation und Karriere". In: Gruppendyna-
mik, 1972, Heft 2, S. 139-156.

SCHIMANK, Uwe: Forschungsbedingungen der Professoren an westdeutschen
Hochschulen. KoIn 1992 (Max-Planck-Institut fiir Gesellschaftsforschung:
Discussion Paper; 2).

SORENSEN, Aage B.: "Wissenschaftliche Werdegéinge und akademische Ar-
beitsmérkte". In: MAYER, Karl Ulrich (Hg.): Generationsdynamik in der
Forschung. Frankfurt a.M., New York 1992, S. 83-109.

STICHWEH, Rudolf: Wissenschaft, Universitét, Professionen: Soziologische
Analysen, Frankfurt a.M. 1994,

TEICHLER, Ulrich; HARTUNG, Dirk und NUTHMANN, Reinhard: Hochschul-
expansion und der Bedarf der Gesellschaft. Stuttgart 1976.

TEICHLER, Ulrich: "Das Hochschulwesen in der Bundesrepublik Deutschland -
Ein Uberblick. In: TEICHLER, Ulrich (Hg.): Das Hochschulwesen in der
Bundesrepublik Deutschland. Weinheim 1990, S. 11-42.

WEBER, Max: Wissenschaft als Beruf. Berlin (<1918>) 1967.

WINDOLF, Paul und HOHN, Hans-Willy: Arbeitsmarktchancen in der Krise:
betriebliche Rekrutierung und soziale SchlieBung - eine empirische Untersu-
chung. Frankfurt a.M., New York 1984.




Wissenschaftliche Karrieren von

Frauen an tiirkischen Universititen!

Christiane Bradatsch und Ayla Neusel

1. Einfiihrung

1.1 Der "deutsche'" Blick auf die Hochschulkarrieren von Frauen in der
Tiirkei

Die Entstehung der Forschung iiber Wissenschaftlerinnen in Deutschland ist eng
verkniipft mit dem Beginn der akademischen Frauenbewegung (1968). Wurde
die Situation von weiblichen Wissenschaftlern bis in die siebziger Jahre als ein
"Seitenproblem" (Anger 1960) innerhalb der Untersuchungen iiber Professoren
behandelt, kam es im Zuge der Entwicklung der Neuen Frauenbewegung zu
einem deutlichen Perspektivenwechsel: Die Benachteiligung und Diskriminie-
rung von Wissenschaftlerinnen in der Universitit wurde offensiv thematisiert.
Die Frauenforschung hat in den folgenden 25 Jahren zunehmend eigene For-
schungskonzepte zur Erkldrung der Marginalitdt von Frauen an Hochschulen
entwickelt. Dabei haben Wissenschaftlerinnen in ihren Untersuchungen die ob-
jektiven Faktoren des "geschlechtsspezifisch segregierten Arbeitsmarktes”
(Beck-Gernsheim 1976) in der Hochschule aufgedeckt und den Blick zuneh-

' Dieser Beitrag ist im Rahmen eines Forschungsprojektes im Wissenschaftlichen Zentrum fur
Berufs- und Hochschulforschung entstanden, an dem auBer den Autorinnen auch Dr. Eser K6-
ker, Assistenzprofessorin an der Unversitit Ankara, und Gulsen Yalgin, wissenschaftliche Hilfs-
kraft an der Universitit Gesamthochschule Kassel, teilnahmen.
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mend auf die differente Berufs- und Lebenssituation von Frauen und Minnern
gerichtet. Die Annahme, dal die gesellschaftliche Definition der Geschlechter
auf einer Segregation beruht, die Minner der 6ffentlichen Berufswelt und Frauen
den privaten Familienrahmen zuordnet, filhrte zur Konstruktion der Hochschule
als "homosoziale Welt" (Bilden 1980) durch ungleiche Verteilung von Positio-
nen, durch den unterschiedlichen Verlauf von Statuspassagen und die unter-
schiedliche Prisenz von Risikolagen.

Die Aufmerksamkeit der Frauenforschung richtete sich in den achtziger Jah-
ren auf die Institution Hochschule, die als sozialer Ort das gesellschaftlich un-
gleiche Geschlechterverhiltnis widerspiegele (Neusel/Wetterer 1988). Das fiihrte
zu der grundsitzlichen Frage nach dem Zusammenhang von Profession und
Geschlecht (Wetterer 1992) und nach dem von Institution und Geschlecht
(Kirsch-Auwirter 1995).

Die Wissenschaftlerinnen an deutschen Hochschulen sind inzwischen ein re-
lativ gut erforschtes Thema, der Blick iiber die Grenzen Deutschlands ist dage-
gen - abgesehen von einigen Zwei-Linder-Vergleichen - selten gewagt worden.
So mufite auch der "deutsche" Blick auf die Universitiitskarrieren von Frauen in
der Tiirkei iiberraschen; der relativ grofle Anteil von Professorinnen an tiirki-
schen Universitdten - in einem Land mit einem geringen Akademisierungsgrad
der Bevolkerung, relativ groBen kulturellen und sozialen Differenzen zwischen
den Geschlechtern - war erkldrungsbedilrftig.

In der vergleichenden Sozialforschung werden makrostrukturelle Dimensio-
nen zur Untersuchung verschiedener Linder verwendet. So verwendet Haller
(1990) in seiner Typologie die politischen und wirtschaftlichen Bedingungen
sowie die Dimension "Kulturraum" zur Unterscheidung européischer Lander. In
ihrer Typologie patriarchalisch-kapitalistischer Lander verwendet S. Schunter-
Kleemann (1992) Indikatoren, die auf einer Sekundiranalyse der Sozialbe-
richterstattung und der Sozialstatistiken von europidischen Staaten beruhen.

Auf der Grundlage solcher Uberlegungen ist der Blick von Deutschland in die
Tiirkei systematisch einzuordnen. Denn die Chancen von Frauen, wissenschaftli-
che Karriere zu machen, hingen von unterschiedlichen politisch-historischen,
sozialen, kulturellen und 6konomischen Bedingungen in einem Land ab, und sie
gestalten sich zunichst nicht entlang der gewohnten Nord-Siid-Grenze.

1.2 Theoretische Uberlegungen zur Partizipation von Frauen an akademi-
schen Karrieren

Ausgangspunkt fiir die theoretischen Uberlegungen der deutschen Frauenfor-
schung ist die Feststellung, daB die ebenso Wissen produzierende und vermit-
telnde wie Zugang zu Professionen ermoglichende Institution Universitdt maB-
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geblich an der Konstruktion und Tradierung der Bewertung der Frau als intellek-

tuell und sozial inferiores Wesen beteiligt ist und war.

In der Frauenforschung sind in den letzten 25 Jahren zahireiche Thesen zu
denjenigen Faktoren entwickelt worden, die die Teilhabe von Frauen am Bil-
dungs- und Berufssystem eines Landes begiinstigen bzw. hemmen. Einige be-
rufssoziologische Untersuchungen beziehen dabei internationale Vergleiche in
ihre Uberlegungen mit ein. Aus den Ergebnissen dieser Arbeiten lassen sich
Einflu3faktoren bestimmen, die den Zugang von Frauen in das Hochschulsystem
und ihren Einstieg in die Wissenschaft als Beruf und ihren Aufstieg bis in das
Amt der Professorin beeinflussen.? Vier solcher Kontextfaktoren haben wir in
unseren Untersuchungen iiber die wissenschaftlichen Karrieren von Frauen im
internationalen Vergleich zugrunde gelegt:

1) Historisch-politische Kontextfaktoren: Dabei gehen wir von der These aus,
daB die gesellschaftlichen Modernisierungs- und Transformationsprozesse
Umbruchsituationen sind. "In ihnen (wird das) Kréifteverhiltnis der jeweili-
gen Akteur/e/innen in der Gesellschaft mit langerfristigen Wirkungen neu
konstituiert bzw. restituiert” (Costas 1995), d. h., sie fithren zu einem Eliten-
wechsel in der Geschichte eines Landes und weichen die traditionellen Hier-
archien in den Geschlechterverhéltnissen auf. Diese Verdnderungen kénnen
Chancen fiir die Frauen ertffnen, wenn beispielsweise staatliche Regelungen
zugunsten der Gleichstellung von Frauen (sogenannter "Staatsfeminismus")
greifen, wie im Fall der tiirkischen Republikgriindung, oder sie konnen die
Chancen von Frauen verringern, wenn beispielsweise wirtschafiliche Kon-
kurrenz dadurch groBer wird.

2) Binneneinfliisse des Hochschulsystems: Besonders drei strukturelle Bedin-
gungen des Hochschulsystems - die Selektion im Bildungssystem, die Ho-
mogenitit bzw. Heterogenitit des Hochschulwesens, Laufbahnstrukturen fiir
Hochschulkarrieren bzw. den Berufungsmarkt untersuchen wir als EinfluB-
faktoren auf das Studium und die wissenschaftlichen Karrieren von Frauen,
wobei in der international vergleichenden Professionsforschung angenom-
men wird, da geringe Selektion im Bildungswesen (mass education), ein
multiinstitutionell organisiertes Hochschulwesen und laufbahnartig organi-
sierte Karrierepassagen an Hochschulen den Einstieg der Frauen in die Hoch-
schule und ihren Aufstieg in der Wissenschaft erleichtern.

3) Sozio-kulturelle Bedingungen: Die Familienstrukturen kdnnen sich unterstiit-
zend oder hemmend auf die Karrieren von Frauen in der Wissenschaft aus-

2 Da international vergleichende Untersuchungen zu Wissenschaftierinnen an Hochschulen weit-
gehend fehlen, machen wir fiir unsere theoretischen Uberlegungen Anleihen bei den Ergebnis-
sen der international vergleichenden Professionsforschung (vgl. Costas 1995).
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wirken. In einigen europdischen Studien wird darauf hingewiesen, daB die
soziale Herkunft und die Sozialisation eine Rolle fiir die Karriereorientierung
von Akademikerinnen spielen. In der bundesdeutschen Frauenforschung wird
die "Doppelorientierung der Frau" an Beruf und Familie als ein besonders
karrierehemmender EinfluBfaktor erachtet, wihrend in siideuropéischen Lén-
dern mit stirkerer Familienorientierung (auch in der Tiirkei) von dem Kkarrie-
reunterstiitzenden Faktor Familie (Herkunftsfamilie) berichtet wird.

4) Okonomische Bedingungen: Arbeitsmarktwert und/oder das Sozialprestige
des angestrebten Berufs beeinflussen den Einstieg von Frauen in den Beruf
des Wissenschaftlers. Es wird in international vergleichenden Studien davon
ausgegangen, daB} ein hohes Sozialprestige und ein hoher Arbeitsmarktwert
von akademischen Berufen (an der Hochschule) negative Einfliisse auf die
Teilhabe von Frauen an Hochschulkarrieren haben.

Im folgenden Beitrag werden die beiden ersten Faktoren niher untersucht, d.h.
die historisch-politische Entwicklung seit der Griindung der tiirkischen Republik
als EinfluSfaktor fir die Frauenbildung sowie das Hochschulsystem als Kontext-
faktor fiir wissenschaftliche Karrieren von Frauen in der Tiirkei.

2,  Zur Lage von Wissenschaftlerinnen an tiirkischen Universitiiten:
Marginalitiit als Strukturprinzip?

In der Frauenforschung wird Marginalitit als strukturierendes Merkmal der
Studien- und Berufssituation von Frauen an (west)deutschen Hochschulen be-
zeichnet. Mit diesem Begriff werden verschiedene Phinomene benannt: die
mangelnde quantitative Beteiligung von Frauen als Studentinnen im Studium
und als Wissenschaftlerinnen am Arbeitsplatz Hochschule ebenso wie die man-
gelnde Prisenz der weiblichen Hochschulmitglieder in wichtigen Entscheidungs-
instanzen der Hochschule. Es geht dabei also einerseits um die institutionellen
Bedingungen innerhalb der Hochschule, Verantwortung zu tragen, an den Macht-
verhéltnissen beteiligt zu werden (Stichwort: patriarchale Hochschule) und dar-
tiber hinaus um die Teilhabe an den informellen Kommunikationsstrukturen
(Stichwort: Old-boys-Network). Auch in den Inhalten, Fragestellungen, Theori-
en und Empirien der Lehre und Forschung fehlen Frauen als Gegenstand und
Thema, als Interpretierende sowie 'als Maf3stab (Stichwort: androzentrische Ori-
entierung der Wissenschaft).

Im folgenden Beitrag wird im wesentlichen die Frage nach der quantitativen
Beteiligung von Frauen als Wissenschaftlerinnen im Hochschulsystem aufgegrif-
fen. Die Forschung zeigt eine doppelte Segregation entlang der Trennlinie zwi-
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schen den Geschlechtern: eine vertikale Differenzierung bei der wissenschaftli-
chen Laufbahn und eine horizontale Trennung bei der Fécherwahl.

Vertikale Segregation: Fiir die deutschen Hochschulen gilt nach wie vor, daB
der Frauenanteil sinkt, je hther die Position in der Statushierarchie ist. In Zahlen
ausgedriickt, heifit das: 43 Prozent der Studierenden und 40 Prozent der Absol-
venten sind Frauen; bei den Nachwuchswissenschaftlern und -wissenschaft-
lerinnen im sogenannten Mittelbau sind es noch 24 Prozent, unter den C3-
Professoren und Professorinnen sind Frauen mit 6,6 Prozent, unter den C4-
Professoren und Professorinnen, also an der Spitze der Karriereleiter, mit 3,7
Prozent vertreten.3

Die Lage in der Tiirkei steht dem - man konnte sagen diametral - entgegen.
Bei einem nur geringen Akademisierungsgrad der Gesamtbevélkerung und ei-
nem niedrigen Bildungsstand der Frauen allgemein (nur 1,1 Prozent aller Frauen
sind akademisch gebildet, ein Drittel aller Frauen sind Analphabetinnen) ist der
Anteil der Frauen am akademisch gebildeten Bevolkerungsteil mit 25 Prozent
relativ hoch.

Wihrend in den beiden Lindern der Frauenanteil unter den Studierenden nur
wenig differiert, ist der Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal an den
tiirkischen Universititen mit 33 Prozent erheblich hoher als an deutschen Hoch-
schulen (19,6 %). Wenn wir die Karrierestufen genauer untersuchen, treten die
Unterschiede noch deutlicher zu Tage: Wihrend der Frauenanteil am wissen-
schaftlichen Personal an den tiirkischen Universititen bei den wissenschaftlichen
Mitarbeitern das mehr als Anderthalbfache im Vergleich mit dem an deutschen
Universititen ausmacht, ist der Anteil bei den Assistenzprofessoren dreimal, bei
den assoziierten Professoren viermal und bei den ordentlichen Professoren sogar
etwa sechsmal so grof} (3,7 % C-4 Professorinnen in Deutschland verglichen mit
21 % ordentlichen Professorinnen in der Tiirkei). Hier, an der Karrierespitze
angekommen, arbeiten in der Bundesrepublik Deutschland nur noch 466 Profes-
sorinnen (1994), in der Tiirkei 854 Professorinnen, und das bei einem Hoch-
schulbereich, der in Deutschland doppelt so grofl ist wie in der Tiirkei
(Bundesrepublik Deutschland 1994: 1.856.500 Studierende, Tiirkei 1993:
900.875 Studierende).

Horizontale Segregation: Infolge einer ungleichen Verteilung der Geschlech-
ter auf die Studienficher lassen sich im Facherspektrum deutscher Universitéten
extreme "Minnerdoménen” (z. B. technische Ficher) und extreme "Frauen-
doménen" (z. B Lehramt, Geisteswissenschaften) identifizieren.* Der Frauenan-

3 Vgl. Bund-Linder-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsfirderung 1996.

4 Die Unterschiede zwischen den Stmudienfichern und den Studiengiingen an deutschen und an
tiirkischen Hochschulen und die Verschiedenheiten bei den akademischen Laufbahnen und Ti-
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teil am wissenschaftlichen Personal liegt z.B. in den Ingenieurwissenschaften mit
5,2 Prozent und mit 13,6 Prozent in Mathematik und Naturwissenschaften ex-
trem niedrig. Beim Vergleich zwischen der Tiirkei und Deutschland ist zu beob-
achten, daB die horizontale Segregation an deutschen Hochschulen klarere
Strukturen bzw. Grenzen aufweist, als das in der Tiirkei der Fall ist.

Tabelle 1

Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal an den Universititen der BRD
(nur alte Bundeslinder), nach Status- und Fachergruppen, 1991 (in Prozent)

Rechts-,  Mathe-
Sprach-  Wirt- matik
und  schafts- und Inge-
Kultur- u. Sozial-  Natur- nieur- Agrar-
wiss. wiss, wiss. wiss. Medizin WISS. Kunst
C 4-Professo-
rinnen 1,8 2,1 14 0,7 2,2 3,6 9,0
C 3-Professo-
rinnen 13,5 8,8 2,8 0,9 6,3 5,6 16,6
C 2-Professo-
rinnen 15,0 12,6 3,8 2,3 58 9,9 22,6
Wissensch.
Mittelbau
insgesamt 33,2 24,4 17,1 7.4 29,2 26,9 33,6
Sonst. Leh-
rende* 36,6 20,7 9,8 12.0 26,2 23,9 28,3
Wiss. Personal
insgesamt 25,0 17,0 13,6 5,2 26,4 20,7 21,5
Studentinnen 62,3 36,7 33,7 13,7 45,4 48,5 59,9

* Fachlehrer, Lektoren, technische Lehrer usw.

Quelle: Eigene Berechnungen nach: Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft 1993,

S. 140ff. und 212ff.

teln erschweren die Vergleichbarkeit. Um den Vergleich iiberhaupt zu ermdglichen, wurden fiir
die folgenden Ausfilhrungen die Fichereinteilungen an tiirkischen Universititen den Fhcher-
gruppen in bundesdeutschen Statistiken angepaBt, wobei jedoch einige Besonderheiten des tiir-

kischen Studiensystems auBer acht gelassen werden muBten.
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Die Fécherverteilung der Wissenschaftlerinnen in der Tiirkei zeigt Frauenanteile,
die prozentual nicht sehr groe Unterschiede aufweisen. Die grofite Spanne im
Unterschied zwischen den Féchern findet sich in der Tirkei zwischen den
Agrarwissenschaften (Anteil der Frauen am wissenschaftlichen Personal 21 %)
und dem Fach Kunst (43 %; vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2
Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal an tiirkischen Universitiiten,
nach Status- und Fichergruppen in 1991 (in Prozent)

Rechts-,  Mathe-
Sprach-  Wirt- matik

und  schafts- und Inge-

Kultur- u. Sozial-  Natur- nieur- Agrar-

wiss. wiss. wiss. wiss. Medizin wiss. Kunst
Vollprofes-
sorinnen 24 15 24 11 28 9 25
Assoziierte
Professo-
rinnen 21 24 24 17 33 15 39
Assistenzpro-
fessorinnen* 26 32 31 19 30 13 49
Wissenschaftl.
Mittelbau 32 34 38 29 35 28 45
Sonst. Leh-
rende** 63 49 43 25 33 21 45
Wiss. Personal
insgesamt 42 33 33 25 33 21 43
Studentinnen 59 39 47 23 42 37 56

* Die Einstellung als AssistenzprofessorIn ist (im AnschluB an die Promotion) als Einstiegs-
amt in die wissenschaftliche Laufbahn zu betrachten, von dort aus erfolgt, nach festgeleg-
ten Leistungskriterien, die weitere Beférderung bis zur Vollprofessur (ordentliche Profes-
sur).

** dazu gehdren: LektorInnen, Ubersetzerinnen, technische Lehrerlnnen, Laboringenieur-
Innen usw. )

Quelle: Eigene Berechnungen nach: OSYM 1992, S. 202 ff.
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3. EinfluBlfaktoren

3.1 Historisch-politische Entwicklung als EinfluBfaktor fiir die Frauenbil-
dung

Entscheidende Bedeutung flir die Zulassung der tiirkischen Frauen zum Hoch-
schulstudium und zur Hochschulkarriere hatte der Umstand, daB diese mit einer
gesellschaftlichen und politischen Umbruchsituation zusammenfiel. In der Tiir-
kei ging die Initiative zur v6lligen Umstrukturierung des Hochschulsystems,
zum Bruch mit den bis dahin existierenden Traditionen und die Férderung von
Frauen im Bildungs- und Hochschulsystem vom Staat, insbesondere vom Staats-
griinder Atatiirk aus.

Wihrend Frauen die Zulassung zum Hochschulstudium in Deutschland (ab
1908) und zur akademischen Karriere (ab 1918) gegeniiber einem etablierten
System kimpferisch durchsetzen mufiten, wurden sie in der Tiirkei nach der
Griindung der Republik (Republikgriindung 1923; Hochschulreform ab 1933) in
ein neu aufgebautes Hochschulsystem mit einbezogen. Es konnte sich keine -
wie in Deutschland ungebrochene - Tradition der Universitit als "Ménnerdomé-
ne" und damit auch kein erheblicher Widerstand gegen die Beteiligung von
Frauen als Lehrende und Studierende entwickeln. Dieses Fehlen einer m&nnlich
geprigten Hochschultradition in der Tiirkei begiinstigte nach der Zulassung der
Frauen zum Hochschulstudium deren kontinuierliche gleichberechtigte Beteili-
gung. Mit entscheidend dafiir war einerseits die Tatsache, daB8 dringender Bedarf
an akademisch ausgebildeten Fithrungskriften fiir die umstrukturierte Verwal-
tung und fiir die Modernisierung der Wirtschaft bestand und andererseits, daB3
die Emanzipation der tiirkischen Frau Teil des Reformprogramms Atatiirks war
(Kemalismus). Midchen und Frauen waren als Studierende an den neugegriinde-
ten Hochschulen angesprochen. Auf die naturwissenschaftlich-technischen Fi-
cher wurde in den Anfangsjahren des tiirkischen Hochschulsystems besonderes
Gewicht gelegt.

Zwischen 1927 und 1940 stieg der Anteil der Frauen unter den Studierenden
von 11 auf 20 Prozent; in den darauffolgenden drei Jahrzehnten, in denen das
tiirkische Hochschulsystem kontinuierlich ausgebaut wurde, stagnierte der Pro-
zentsatz der weiblichen Studierenden allerdings, wihrend der Anteil der Frauen
an den Wissenschaftlern den der Studentinnen iiberfliigelte (in 1970: 24 % am
wissenschaftlichen Personal, 19 % an den Studierenden).

Insbesondere in den siebziger Jahren fand eine Demokratisierung und Politi-
sierung an den Hochschulen statt, gleichzeitig erforderte der wirtschaftliche
Aufschwung im Land eine gréBere Anzahl hochqualifizierter Arbeitskrifte, was
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zu einer rapiden Expansion des Hochschulbereichs fithrte. Es setzte eine Hoch-
schulentwicklung ein, die es sich zum Ziel machte, den unterentwickelten Re-
gionen in der Tirkei zu wirtschaftlichem Aufschwung zu verhelfen und das
West-Ost-Bildungsgefille v.a. durch Hochschulneugriindungen in der anatoli-
schen Provinz auszugleichen. In diesem Zeitraum bis zu den achtziger Jahren
konnten die Studentinnen ihren Anteil auf 26 Prozent steigern, wihrend der
Anteil der Wissenschaftlerinnen stagnierte. Dies bestiitigt den von uns auch fir
die neunziger Jahre festgestellten Trend, da8 Provinzhochschulen als Arbeits-
platz fiir Wissenschaftlerinnen nicht besonders attraktiv zu sein scheinen.

Tabelle 3

Entwicklung des Anteils der Frauen an den Studierenden und am wissen-
schaftlichen Personal an tiirkischen Universitiiten von 1927 bis 1993

(in Prozent)

Frauenanteil
Jahr Studierende wiss. Personal
1927 11 -
1933 14 7
1940 20 -
1946 19 16
1950 20 -
1960 20 -
1970 19 24
1973 20 25
1980 26 -
1981 26 25
1990! 34 31
19931 35 33

Quelle: Eigene Berechnungen nach Koker 1988 a.a.0., S. 116, 172, 265, 288 ff.
1 Eigene Berechnungen nach OSYM 1993, S. 3 ff.

Nach dem Militdarputsch von 1980, der SchlieBung der Universititen und der
Entlassung einer grofien Anzahl von Hochschullehrerinnen und -lehrem, erlief8
die Milit4rregierung 1981 ein Gesetz, mit dem das gesamte Hochschulwesen neu
geordnet wurde. Die Selbstverwaltung der Hochschulen wurde eingeschrinkt,
ein grofier Bereich der Kompetenzen, die bis dahin den Hochschulgremien vor-
behalten waren, wurde auf eine neu eingerichtete Zwischeninstanz, den Hoch-
schulrat (YOK) tibertragen. Durch die Einbeziehung von Institutionen im Rang
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von Berufs- und Fachschulen und Akademien in den Hochschulbereich wurde
eine grofe Anzahl neuer Hochschuleinrichtungen geschaffen, gleichzeitig wurde
das Fernstudium erheblich ausgebaut. Ziel war die Erhohung der Hochschulka-
pazititen, Ausbau der Breitenbildung, Nivellierung des West-Ost-Gefilles. Bis
1990 hatte sich die Zahl der Universititen fast verdoppelt, die Zahl der Studie-
renden hatte sich verdreifacht. Der Anteil der Frauen an den Studierenden stieg
auf 34 Prozent, der Anteil der Wissenschaftlerinnen auf 31 Prozent.

Durch die fortschreitende Industrialisierung und den Aufschwung in der pri-
vaten Wirtschaft hatten sich auch die Schwerpunkte der Studienfachnachfrage
verlagert. Es wurden neben den Ingenieurwissenschaften vermehrt Studienficher
wie Informatik und Betriebswirtschaft sowie Ficher, die fiir Berufe in Medien
und Werbung ausbilden, belegt.

Im Zeitraum nach 1990 wurde die Ausbaupolitik konsequent weitergefiihrt.
Mit dem ErlaB eines neuen Hochschulgesetzes wurden die unterschiedlichen
Institutionen des tertidiren Sektors unter dem einheitlichen Begriff "Universitét"
zusammengefaBt und die Einrichtung privater Universitdten wurde zugelassen.
Innerhalb kiirzester Zeit wurden 22 neue Universitdten gegriindet, so daB3 die
Zahl 1991 bei 51 lag. Vorrang hatten dabei Neugriindungen in den Provinzstéd-
ten. Die Anteile der Frauen an den Studierenden und Wissenschaftlern stiegen
seit 1990 auf 35 und 33 Prozent. Die Hochschulexpansionspolitik der Regierung
wird von vielen Universitdtsangehorigen in der Tiirkei mit groBer Skepsis be-
trachtet, wobei insbesondere die unzureichende Ausstattung und die Ausbil-
dungsqualitét der neugegriindeten Hochschulinstitutionen in das Kreuzfeuer der
Kritik gerét.

Zusammenfassend 148t sich hinsichtlich der Entwicklung der Frauenbeteili-
gung als Lehrende an Universititen sagen, da8 nach einer - durch die giinstigen
Rahmenbedingungen - relativ reibungslosen Eingliederung in das Hochschulwe-
sen die Frauenanteile nur langsam stiegen, teilweise stagnierten. Die Frauen
profitierten allerdings von der Hochschulexpansion v.a. in der Phase nach den
siebziger Jahren und emneut nach den achtziger Jahren, eine Entwicklung, die
sich auch in Deutschland nachvollziehen 14Bt. Die Ausdehnung der Hoch-
schulstandorte auf Regionen auBerhalb der Metropolen, insbesondere in die
anatolischen Provinzen der Tiirkei brachte fiir die Frauen keine Vorteile.

3.2 Das Hochschulsystem als Kontextfaktor fiir wissenschaftliche Karrie-
ren von Frauen

Das heutige tiirkische Hochschulsystem zeichnet sich durch vier Besonderheiten
aus: eine ausgeprigte Heterogenitit des Systems, d.h. viele unterschiedliche
Institutionen mit groBen Qualitdtsunterschieden sind unter dem gesetzlich ein-
heitlich gestalteten Dach "Universitit" zusammengefaBt; ein zentrales Zulas-
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sungsverfahren fiir alle Universititen des Landes (nach einem stark selektivem
Schulsystem), eine besonders dominante Rolle des Staates in allen wichtigen
Hochschulfragen und eine relativ starke Beteiligung von Frauen an Hochschul-
karrieren in einem Laufbahnsystem.

An dieser Stelle soll nach den Merkmalen des Hochschulsystems gefragt
werden, die sich fiir die Beteiligung von Frauen in diesem Fall giinstig auswir-
ken. Wir werden folgende drei Besonderheiten untersuchen, die Einflul auf das
Frauenstudium und auf die wissenschafilichen Karrieren von Frauen haben kon-
nen:

- grofle Heterogenitét der Universititen und ein starkes regionales Geflille im

Angebot von Studienplitzen,

- Selektion im Bildungssystem,
- wissenschafiliche Laufbahnen/Rekrutierung des wissenschaftlichen Personals.

3.2.1 Heterogenitit oder Homogenitét des Hochschulsystems als Einflufaktor

In der Tirkei existieren insgesamt 51 Universitdten mit iiber 900.000 Studieren-

den (inklusive Fernstudium). Die Studienquote betréigt 13 Prozent eines Jahr-

ganges. Die 51 Universitdten bilden ein sehr heterogenes Hochschulsystem mit
deutlichen Qualitédtsunterschieden, sie bieten zudem ein regional ungleiches

Angebot von Studienplitzen.

- Die traditionsreichen Universititen aus den ersten Jahren der Republik be-
finden sich in den drei Metropolen im Westen der Tiirkei, sie bilden mit Stu-
dierendenzahlen zwischen 25.000 bis 35.000 die gréBten Universititen des
Landes (die Universitdt Istanbul steht mit 45.000 Studierenden an der Spitze)
und sie gehoren zu den angesehenen Hochschulen;

- die Regionaluniversititen aus den fiinfziger und vor allem aus den siebziger
Jahren sind mit dem Ziel der regionalen Verbreiterung des Bildungsangebots
eingerichtet worden, sie sind kleiner als die Hochschulen in den Metropolen
(zwischen 15.000 und 19.000 Studierende) und haben ein deutlich geringeres
Renommee;

- in den siebziger Jahren wurden einige Hochschulgriindungen durch aus-
landische Férderung und Finanzierung ermdglicht. Diese Stiftungsuniversi-
titen (z.B. die Mittel-Ost-Technische Universitit in Ankara und die Bogazici
Universitédt in Istanbul) bieten ein englischsprachiges Lehrangebot fiir eine
internationale Studentenschaft und sind nach US-amerikanischem Vorbild or-
ganisiert. Sie gehdren zur Spitze der angesehenen und bevorzugten Universi-
titen des Landes.

- Die Entwicklung in den neunziger Jahren differenzierte das Hochschulange-
bot noch stirker: Private Universititen wurden zugelassen; in den Metropolen
wurden einige englischsprachige private Hochschulen und eine franzdsisch-
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sprachige gegriindet. Sie orientieren sich am Bedarf einer sich rasant entwik-
kelnden Wirtschaft und Technologie. Obwohl sie hohe Studiengebiihren ver-
langen, sind sie stark frequentiert.

- Ebenfalls in den neunziger Jahren sind in den Provinzstidten eine Reihe klei-
nerer Hochschulen entstanden (2.000 bis 9.000 Studierende), die den regio-
nalen Bedarf decken sollen, aber von den Hochschulangehorigen der grofien
Universititen kritisch betrachtet und wegen ihrer Qualitdtsméingel "Gecekon-
du"-Universititen® genannt werden.

Diese unterschiedlichen Universitétstypen bilden ein hierarchisches System, das
an der Attraktivitdt der Hochschule gemessen wird, qualifiziertes Lehrpersonal
anzuwerben, an ihrer Ausstattung und an den Berufschancen ihrer Absolventen.
Es existiert eine "heimliche" Hitliste der Institutionen, orientiert an den Studien-
wiinschen der Studienbewerber(innen) eines jeden Jahrgangs. Als Eliteuniver-
sittiten gelten die Stiftungsuniversitéiten und die traditionsreichen Universitéiten
der Metropolen, die neuen privaten Universititen folgen ihnen, das SchluB3licht
bilden die Regionalhochschulen, vor allem die Griindungen aus den neunziger
Jahren.

Zugleich fallt ein starkes regionales Gefille im Hochschulangebot auf: Einem
insgesamt zu beobachtenden sozio-tkonomischen West-Ost-Gefille entspre-
chend, befinden sich die meisten Universitidten im Westen, hier besonders in den
Metropolen des Landes. Trotz aller hochschulpolitischen Bemithungen hat sich
diese Lage in den letzten zehn Jahren nur unwesentlich verschoben.

Das Studienangebot ist dadurch regional sehr unterschiedlich und der Hoch-
schulausbau zwischen 1983 und 1992 bewirkte nur eine schwache Entwicklung
zugunsten der anatolischen Provinzen. In den drei Metropolen im Westen der
Tiirkei studierten 1992 60 Prozent der Studierenden (in 1983 waren es 69 %), in
Mittelanatolien 11 Prozent (8 %), in Ostanatolien 7 Prozent (6 %) und in Sid-
ostanatolien 3 Prozent (2 %). Auch wenn man die Studierendenzahlen zu den
Einwohnerzahlen im Einzugsbereich der Hochschulen ins Verhiltnis setzt, bleibt
das regionale Bildungsgefille erheblich.

3.2.2 Auswirkungen der Hochschulhierarchie

Héufig wird die These vertreten, da} die Frauenbeteiligung in engem Zusam-
menhang mit der Prestigetréichtigkeit des Berufsfeldes, des Faches oder der Insti-
tution steht. Dieser Argumentation zufolge miifiten Frauen in der Tiirkei, in der
eine deutlich erkennbare Rangfoige zwischen einzelnen Universitdten besteht,

5 Der tiirkische Begriff fur Squattering, d.h. "uber Nacht" auf fremden Grund errichtete Siedlun-
gen.
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besonders in den Provinzuniversititen, die am Ende dieser Rangliste stehen, zu
finden sein. Es zeigt sich jedoch, daB die sogenannten "Eliteuniversititen”, die
zum Teil mit den privaten Universitiiten identisch sind und in der tiirkischen
Gesellschaft ein besonders hohes Ansehen genieBen, einen deutlich héheren
Frauenanteil aufweisen (39 bis 55 %) als z.B. die traditionellen staatlichen Uni-
versitédten und staatlichen Neugriindungen (vgl. Tabelle 4). Die dlteren staatli-
chen Universitéiten, die in den Metropolen angesiedelt sind, haben einen Frauen-
anteil von 28 bis 38 Prozent, je nach Ficherspektrum. Zu bemerken ist, da8 auch
39 Prozent des Lehrkorpers der Mittel-Ost-Technischen Universitit (ODTU) in
Ankara und 28 Prozent an der traditionellen Technischen Universitét Istanbul
Frauen sind. An den Regionaluniversititen ist im Vergleich zu den anderen bei-
den Gruppen ein deutlich niedrigerer Anteil an Frauen zu registrieren.

Tabelle 4
Frauenanteil am wissenschaftlichen Personal an ausgewiihlten tiirkischen
Universitiiten 1991

Gesamt davon
Frauen in Prozent

1. Stiftungs- und
private Universitdten
Bogazici Universitit, Istanbul 543 300 55
Bilkent, Ankara 541 243 45
ODTU, TU Ankara 1809 712 39
2. Traditionsreiche Universitditen
in den Metropolen
Istanbul Universitt 2876 1075 37
TU Istanbul 1819 505 28
Universitit Ankara 3073 1169 38
3. Regionaluniversitditen
KTU, Technische Universitit 879 131 15
Cukurova Universitit 1135 316 28
Dicle Universitit 770 149 19
Trakya Universitt 541 156 29
100. Yil Universitit 319 42 13
Universitdten insgesamt 31438 10300 33

Quelle: Eigene Zusammenstellung nach OSYM 1992.
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3.2.3 Selektion im Bildungssystem: Die zentrale Hochschulzulassungspriifung
in der Tirkei

Die junge Bevolkerungsstruktur des Landes (1/3 der Bevolkerung war in 1986
im Schul-, jede/r zehnte im Hochschulalter) stellt das Bildungs- und Hochschul-
system vor grofe Probleme. In den letzten zwanzig Jahren ist der Altersjahrgang
der Studierenden um das anderthalbfache gewachsen. Obwohl das Studienange-
bot sich im selben Zeitraum mehr als verdreifacht hat, blieben von den Stu-
dierwilligen immer noch vier Fiinftel vor den Toren der Hochschulen, praktisch
ohne ein alternatives Bildungsangebot von seiten des Staates.

Der Zugang zum tiirkischen Hochschulwesen wird hiufig mit der Bosporus-
briicke in Istanbul verglichen, zu der eine breite Umgehungsstrale den flie-
Benden Verkehr fiihrt, der sich aber vor der Briicke dermaflen staut, da lange
Wartezeiten iiblich sind.

So miissen sich auch alle Abiturienten einer zentralen Zulassungspriifung
unterziehen, wenn sie ein Studium aufnehmen wollen. Jihrlich bewerben sich
neue Abiturienten und viele der im vorangegangenen Jahr abgelehnten Schulab-
génger, so dal nur ein Bruchteil der Bewerber einen Studienplatz bekommen
kann.

In 1989 z.B. nahmen rund 300.000 Abiturienten und tiber 500.000 abgelehnte
frilhere Bewerber an der Zulassungspriifung teil. Damit konkurrierten {iber
800.000 Bewerber um die knapp 200.000 Studienplétze, es konnte nur etwa ein
Viertel (genauer: 23,5 %) zum Studium zugelassen werden.

Obwohl sich die Situation wesentlich verbessert hat (beispielsweise konnten
1980 nur neun Prozent der Bewerber zugelassen werden), bildet die Hochschul-
zulassung nach wie vor den Flaschenhals des Bildungssystems.

Das zentrale Zulassungsverfahren wirkt als ein Steuerungsinstrument auf das
gesamte Bildungswesen: Einerseits wird durch das Verfahren eine Hierarchie
zwischen den Hochschulen und zwischen den Fichern gebildet und verstiirkt, die
als "Hitliste" der Institutionen und der Ficher Gegenstand éffentlicher Debatten
ist. Fiir die Hochschulen, die von den Bewerberinnen und Bewerbern am stirk-
sten favorisiert werden (weil flir ihre Absolventen die besten Berufsaussichten
erwartet werden), miissen in der Zulassungspriifung die hichsten Punktzahlen
erreicht werden, und sie riicken automatisch an die Spitze der "Hitliste".

Andererseits wirkt das Verfahren zuriick auf das Schulwesen. Weil Absol-
venten bestimmter Gymnasien (insbesondere der privaten oder ausldndischen
Schulen, bzw. einiger besser ausgestatteter staatlicher Schulen, die schuigeld-
pflichtig sind) bei der Zulassung besonders erfolgreich sind, ist der Andrang zu
diesen Schulen groB. Das fiihrt dazu, daB diese ihrerseits Aufnahmepriifungen
veranstalten, auf die wiederum die Grundschiilerinnen und Grundschiiler vorbe-
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reitet werden miissen. So fingt die "Bildungskarriere” eines jungen Menschen in
der Ttrkei bereits mit acht bis neun Jahren in der Grundschule, ja selbst bei der
Einschulung bzw. bei der Wahl der Grundschule an.

In dieser prekiren Situation entsteht eine expandierende "Bildungsindustrie”.
Von den Nachhilfeschulen, die auf die Hochschulzulassungspriifung vorbereiten,
und den diversen Berufsschulen, die staatlich anerkannte Diplome unterhalb des
Universitatsrangs anbieten, deren Berufsperspektiven aber sehr giinstig einge-
schitzt werden, bis hin zu den privaten Universititen entsteht ein Bildungs- und
Hochschulsystem auf dem privaten Sektor. Diese Entwicklung verschirft die
sozialen und regionalen Ungleichheiten im Lande.

3.2.4 Chancen von Frauen bei dem zentralen Zulassungsverfahren

Das zentrale Zulassungssystem wirkt stark sozial selektiv und konterkariert die
Ziele der republikanischen Schulreformen, ein egalitdres Bildungsangebot zu
etablieren und gleiche Bildungschancen unabhéngig von sozialer und regionaler
Herkunft zu ertffnen. Die grofie Heterogenitit des gesamten Schul- und Hoch-
schulsystems und die starke regionale Ungleichverteilung der Schul- und Stu-
dienplitze verstirkt die Chancenungleichheit beim Zugang zu Schul- und Hoch-
schulausbildung.

Unsere Frage nach der Bedeutung des zentralen Hochschulzulassungsverfah-
rens speziell fiir die Studienbewerberinnen konnte nicht eindeutig beantwortet
werden, weil die uns zugénglichen aktuellen Statistiken nicht geschlechtsspezi-
fisch ausgewiesen sind. In #lteren Untersuchungen (vgl. Oncti 1985) wird fest-
gestellt, daBB Abiturientinnen bei der Hochschulzulassung deutlich erfolgreicher
waren als die minnlichen Studienbewerber. Beispielsweise betrug der Anteil von
Frauen an Studienbewerbern 22,6 Prozent, bei den erfolgreich zugelassenen
Studienanfiingern 28 Prozent (Zahlen aus dem Wintersemester 1974/75). Zudem
stammten die erfolgreichen Studienanfingerinnen mehrheitlich aus den Metro-
polen und haufiger aus sozial stirkeren und bildungsorientierten Elternhiusern.
Unsere Interviews (aus 1994) ergaben ein #hnliches Gesamtbild: Die Bildungsse-
lektion in der Tiirkei verliuft eher entlang der Sozialstruktur und weniger ent-
lang der Geschlechtertrennung. Allerdings haben unsere Experteninterviews
Hinweise darauf ergeben, dafl die geschlechterdiskriminierende Selektion im
Bildungssystem frither - nimlich bereits beim Ubergang von der Grund- zur
weiterfilhrenden Schule - einsetzt.

3.2.5 Bedingungen akademischer Laufbahnen

Im Gegensatz zum deutschen "Berufungsmarkt” verlaufen die akademischen
Karrieren in der Tiirkei nach einem "Laufbahnprinzip”: Nach dem Hochschulab-

L]
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schluB (i.d.R. nach vier Jahren) wird ein Promotionsstudium angeboten (zwei
Jahre), das mit der Promotion oder dem Master-Abschiufl abgeschlossen werden
kann. Die Zulassung zum Promotionsstudium erfolgt nach einer strengen Auf-
nahmepriifung (die Erfolgsquote wird z.B. in den Kommunikationswissenschaf-
ten an der Universitit Ankara mit 4:100 angegeben).

Die wissenschaftliche Laufbahn fingt mit dem Eintrittsamt eines Hilfsdo-
zenten (YDoc = Assistenzprofessur) an. Fiir die Zulassung zu diesem Amt wird
eine Aufnahmepriifung unter den Bewerberinnen und Bewerbem, die ihre Pro-
motion erfolgreich abgeschlossen haben, durchgefiihrt. Das erfolgreiche Ab-
schneiden bei der Priifung bedeutet den Eintritt in die akademische Laufbahn.

Assistenzprofessoren und -professorinnen werden in der Regel dauerhaft fiir
sechs Jahre eingestellt. Um auf die nichste Stufe eines Dozenten (Doc. = Assozi-
ierter Professor) befordert zu werden, miissen in diesen sechs Jahren wissen-
schaftliche Leistungen erbracht werden: Verdffentlichungen, Forschungsprojek-
te, erfolgreiche Lehre, Auslandsaufenthalte, Fremdsprachennachweis, Teilnahme
an (internationalen) Symposien, Vortrdge usw. Nach dieser Phase kann sich eine
Assistenzprofessorin auf eine Dozentur (Assoziierte Professur) bewerben. Die
Beforderung erfolgt nach der Bewertung der Leistungen und einer miindlichen
Priifung. Nach weiteren sechs Jahren Qualifizierung und Bew#hrung kann er/sie
sich dann auf eine Vollprofessur (ordentliche Professur) bewerben.

Die Rekrutierung eines Professors oder einer Professorin dhnelt einem Beru-
Jungsverfahren. Nach erfolgreichem Abschlul des Verfahrens erhilt der Kandi-
dat oder die Kandidatin den Titel und die Stelle eines ordentlichen Professors
(Full Professor). Manche Universititen beférdern vorrangig den eigenen wissen-
schaftlichen Nachwuchs (z. B. die traditionsreichen Universitidten); in anderen
Universitédten sind Hausberufungen ausdriicklich nicht vorgesehen (z. B. in der
Bogazici Universitit). Die Bewerbung auf eine Stelle an einer "Eliteuniversit4t"
ist mit groBeren Hiirden verbunden.

3.2.6 EinfluB des Laufbahnprinzips auf die wissenschaftlichen Karrieren von
Frauen

Dieses Verfahren, das nach einem geregeiten Laufbahnprinzip ablduft, scheint
Vorteile gegeniiber einem "Berufungsmarkt" zu haben. Frauen kénnen ihre
"Doppelorientierung” auf Familie und Wissenschaft besser organisieren, weil der
Mobilititsdruck - wie im deutschen Hochschulsystem - nicht vorhanden ist und
die junge Wissenschaftlerin "dort bleiben kann, wo sie produktive Lebens- und
Arbeitszusammenhénge aufgebaut hat”, wie das auch im US-amerikanischen
Hochschulwesen der Fall ist (vgl. Hagemann-White 1996).

Die zweite positive Eigenschaft des Laufbahnsystems liegt in der kontinuier-
lichen Sicherung des wissenschaftlichen Qualifizierungsprozesses. Der wissen-
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schaftliche Nachwuchs bleibt im Laufbahnsystem in der Hochschule, auch wenn
der Qualifizierungsprozef} bis zur nichsten Hiirde - z. B. wegen der Kinderbe-
treuung - lénger dauert. Somit entstehen keine "Liicken"” zwischen zwei Qualifi-
zierungsstellen, wie das im deutschen System durch die zeitliche Befristung der
Fall ist.

4.  Forschungsperspektiven

Das Forschungsprojekt tiber wissenschaftliche Karrieren von Frauen an tiirki-
schen Universititen, in dessen Rahmen dieser Beitrag entstanden ist, ist noch
nicht abgeschlossen. Schon jetzt scheint uns der Blick tiber die Grenzen des
deutschen Hochschulwesens so fruchtbar zu sein, da3 eine Weiterarbeit an inter-
national vergleichenden Studien beabsichtigt ist. Ziel dieses Schwerpunktes wird
es sein, unterschiedliche Entwicklungen und Lagen bei der Partizipation der
Frauen an Hochschulkarrieren zu untersuchen, die Strukturen und Bedingungen
systematisch herauszuarbeiten, die die Karriere von Frauen als Wissenschaftle-
rinnen hemmen bzw. begiinstigen, um schlieBlich die Kontextfaktoren zu be-
stimmen, die zu einer Theorie des Zusammenhangs von Geschlecht, Hochschule
als Organisation und Wissenschaft als Beruf beitragen.
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Hochschulabsolventen im Beruf
Ein sekundéranalytischer
britisch-deutscherVergleich

Harald Schomburg und Ulrich Teichler

1. Einleitung

Mit der Expansion der Studierquoten in den letzten Jahrzehnten hat auch das In-

teresse in Politik und Wissenschaft daran zugenommen, was aus den Hochschul-

absolventen wird. Dabei tiberwiegen seit tiber zwei Jahrzehnten besorgte AuBe-
rungen. Typischerweise werden folgende Fragen aufgeworfen:

- In welchem Umfange miissen die Absolventen mit gréBeren Problemen beim
Ubergang in den Beruf rechnen, und in welchem MaBe gehen sie zu Berufs-
tétigkeiten iber, bei denen sie ihre im Studium erworbenen Qualifikationen
kaum verwenden kénnen und bei denen sie - nach Bezahlung und Position -
unangemessen eingesetzt sind?

- Wie sind die Chancen der Hochschulabsolventen verteilt? Kommt es immer
mehr auf den Besuch eines bestimmten Hochschultyps oder einer bestimmten
Hochschule und eines bestimmten Fachbereichs an? Wie entwickeln sich die
Berufschancen von Frauen im Vergleich zu denen von Ménnern, und wie
groB sind die Unterschiede nach sozialer Herkunft?

- Wie veréindern sich die Qualifikationsanforderungen und die Studienangebote
in diesem Kontext? Welchen Stellenwert haben zum Beispiele solche Qualifi-
kationen, die einmal paradox als "extrafunktional” bezeichnet worden sind?
Wie verdndern sich die Studienangebote angesichts des Wandels in den Er-
wartungen seitens der Beschiiftiger?
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Oft entsteht der Eindruck, die Probleme seien eindeutig, international ghnlich
und insgesamt sehr gut bekannt. Betrachten wir jedoch die Informationslage
genauer, so stellen wir fest, daB die Situation keineswegs so klar ist. In den mei-
sten Fillen sind die Informationen partiell und anekdotisch. Bei unseren Litera-
turrecherchen stieBen wir auf nur eine empirische Studie, in der wenigstens zwei
Linder - in diesem Falle Frankreich und Italien (Jarousse und de Francesco
1984) - einbezogen sind. Die nationalen Erhebungen sind von Land zu Land so
unterschiedlich, daB sich kaum generelle Aussagen treffen lassen. Soweit sich
schlieBlich Daten miteinander vergleichen lassen, bestétigen sie keineswegs eine
einheitliche Situation. Nicht in jedem Land haben sich die Beschiftigungspro-
bleme deutlich vergréfert. Nicht immer sind es die Absolventen der gleichen
Fachrichtungen, die mit besonderen Beschiftigungsproblemen zu rechnen ha-
ben. Ob der Berufsstart fiir Absolventen von Universititen oder von anderen
Hochschulen glatter verléuft, ist von Land zu Land verschieden. Aussagen liber
unterschiedliche Quoten von inadiquat eingesetzten Hochschulabsolventen sa-
gen mehr iiber den gewihlten Mafistab der Forscher aus, die die Untersuchung
durchgefiihrt haben, als tiber die realen Unterschiede bei den Absolventen (siche
die Zusammenfassung von Studien aus verschiedenen Lindern in Fulton, Gor-
don und Williams 1992; Teichler 1988; OECD 1993a sowie die Bilanzen der
Argumentationen in Sanyal 1991; Teichler und Kehm 1995).

Das bedeutet allerdings nicht, dafl keinerlei Anhaltspunkte fiir gehaltvolle in-
ternational vergleichende Aussagen bestiinden. Wir kdnnen zum Beispiel fest-
stellen, daB in sehr vielen westeuropsischen Léndern die unmittelbaren Probleme
beim Ubergang vom Studium in den Beruf Mitte der siebziger Jahre als sehr be-
sorgniserregend empfunden wurden, sich dann in den achtziger Jahren Gewdh-
nungseffekte einstellten und seit Beginn der neunziger Jahre die Situation wieder
stirker als besorgniserregend interpretiert wird. Wir kénnen auch feststellen, dafl
zwar in allen industrialisierten Lindern die Beschéftigungssituation flir Ménner
glinstiger ist als fiir Frauen, aber das AusmaB des Unterschieds variiert sehr stark
von Land zu Land; auch gibt es innerhalb der einzelnen Linder grofle Unter-
schiede nach Studienfach, die sich wiederum im internationalen Vergleich nicht
als einheitlich erweisen.

Sofern in manchen Lindern regelmidBig groBere, reprisentative Studien zum
Berufsstart und Berufsweg von Hochschulabsolventen durchgefiihrt werden, fol-
gen diese keinem einheitlichen Schema. Einmal entstandene Erhebungen haben
ihre Beharrungstendenzen. Das hat den Vorteil, daBl Zeitreihen-Analysen leichter
durchzufiihren sind; aber bisher fehlen groBere international vergleichende Hoch-
schulabsolventenstudien.

Eine Annsherung an eine solche Losung wird hier mit Hilfe einer Sekundir-
studie versucht. In den achtziger Jahren wurden jeweils in GroBbritannien (Bren-
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nan und McGeevor 1988; Brennan u.a. 1993) und in der Bundesrepublik Deutsch-

land (Teichler uv.a. 1987; Teichler und Winkler 1990; Teichler und Buttgereit

1992; siehe auch Schomburg und Teichler 1993) Hochschulabsolventenverlaufs-

studien durchgefiihrt, die in den Fragestellungen und in der Anlage der Studie

gewisse Ahnlichkeiten aufweisen. Beide Projekte wandten sich zugleich "objek-
tiven" Merkmalen der Beschiftigung - Beschiftigungsstatus, Einkommen, Héu-
figkeit der Arbeitslosigkeit u.4. - und "subjektiven" Merkmalen, d.h. Einschit-
zungen der Befragten, zu, so zum Beispiel, inwieweit die Beschiftigung als
addquat zu beurteilen sei und inwieweit die berufliche Tétigkeit als zufriedenstel-
lend empfunden werde. Beide gingen auch der Frage nach, inwieweit sich die
berufliche Situation von soziobiographischen und hochschulstrukturellen Vor-
aussetzungen unterscheidet. Daher wurde der Versuch unternommen, die Situa-
tion in den beiden Liandern mit Hilfe einer Auswertung der beiden Projekte ver-

gleichend einzuschétzen (Brennan, Lyon, Schomburg und Teichler 1994, 1995).
Zu erwarten war, daB sich die Berufssituation von Hochschulabsolventen in

den beiden Léndern angesichts der besonderen Akzentsetzungen in Studium und

Beruf in mancher Hinsicht unterschiedlich darstellt. Vor allem folgende linder-

spezifische Charakteristika waren zu beachten:

- Wihrend britische Universitéten die Vermittlung eines breiten Wissens und
die Formung der Perstnlichkeit akzentuieren, wird an den deutschen Hoch-
schulen stirker Wert auf eine fachliche Qualifizierung gelegt.

- In GrofBbritannien gibt es eine ausgeprigte Reputationshierarchie der Univer-
sititen, wihrend die Abstiinde zwischen den deutschen Universitéiten in dieser
Hinsicht als relativ klein gelten.

- Zum Zeitpunkt der Erhebung waren die Hochschulabsolventenquoten in
Deutschland etwas hoher als in GroBbritannien.

- Die Unterschiede in Zugang, Studiendauer und fachlichem Profil des Studi-
ums zwischen den Universititen und Fachhochschulen in Deutschland sind
deutlicher ausgepragt, als das in GroBbritannien bis 1992 zwischen den Uni-
versititen und Polytechnics der Fall war, als die Typentrennung aufgehoben
wurde.

- Der Bachelor's ist der erste Hochschulabschlu$§ in GroBbritannien (der schot-
tische erste Master's entspricht dem englischen Bachelor's); die ersten deut-
schen universitidren Abschliisse (Diplom, Magister und Staatsexamen) werden
dagegen gewdhnlich mit dem zweiten britischen Abschlul (Master's) vergli-
chen.
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- Die deutschen Hochschulabsolventen sind bei Berufsbeginn &lter als die briti-
schen, weil in Deutschland im Durchschnitt das Alter beim Sekundarschulab-
schluB hoher ist, zwischen Schule und Studium héufiger andere Titigkeiten
erfolgen und weil die erforderlichen Studienzeiter linger sind und obendrein
hiufiger iberschritten werden.

- Generell wird angenommen, daB das Studienfach in GroBbritannien weniger
eindeutig als in Deutschland vorentscheidet, in welchen Bereichen des Be-
schiftigungssystems eine Titigkeit in Frage kommt.

Die vergleichende Analyse hatte ein inhaltliches und ein methodisches Ziel: In-
haltlich sollte gepriift werden, in welchem MabBe sich international dhnliche Ent-
wicklungen ergeben, in welchem MaBe sich die genannten Charakteristika tat-
s4chlich als sehr folgenreich erweisen oder ob andere Gemeinsamkeiten und Un-
terschiede zu beobachten sind, die eine neue Interpretation verlangen. Daneben
war zu priifen, wie tragfhig solche Sekunddranalysen sind. Erweisen sie sich in
der detaillierten Analyse als so ausreichend #hnlich in der Anlage des Projekts
und in der Formulierung der Fragen, daB eine hinreichende Vergleichbarkeit der
Ergebnisse gegeben ist?

Im Rahmen der britischen Studie wurden etwa 2.000 Personen, die 1982 ihr
Studium mit einem Bachelor's abgeschlossen hatten, und tiber 4.000 Absolven-
ten des Jahrganges 1985 jeweils etwa zwei und dreieinhalb Jahre nach Studien-
abschluB und die letzteren, auf die sich primér die vergleichende Studie stiitzt,
wiederum flinf Jahre nach StudienabschluB befragt. Die Studie bezog ein breites
Spektrum von Fachrichtungen ein.

Im Rahmen der deutschen Studie, die vom Wissenschaftlichen Zentrum fiir
Berufs- und Hochschulforschung durchgefiihrt wurde, wurden etwa 2.500 Per-
sonen, die in den Jahren 1983 bis 1985 ihr Studium in drei Fachrichtungen (Ma-
schinenbau, Wirtschaftswissenschaften, Sozialarbeit/-pddagogik) an jeweils sie-
ben verschiedenen Hochschulen (Universitéiten, Gesamthochschulen und Fach-
hochschulen) beendet hatten, noch in zeitlicher Nihe zu ihrem Examen, erneut
zwei Jahre spater (etwa 1.600 Antwortende) und wiederum vier bis flinf Jahre
nach StudienabschluB (ca. 1.400 Antwortende) befragt. Die Ergebnisse einer
zehn Jahre nach StudienabschiuB durchgefithrten Befragung wurden in die ver-
gleichende Analyse nicht einbezogen.
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2.  Beschiiftigung und Titigkeit

2.1 Beschéftigungsstatus und Einkommen

Von den britischen Absolventen der Jahre 1982 und 1985 waren zwei Jahre spi-
ter jeweils sieben Prozent arbeitslos, von den deutschen zu diesem Zeitraum vier
Prozent. Insgesamt waren etwa neun von zehn der deutschen und acht von zehn
der britischen Absolventen zu diesem Zeitpunkt vollzeitig berufstitig. Die Un-
terschiede in der Quote der Berufstitigen einerseits und der Arbeitslosen ande-
rerseits fallen allerdings geringer aus, wenn die Daten nach Fachrichtungen kon-
trolliert werden.

Die Angaben zu den Einkommen machen deutlich, daB sich innerhalb der er-
sten Jahre nach dem Studienabschlufl sehr rasche Veriinderungen ergeben. Die
britischen Absolventen berichteten fiinf Jahre nach StudienabschluBl von einem
im Durchschnitt um iber 40 Prozent hoheren Einkommen als noch einundein-
halb Jahre zuvor. Die deutschen Absolventen hatten vier bis fiinf Jahre nach Stu-
dienabschluB ein um durchschnittlich 41 Prozent hgheres Einkommen als etwa
zweiundeinhalb Jahre zuvor. In diesem Zeitraum hatte sich die durchschnittliche
Entlohnung in der Bevélkerung um 15 Prozent erhoht, so daB der Einkommens-
anstieg in dieser Zeit liberwiegend der beruflichen Konsolidierung bzw. einem
schnellen Anstieg innerhalb der ersten Jahre zuzuschreiben war.

Das Einkommen der britischen Absolventen war finf Jahre nach Studienab-
schluB im Durchschnitt um etwa 15 Prozent geringer als das der deutschen, wenn
man kleine Korrekturen zum Ausgleich der etwas unterschiedlichen Zeitpunkte
vornimmt. Da die britischen Léhne zu dieser Zeit generell etwa ein Viertel unter
den deutschen Loéhnen lagen, und die britischen Befragten zumeist nur mit einem
Bachelor's-Degree abgeschlossen hatten, spricht dieser Vergleich fiir eine im
Durchschnitt relativ glinstige berufliche Position der befragten britischen Absol-
venten.

2.2 Position und Qualifikationsverwendung

Die Fragen, die in den beiden Untersuchungen nach der Einschitzung des Zu-
sammenhangs von Studium und Beruf gestellt wurden, unterschieden sich deut-
lich, so daB ein Vergleich der Ergebnisse nur bedingt moglich ist. In beiden Stu-
dien wurde jedoch der Versuch unternommen, sowohl einen Zusammenhang
von BildungsabschluB und Berufsposition als auch von Qualifikation und Titig-
keit zu ermitteln.
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Von den britischen Absolventen des Jahres 1990, die fiinf Jahre spéter berufs-

tatig waren, gaben

- 57 Prozent an, daB ein StudienabschluB fiir ihre Position erforderlich sei;

- 27 Prozent bendtigten dariiber hinaus eine professionelle Qualifizierung (z.B.
als Lehrer, Ingenieure oder Rechtsanwilte), und

- 16 Prozent berichteten, dafl fiir ihre Position kein Hochschulabschluf} erfor-
derlich sei.

Antworten auf zusitzliche Fragen zeigen, daB die Einschitzung der Adédquatheit
noch vorsichtiger ausfillt, wenn nicht die formalen Zugangsvoraussetzungen als
Kriterium gewihlt werden. So hielten nur 46 Prozent vom Charakter der Tatig-
keit her einen StudienabschluB fiir erforderlich.

Auf die Frage, in welchem Malle die Qualitdt ihrer beruflichen Titigkeit
durch die Qualifikationen gewénne, die sie im Studium erworben haben, gaben
30 Prozent der britischen Befragten eine sehr groe und weitere 38 Prozent eine
recht grole Qualifikationsverwendung an. Nur fiinf Prozent sahen keinerlei Ver-
wendung, wie Tabelle 1 zeigt. Jedoch ist Vorsicht angebracht, die Angaben ins-
gesamt als Zeichen einer haufigen Uberqualifizierung anzusehen.

Tabelle 1

AusmaB der Ertrige der im Studium erworbenen Qualifikationen fiir die
Qualitéit der beruflichen Arbeit und Einschétzung der Notwendigkeit einer
weiteren Ausbildung nach Art der Hochschule (funf Jahre nach Studienab-
schluB; in Prozent)

Universitiiten Polytechnics Gesamt

Im Studium erworbene Qualifikationen
sind fiir die berufliche Arbeit von Bedeutung

in sehr hohem MaBe 23 32 30
in gewissem MaBe 39 38 38
sehr wenig 20 13 14
gar nicht 6 4 5
Weitere Ausbildung

notwendig 15 12 12
niitzlich 38 44 43

Quelle: Brennan, Lyon, Schomburg und Teichler, 1995, S.59
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Auf die Frage, ob sie fiir ihre Titigkeit einen héheren Studienabschluf3 oder
eine weitere professionelle Qualifizierung fiir erforderlich hielten, gaben zwolf
Prozent an, daB dies unabdingbar sei, und 43 Prozent hielten eine solche weitere
Qualifizierung fuir niitzlich.

Von den deutschen Befragten, die vier bis fiinf Jahre nach Studienabschluff
berufstétig waren, bezeichneten 62 Prozent ihre berufliche Position als angemes-
sen fir Personen mit einem HochschulabschluB. 22 Prozent hielten ihre Position
fiir nicht ganz angemessen und 15 Prozent fiir nicht angemessen. Eine Ergén-
zungsfrage zeigte allerdings, da3 nur weniger als ein Flinftel der Letztgenannten
ihre Position als fiir sie selbst vollig unangemessen betrachteten; mehr als vier
Funftel hielten ihre berufliche Situation fiir akzeptabel - oft, weil sie die Titig-
keit als interessant bezeichneten.

Auf die Frage, in welchem AusmaBe sie ihre im Studium erworbenen Quali-
fikationen im Beruf zur Anwendung bringen, berichteten 22 Prozent von einer
weitgehenden und 56 Prozent von einer partiellen Verwendung. 22 Prozent da-
gegen sahen kaum eine Verwendung.

Da die erste Frage eher die "vertikale" Beziehung von Studium und Beruf und
die zweite eher die "horizontale" Beziehung charakterisieren, wurden die deut-
schen Absolventen dartiber hinaus um eine Gesamteinschitzung gebeten, wie
weit bei ihnen StudienabschluB3 und Beruf einander entspréichen. Auf einer Skala
von 1 = "entspricht vollig" bis 5 = "entspricht Giberhaupt nicht" wihlten vier bis
fiinf Jahre nach Studienabschlufl 73 Prozent die Skalenwerte 1 und 2, sahen also
eine vollige oder weitgehende Entsprechung. Nur zehn Prozent entschieden sich
fur die Skalenwerte 4 oder 5, sahen also keinerlei oder nur eine geringe Entspre-
chung (siche Tabelle 2).

DaB die Grenzen zwischen einer "ad4dquaten” und einer "nicht-adéiquaten” Té-
tigkeit flieBend sind, wurde auch in einer Typologie erkennbar, die im Rahmen
der deutschen Studie auf der Basis eines breiten Spektrums von Merkmalen des
Studiums, der beruflichen Position und der Titigkeit mit Hilfe einer Cluster-
Analyse entwickelt wurde. Danach lieBen sich 84 Prozent der Absolventen einer
beruflichen Hierarchie einordnen: 25 Prozent als "privilegierte Akademiker”, 26
Prozent als "Normalakademiker”, 21 Prozent als "Akademiker mit Routineauf-
gaben" und zwolIf Prozent als "Unzufriedene". Aus diesem Muster fielen jeweils
acht Prozent "Wissenschaftler" und "gesellschaftspolitisch Engagierte” heraus,
die jeweils - in verschiedener Hinsicht - Chancen zur Verwirklichung ihrer sach-
lichen Anspriiche an den Beruf sahen, jedoch nicht die Beschiftigungsbedingun-
gen hatten, die iiblicherweise positiv bewertet werden.
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2.3 Studien- und Berufsorientierungen

Die britischen Absolventen des Jahres 1982 wurden eingehend nach ihren be-

ruflichen Vorstellungen befragt. Mit Hilfe einer Faktorenanalyse lieflen sich vier

Dimensionen beruflicher Orientierungen herausarbeiten, die sich auch bei den

deutschen Absolventen zeigten. Die Autoren hoben hervor, daBl am eindeutigsten

zwischen einer Karriere-, einer intrinsischen und einer altruistischen Orien-
tierung unterschieden werden konnte. Dabei unterschieden sich die Absolventen
der einzelnen Studienficher zum Teil deutlich in ihren Orientierungen:

- Eine Karriereorientierung trat am héufigsten bei Absolventen der ingenieur-
und wirtschaftswissenschaftlichen Ficher sowie der Pharmazie und der
Rechtswissenschaft in Erscheinung.

- Eine intrinsische Orientierung war bei den Absolventen kiinstlerischer Ficher
weitaus hiufiger als bei Absolventen aller anderen Ficher.

- Eine altruistische Orientierung zeigte sich am deutlichsten bei Absolventen
medizinischer und geisteswissenschaftlicher Ficher sowie der Psychologie.
Allerdings sei angemerkt, daB8 die Formulierung "altruistisch” problematisch
erscheint. Bei den einzelnen Fragen zeigt sich, daB Absolventen dieser Fécher
vor allem betonten, daB} sie helfen, mit anderen Menschen arbeiten und die
gesellschaftliche Situation verbessern wollen.

Die Autoren der britischen Studie wiesen in diesem Kontext insbesondere darauf
hin, dafl Minner und (ménnliche und weibliche) Studierende aus hsheren sozia-
len Schichten sich als starker karriereorientiert erwiesen. Zum Teil komme dabei
zum Tragen, daf sie sich eher den Zugang zu Fichern und Hochschulen sichern
konnten, die auf gesellschaftliche "Elite"-Positionen zufithrten.

Die deutschen Absolventen hoben besonders hiufig hervor, daf sie auf eine
berufliche Situation Wert legen, die ihnen eine hohe Autonomie sichert und
ihnen die Moglichkeit bietet, fachliche Leistungen und Sachengagement zur Gel-
tung zu bringen. Dagegen wurden Status und sozialer Aufstieg, gesellschaftliche
Relevanz der Titigkeit sowie die Sicherheit der Beschéftigung und geregelte Té-
tigkeit im Durchschnitt weniger hoch geschétzt; allerdings spielte Statusorientie-
rung vier bis finf Jahre nach StudienabschluB eine grofere Rolle, als dies zur
Zeit des Studienabschlusses der Fall gewesen war. Wie Schaubild 1 belegt, wird
die tatsichliche berufliche Situation vier bis fiinf Jahre nach Studienabschlufl im
Durchschnitt als nicht ganz den Wilnschen entsprechend eingeschitzt, aber die
Rangfolge der am hiufigsten genannten Wiinsche weicht nicht erheblich von der
Reihenfolge in der Einschétzung der im Durchschnitt tatséchlich anzutreffenden
Berufssituation ab.
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Schaubild 1

Vergleich der beruflichen Orientierungen und der Einschiitzungen der be-
ruflichen Situation vier bis fiinf Jahre nach Studienabschlu8 (in Prozent;
Antwortkategorien 1 und 2)

Merkmale der beruflichen Situation
Eine Arbeit, die einen fordert

Weitgehend eigene Arbeitsplanung

Gutes Arbeits- und Betriebsklima

Einschdtzung der ¥--.--.-
tatsdchlichen
beruflichen Situation

Méglichkeit, an einem bestimmten Ort zu wohnen
Madglichkeit, meine fachlichen Stérken einzusetzen
Gute Mdgiichkeit der Zusammenarbeit mit anderen

Hohe Sicherheit des Arbeitsplatzes
Moglichkeit zur Verwirklichung eigener Ideen
Chance zur beruflichen Weiterqualifizierung
Mbglichkeit der Ubemahme von Leitungsaufgaben
Gesellschaftliche Achtung und Anerkennung
Gute Mdglichkeit zu wechseln
Hohes Einkommen
Mdglichkeit, theore./meth. Ansétze einzusetzen
Chance zur Fortfihrung nach grbRerer Unterbrechung ~ |------------ o L R
Gute Aufstiegsmdglichkeiten
Ubersichtliche und geregelte Aufgaben
Mdglichkeit, Nitzliches fiir die Allgemeinheit zu tun
Begrenzte Arbeitsbelastung, viel Raum fir Freizeit
Mbglichkeit zu wissenschaftlicher Tatigkeit  |------Q----
’ Geringe psychische Belastung ~ {-----O----ph-—--c-cemon -

Chancen zu politischer EinfluBnahme [ e SEETN

* Berufliche
Orientierungen §----

Prozent

Frage 7.2: Wie charakterisieren Sie Ihre heutige berufliche Titigkeit und berufliche Situation?
Antwortskala von 1 = "trifft v6llig zu” bis 5 = "trifft gar nicht zu". Frage 7.3: Was ist IThnen
perstnlich an einer Berufstitigkeit besonders wichtig? Antwortskala von 1 = "besonders
wichtig" bis 5 = "vollig unwichtig".

3. Soziobiographische und hochschulstrukturelle Faktoren

3.1 Geschlecht

In Grofibritannien wie in Deutschland sind Frauen - dies ist aus einer Fiille von
Analysen bekannt - in den Fachrichtungen weniger vertreten, die gewdhnlich zu
den hochsten Einkommen und Positionen in der Gesellschaft fithren. Die beiden
hier verglichenen Studien belegen daneben erstens, daB sich die weiblichen
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Studierenden von ihren m#nnlichen Kollegen des gleichen Studienfachs kaum in
ihren Studien- und Berufsorientierungen und - das wurde in der deutschen Studie
untersucht - auch kaum in ihrem Studienverhalten und ihrer Wahrnehmung der
Hochschule unterscheiden.

Zweitens zeigt die Studie, daB im Hinblick auf den Berufsstart und Berufsweg
in den ersten Jahren nicht generell von einer Benachteiligung der Frauen die
Rede sein kann. Vielmehr ergeben sich grole Unterschiede je nach Studienfach
und Berufsbereich. Allgemein 148t sich feststellen, dafl die Absolventinnen der-
jenigen Ficher, in denen der Frauenanteil relativ gering ist, in einer eher un-
giinstigeren beruflichen Situation sind als m&nnliche Absolventen.

Zwei Jahre nach dem Studienabschlul zeigten sich bei den britischen Absol-
venten des Jahres 1985 nur geringe Unterschiede im Beschiftigungsstatus nach
Geschlecht: 81 Prozent der Minner und 79 Prozent der Frauen waren vollzeitig
als abh#ngig Beschiftigte oder Selbsténdige titig. Drei Prozent der Ménner und
fiinf Prozent der Frauen waren teilzeitig beschiftigt. Die Arbeitslosenquote be-
trug in beiden Fillen vier Prozent.

Wie Tabelle 3 zeigt, verdienten auf der einen Seite die méinnlichen vollzeitig
beschiftigten Lehrer dreieinhalb Jahre nach dem Studienabschlul im Durch-
schnitt nur ein Prozent mehr als ihre Kolleginnen. Im anderen Extrem betrug das
Einkommen von vollizeitig beschéftigten Frauen in der dffentlichen Verwaltung
nur drei Viertel des Einkommens von Ménnern.

Tabelle 3

Jahreseinkommen von méinnlichen und weiblichen Vollzeitbeschiiftigten in
ausgewihlten Titigkeitsbereichen und Beschaftigungssektoren (1985er Ko-
horte dreieinhalb Jahre nach StudienabschluB3; Universit4tsabsolventen und Ab-
solventen von Polytechnics; Median; in £)

Titigkeitsbereich Beschiiftigungssektor Miinner Frauen
Unterricht Schule 10.563 10.435
Architektur Architekturbiiro 12.423 10.432
Allgemeine Verwaltung Staat 11.060 8.270
Marketing, Verkauf Sonstige Industrie 13.889 11.121
Systemanalyse Sonstige Industrie 14.504 12.983
Allgemeine Verwaltung Kommunalverwaltung 10.979 9.233
Wissenschaft, Forschung Universitit 9.610 9.259

Quelle: Brennan, Lyon, Schomburg und Teichler, 1995, S 64.
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Die deutsche Studie zeigt, daB zwei Jahre nach dem StudienabschluB3 85 Pro-
zent der Ménner und 82 Prozent der Frauen mit einem StudienabschluB3 in den
Wirtschaftswissenschaften sowie jeweils 71 Prozent der Ménner und Frauen mit
einem AbschluB in Sozialarbeit/-pddagogik reguldr beschiftigt waren. Allerdings
war der Anteil der teilzeitbeschéftigten Frauen insgesamt mit acht Prozent héher
als der der Minner, bei denen die entsprechende Quote fiinf Prozent betrug.

Wie Tabelle 4 belegt, haben sich Ménner statt dessen haufiger als Frauen fiir
ein weiteres Studium bzw. eine weitere berufliche Qualifizierung entschieden,
wihrend Frauen haufiger arbeitslos sind bzw. nicht dem Arbeitsmarkt zur Ver-
fligung stehen (insbesondere, um fiir Kinder zu sorgen).

Tabelle 4
Beschiiftigungssituation zwei Jahre sowie vier bis fiinf Jahre nach Studien-
abschlufl, nach Geschlecht und Studienfach (in Prozent )

Wirtschaftwissenschaften Sozialarbeit/-pidagogik
Minner Frauen Miinner Frauen

2 Jahre nach Studienabschiufl

Regulire Berufstitigkeit 85 82 71 71
Berufliche Ausbildung 8 6

Vorrilbergehende Beschiftigung,

Job 1 1 2 1
Weiteres Studium 4 2 7 2
Arbeitslosigkeit 2 4 8 14
Sonstiges

(inkl. Kindererzichung) 1 5 4 6
Gesamt 100 100 100 100
Anzahl (n) (698) (204) (171) (216)
4 bis 5 Jahre nach Studienabschluf

Regulire Berufstatigkeit 98 78 86 62
Berufliche Ausbildung 0 1 1 3
Weiteres Studium 1 1 4 4
Arbeitslosigkeit 1 3 8 15
Sonstiges

(inkl. Kindererzichung) 0 18 1 16
Gesamt 100 100 100 100

Anzahl (n) (614) (174) (149) (185)
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Berufstitige Sozialarbeiterinnen verdienten zwei und auch vier bis fiinf Jahre

nach StudienabschluB jeweils im Durchschnitt 13 Prozent weniger als ihre
miénnlichen Kollegen; dieser Unterschied ist iiberwiegend auf unterschiedliche
Quoten der teilzeitlichen Beschiftigung zuriickzufithren. Berufstitige Okono-
minnen hatten zwei Jahre nach StudienabschluB ein um 15 Prozent und vier bis
fiinf Jahre nach StudienabschluB3 ein um 23 Prozent geringeres Einkommen als
ihre ménnlichen Kollegen; in diesem Fall ist nur ein kleinerer Teil der Differenz
auf eine hiufigere Teilzeitbeschiftigung von Frauen zurfickzufithren.
Drittens zeigen beide Studien, daB sich einige Jahre nach dem Berufseintritt die
Lebenswege der weiblichen und ménnlichen Absolventen deutlicher auseinan-
derbewegen. Sehr rasch wichst der Anteil der Frauen, die wegen der Versorgung
von Kindern ihre Berufstitigkeit aufgeben oder halbtags titig werden (siehe da-
zu auch Lyon 1996).

3.2 Soziale Herkunft

Die britische Studie zeigt auf der einen Seite, daB die soziale Herkunft einen
nicht unbedeutenden Einflufl auf den Zugang zur Hochschule, die Wahl des Stu-
dienfachs und auch auf den Verbleib in bestimmten Berufsbereichen hat. Als
Extremfall wird berichtet, da3 von den britischen Absolventen des Jahres. 1985,
die zwei Jahre nach Studienabschlufl in Banken t#tig waren, nur drei Prozent
Viiter hatten, die in manuellen Berufen titig waren, dagegen von denjenigen, die
als Lehrer titig waren, 23 Prozent der Viter Arbeiter waren.

Auf der anderen Seite ergibt sich innerhalb der verschiedenen Fachrichtungen
und Berufsgruppen kein durchgiingiger Einkommensvorteil flir Absolventen, die
aus hoheren sozialen Schichten stammen.

Tabelle 5 macht deutlich, daB sich in dieser Hinsicht grofle Unterschiede nach
Fachrichtungen ergeben. Dariiber hinaus zeigt sich, dafl die Examensnoten eine
deutliche gréBere Rolle filr das Einkommen spielen als die soziale Herkunft.

Auch in der deutschen Studie wird darauf hingewiesen, da der Zusammen-
hang zwischen sozialer Herkunft und Zugang zum Studium und Wahl des Studi-
enfaches ein generell bekanntes Phinomen ist. Dagegen hat die soziale Herkunft
kaum eine Bedeutung fiir den hier untersuchten frithen Berufsweg derjenigen,
die einmal das Studium abgeschlossen haben.
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Tabelle §

Durchschnittliches Einkommen nach Studienfachrichtung, sozialer Her-
kunft und Examensnote (1985er Kohorte zwei Jahre nach Studienabschluf;
Median; £)

Einkommen
Vater in "Gute"
gehobener Position  Examensnote Gesamt
Rechnungswesen - Polytechnic 6,528 8,882 8,238
Rechnungswesen - Universitét 9,260 10,500 9,629
Biologie - Polytechnic 7,316 7,203 7,360
Biologie - Universitit 7,750 8,717 7,978
Wirtschaftswiss. - Polytechnic 8,000 8,055 8,290
Wirtschaftswiss. - Universitit 10,650 11,000 10,039
Geisteswiss. - Polytechnic 9,100 8,414 7,681
Geschichte/Englisch - Universitét 8,239 8,500 7,985
Maschinenbau - Polytechnic 10,270 10,234 9,955
Maschinenbau - Universitit 10,700 10,923 10,148
Informatik - Polytechnic 10,740 11,894 10,487
Informatik - Universitit 11,000 11,200 11,006

Quelle: Brennan, Lyon, Schomburg und Teichler, 1995, S.67.

Wie Tabelle 6 zeigt, ist das Einkommen der befragten berufstitigen deutschen
Absolventen, von denen mindestens ein Elternteil ein Studium abgeschlossen
hat, vier bis fiinf Jahre nach Studienabschlufl im Durchschnitt fiinf Prozent hoher
als das ihrer Kollegen, von denen kein Elternteil studiert hat. Im Hinblick auf die
Autonomie der Berufstitigkeit, die Zufriedenheit mit dem Beruf und die emp-
fundene Beziehung von Studium und Beruf ergeben sich je nach Vorbildung der
Eltern keine Unterschiede.

3.3 Studienfach

Wie bereits zuvor kurz angesprochen, stimmen die beiden Studien darin iiberein,
daB} sie einen hohen Stellenwert des Studienfachs fir die Berufschancen der
Absolventen nachweisen. Da in der deutschen Studie nur die Fécher einbezogen
sind, die nicht nur an Universititen, sondern auch an Fachhochschulen eine
Rolle spielen, die britische Studie dagegen das ganze universitdre Ficherspek-
trum abdeckt, kann nicht vergleichend gepriift werden, ob in einem der beiden
Lander der frithe Berufsweg stirker nach der Studienfachrichtung variiert als in
dem anderen Land.
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Unterschiede nach Fachrichtungen zeigen sich in den ersten Monaten nach
dem StudienabschluB am stérksten in der Geschwindigkeit des Ubergangs in den
Beruf und in den friihen Ausprigungen des Beschiftigungsverhiltnisses. In den
darauffolgenden Jahren vergréflern sich die Einkommensunterschiede.

Wie Tabelle 7 belegt, betrug das Einkommen der britischen Absolventen aus-
gewihlter geisteswissenschaftlicher Ficher fiinf Jahre nach Studienabschluf3 nur
etwa 70 Prozent des Einkommens von Absolventen des Rechnungswesens. Das
gilt jeweils in gleichem MafBe fiir Absolventen beider Hochschultypen.

Tabelle 7

Einkommen britischer Hochschulabsolventen nach Studienfachrichtung
und Art der besuchten Hochschule 1988/89 und 1990 (1985er Kohorte drei-
einhalb und fiinf Jahre nach Studienabschluf3; Median; in tausend £)

1988/89 1990
Rechnungswesen - Polytechnic 12,5 19,4
Rechnungswesen - Universitét 15,6 25,1
Wirtschaftswissenschaften - Polytechnic 11,4 17,2
Wirtschafiswissenschaften - Universitit 13,3 22,5
Geisteswissenschaften - Polytechnic 10,3 13,3
Geschichte/Englisch - Universitit 10,7 15,8
Maschinenbau - Polytechnic 12,6 17,8
Maschinenbau - Universitat 13,4 19,5
Informatik - Polytechnic 15,2 21,5
Informatik - Universitit 14,6 19,5

Quelle: Brennan, Lyon, Schomburg und Teichler, 1995, S. 57.

In der deutschen Studie zeigt sich, daB die Sozialarbeiter/-pddagogen vier bis
finf Jahre nach Studienabschluf} nur etwa 60 Prozent des Einkommens ihrer
Kollegen in den Wirtschaftswissenschaften erhalten. Auch dies gilt wiederum
sowohl fiir Universitits- als auch fiir Fachhochschulabsolventen.
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Schaubild 2

Bruttojahreseinkommen deutscher Hochschulabsolventen nach Fachrich-
tung und Art der besuchten Hochschule - 2 Jahre und 4-5 Jahre nach
StudienabschluB (arithm. Mittelwert)
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Studienfachrichtung und Art der besuchten Hochschule

3.4 Hochschultyp

Beim Vergleich der beruflichen Situation je nach absolviertem Hochschultyp
erbrachte der sekundéranalytische britisch-deutsche Vergleich die groften Uber-
raschungen. Diese werden am besten verstéindlich, wenn wir aus der deutschen
Perspektive die unterschiedlichen Hypothesen zu verschiedenen Indikatoren des
beruflichen Erfolgs je nach Hochschultyp genauer erldutern.

Erstens nahmen wir im Hinblick auf objektive Indikatoren des beruflichen
Status an, daf} die Universititsabsolventen besser abschneiden; die Frage war, ob
die Differenzen zugunsten der Universititsabsolventen relativ gro oder relativ
klein sein wiirden. Dabeij erwarteten wir, daB die Einkommensunterschiede zwi-
schen deutschen Universitdts- und Fachhochschulabsolventen groBer ausfallen
wiirden als zwischen britischen Universitits- und Polytechnics-Absolventen,
denn bei Fachhochschulen sind sowohl die erforderliche schulische Vorbildung
als auch das Studium kiirzer, wiihrend der Bachelor's an Polytechnics sich in
beiden Hinsichten nicht vom Bachelor's an Universititen unterscheidet. Die
Ergebnisse der Studien widerlegen jedoch diese Hypothesen: Das Einkommen
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der Fachhochschulabsolventen liegt vier bis fiinf Jahre nach Hochschulabschluf3
bei den drei untersuchten Fachrichtungen im Durchschnitt htchstens zehn Pro-
zent unter dem der Universitdtsabsolventen. Da die Gehaltsskalen fiir den 6f-
fentlichen Dienst auf einen Unterschied von etwa 20 Prozent zwischen dem
gehobenen und dem héheren Dienst hinauslaufen, kann der tatséchliche Unter-
schied als bemerkenswert gering bezeichnet werden. Tabelle 7 zeigt jedoch, da3
in GroBbritannien in ausgew#hlten Fichern das Einkommen der Absolventen
von Polytechnics zwischen neun und 23 Prozent unter dem der Universitétsab-
solventen liegt, die Differenz also im Durchschnitt deutlich gréBer ist.

Zweitens war zu erwarten, daf} sich bei relativen Merkmalen der Beschiifti-
gungssituation keine groBen Unterschiede zwischen den Absolventen verschie-
dener Bildungsabschliisse ergeben, sofern die Relationen zwischen Angebot und
Nachfrage etwa ausgeglichen sind. Wenn jeder Hochschultyp auf bestimmte
Segmente beruflicher Positionen vorbereitet und die Arbeitsmarktlage ausgegli-
chen ist, kénnte man annehmen, daf3 z.B. iiber Dauer der Beschiftigungssuche,
Arbeitslosigkeit und Verbleib in inaddquaten Positionen in gleichem Mafe von
den Absolventen beider Hochschultypen berichtet wird. Da jedoch in den acht-
ziger Jahren in Deutschland von staatlicher und Arbeitgeberseite hdufig behaup-
tet wurde, dafl die Universitiiten zu stark expandierten und ein héherer Bedarf an
Fachhochschulabsolventen bestiinde, und da auch in Grof3britannien von einer
"vocational drift" die Rede war, lag die Hypothese nahe, daB3 sich die Situation
der Universititsabsolventen nach relativen Merkmalen der Beschiftigungssitua-
tion etwas ungiinstiger darstellen diirfte als die der Absolventen des jeweils an-
deren Hochschultyps.

Auch diese Hypothese wird im deutsch-britischen Vergleich widerlegt. In
Deutschland zeigt sich - wenn wir die Dauer des Ubergangs, Arbeitslosigkeit in
den ersten Jahren, reguldre Beschiftigung und Ad#quatheit der Position zum
Mafstab nehmen - daB3 die Universititsabsolventen der Ficher Maschinenbau
und Wirtschaftswissenschaften nach der Mehrheit der Indikatoren einen etwas
glnstigeren Berufsstart haben als die Fachhochschulabsolventen der gleichen
Fachrichtungen (siehe Teichler und Buttgereit 1992); am deutlichsten war der
Unterschied in der Quote derjenigen, die ihre berufliche Position als adiquat ein-
schitzten (siche Tabelle 2). Bei den Sozialarbeitern/-pidagogen ergab sich um-
gekehrt eine giinstigere Situation fiir die Fachhochschulabsolventen; diese Aus-
nahme Uberrascht nicht, da universitire Studiengénge in diesem Bereich noch
keine lange Tradition haben und im Beschiftigungssystem bisher iiberwiegend
auf Ablehnung stofen. Bei den britischen Absolventen zeigte sich noch konsi-
stenter ein Vorteil fiir die Universitétsabsolventen. Bei ihnen war die Arbeitslo-
senquote geringer, sie hielten etwas hiufiger einen Hochschulabschluf fiir die
erforderliche Voraussetzung fiir ihre Tétigkeit (63 % im Vergleich zu 59 %), und
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sie betonten h#ufiger (54 % im Vergleich zu 44 % der Polytechnics-Absolven-
ten), daB der Charakter der Tatigkeit einen HochschulabschluB notwendig ma-
che.

SchlieBlich lag als dritte Hypothese nahe, daB sich fiir Absolventen der Uni-
versitiiten seltener als fiir Absolventen der Fachhochschulen und der Polytech-
nics eine enge inhaltliche Beziehung von Studium und Beruf ergibt, denn die
Universitéiten haben in geringerem Mafe als die anderen Hochschulen eine di-
rektere Berufsvorbereitung zum Ziel. Diese Hpyothese wird zwar im Falle
GrofBbritanniens bestitigt, im Falle Deutschlands aber widerlegt.

Wie aus Tabelle 1 ersichtlich ist, waren 70 Prozent der Absolventen von Poly-
technics, aber nur 62 Prozent der Absolventen britischer Universititen der An-
sicht, daf} ihre Qualifikationen in starkem oder in gewissem MaBe zur Qualitit
ihrer beruflichen Titigkeit beitriigen. Seitens der deutschen Befragten be-
richteten dagegen 82 Prozent der Universitéts-, aber nur 69 Prozent der Fach-
hochschulabsolventen vier bis flinf Jahre nach Studienabschluf}, daf3 sie ihre im
Studium erworbenen Qualifikationen weitgehend oder teilweise beruflich ver-
wenden wiirden. Wie Tabelle 2 zeigt, betrugen die entsprechenden Werte bei den
Okonomen 81 Prozent bzw. 76 Prozent; deutlich hdher lagen dabei die Anteile
der Okonomen mit universitirem Diplom, die eine weitgehende Verwendung
ihrer Qualifikationen beobachteten (26 Prozent im Vergleich zu 15 Prozent der
Fachhochschulabsolventen). Selbst bei den Sozialarbeitern/-pidagogen, bei
denen die Aussichten fiir Fachhochschulabsolventen weitaus giinstiger sind, eine
angemessene berufliche Position zu erreichen, war der Anteil der Universitits-
und Fachhochschulabsolventen etwa gleich, die nach eigenen Angaben ihre Qua-
lifikationen zumindest teilweise verwenden kénnen.

Die Befunde geben sowohl im Hinblick auf die britische als auch auf die
deutsche Diskussion iiber die Funktion unterschiedlicher Hochschultypen zu
denken. In GroBbritannien war die Ahnlichkeit von Universititen und Polytech-
nics offenkundig keineswegs so grof3, daB sich die formale Gleichsetzung von
Polytechnics und Universittiten, die 1992 verwirklicht wurde, geradezu aufge-
dringt hitte. Plausibler erscheinen dagegen Vermutungen, daB mit dieser Politik
andere Absichten zur zukiinftigen Gestaltung der Hochschulen verbunden wa-
ren, so eine nicht an Hochschultypen gebundene, sondern héchst selektive For-
schungsférderung und ebenfalls eine stirker individualisierte, marktgesteuerte
Gestaltung der Curricula als eine durch den Hochschultyp vorgegebene Akzent-
setzung.

In Deutschland kann es zwar nicht vbllig iiberraschen, daB die berufliche Si-
tuation von Fachhochschulabsolventen nicht ganz so giinstig ist, wie &ffentliche
Darstellungen glauben machen mochten. Die dffentliche Diskussion hat etwas
"Bemilhtes”; sic méchte den "kieinen Bruder” (Teichler 1974) der Universitiiten
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moralisch ein bifichen unterstiitzen. Selbst wenn man das in Rechnung stellt,
bleibt tiberraschend, daB ausgerechnet von den Fachhochschulabsolventen keine
hohere berufliche Verwendung der im Studium erworbenen Qualifikationen
beobachtet wird. Wollen wir dies interpretieren, miissen wir auf die Grenzen
einer Befragung von Absolventen hinweisen. Wir kénnen nicht mit Sicherheit
kldren, ob die Verwendung tatsdchlich geringer ist oder ob die Fachhochschul-
absolventen eine so geringe Verwendung konstatieren, weil sie weitaus stirker
als Universititsabsolventen erwartet hatten, dal die berufliche Verwendung sehr
eindeutig sichtbar werden miiite, und nur wegen der nicht erfiillten groBeren
Erwartung sich schlieBlich zurtickhaltender duflern als die Universititsabsolven-
ten.

4, Fazit

4.1 Ertriige des seckundiranalytischen Vergleichs

Fiir die Einschitzung des Berufsstarts und des Berufsweges von Hochschulab-
solventen innerhalb eines Landes sind vergleichende Perspektiven ausgespro-
chen anregend. Sie ermdglichen uns, Erkldrungen zu erhérten oder in Frage zu
stellen, die wir angesichts der Situation im eigenen Lande vorzunehmen pflegen.
Daher kénnen wir nur mit Bedauern feststellen, da3 es bisher nicht {iblich ist,
zwischen verschiedenen Lindern gemeinsame Absolventenstudien zu verabre-
den.

Beim gegenwirtigen Stand der Forschung bietet es sich an, sich mit Hilfe von
Sekundéranalysen vorhandener Studien zu behelfen. Dazu ist jedoch unerliBlich,
daf die empirischen Studien in der Thematik und méglichst im Wortlaut der Fra-
gestellungen sehr dhnlich sind. Die groBte Ahnlichkeit zu groBeren Absolventen-
studien, die in der Bundesrepublik Deutschland in den achtziger und neunziger
Jahren durchgefiihrt wurden, zeigt sich bei Studien, die in Osterreich und der
Schweiz durchgefiihrt wurden. Dies ist auf den engen Informationsaustausch
unter den Wissenschaftlern dieser L#nder zuriickzufiihren. Da jedoch die Situa-
tion von Hochschule und Beruf in Osterreich und in der deutsch-sprachigen
Schweiz sehr groBe Ahnlichkeit mit der deutschen Situation hat, wurde hier eine
britische Studie zum Vergleich herangezogen. Die britischen Wissenschaftler
hatten einen relativ dhnlichen theoretischen und thematischen Rahmen gew#hit
wie wir in unserer Kasseler Hochschulabsolventenstudie.

Der sekundéranalytische Vergleich hat sich unseres Erachtens in der Tat als
fruchtbar erwiesen. In manchen Aspekten bestitigt er erstens Befunde, die in der
deutschen Situation festzustellen waren, und deutet insofern darauf hin, daf} es
Ergebnisse gibt, die iiber die nationalen Besonderheiten hinaus typisch fiir die
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Beziehung von Hochschule und Beruf und deren gesellschaftlichen Kontext zu
sein scheint. Dies trifft zum Beispiel auf den Befund zu, da} die berufliche Si-
tuation von Frauen und Ménnern desto #hnlicher ist, je héher der Frauenanteil
unter den Studierenden des entsprechenden Studienfaches ist.

Zweitens macht der deutsch-britische Vergleich deutlich, daf8 die jeweiligen
Befunde sich nicht mehr oder weniger eindeutig mit den bekannten Charakteri-
stika des Hochschulwesens in Grofibritannien und Deutschland erkldren lassen.
Die jeweilig festgestellten Gemeinsamkeiten und Unterschiede in Berufsstart
und Berufsweg der Hochschulabsolventen ordnen sich nicht ohne weiteres den
Bildern einer stirker generellen Hochschulbildung in Grofbritannien im Ver-
gleich zu einer hoheren Spezialisierung in Deutschland, dem kurzen im Ver-
gleich zum langen universitdren Studium, der Ahnlichkeit von Polytechnics mit
den britischen Universititen im Vergleich zum kontrastiven Verstdndnis von
Fachhochschulen und Universititen und #hnlichen jeweiligen Charakteristika zu.
Wenn solche Vorannahmen durch empirische Ergebnisse relativiert werden, ist
die Suche nach besseren Erklidrungen erforderlich.

Drittens legen die Befunde dieser vergleichenden Analyse nahe, die vorherr-
schenden Alltagstheorien in beiden Landern griindlich in Frage zu stellen. Was
hier iiber Beschiftigungssituation, Einkommen und Position sowie die berufliche
Verwendung der im Studium erworbenen Qualifikationen von Absolventen der
Polytechnics und der Fachhochschulen im Vergleich zu den Universititsab-
solventen ermittelt wurde, stellt die Alltagstheorien iber die Leistungen der
erstgenannten Institutionen eindeutig in Frage. Dies ist gerade deshalb anregend,
weil hier fiir zwei Lander zugleich die jeweils unterschiedlichen Alltagstheorien
durch jeweils nicht-passende Befunde zugleich relativiert werden, wobei im
Falle der Qualifikationsverwendung die Befunde zur britischen Situation eher
den Hypothesen zur deutschen Situation entsprechen und umgekehrt.

Dennoch beurteilen wir die Erfahrungen, die wir mit den vorliegenden sekun-
dédranalytischen Vergleich gewonnen haben, insgesamt eher negativ. Bei zu vie-
len Themenbereichen zeigt sich, da Unterschiede in den Formulierungen der
Fragen sowie allgemein in der Anlage der Studie (Auswahl von Féichern, Hoch-
schulen, Zeitpunkten der Untersuchung usw.) bei niherer Betrachtung die Ver-
gleichbarkeit stirker einschrinken, als auf den ersten Blick zu erwarten war. Die
Sekundiranalyse kann offenkundig eine vergleichende Priméranalyse nicht an-
ndhernd ersetzen, bei der von Beginn an eine weitgehende Gemeinsamkeit in
Konzeption, Fragestellungen und Untersuchungsdesign fur die Erhebungen in
mehreren Landern erreicht wird.



158 Harald Schomburg und Ulrich Teichler

4.2 Konzeption einer europiischen Hochschulabsolventenstudie

Im Frithjahr 1995 lud das Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung Wissenschaftler aus neun europiischen Lindern ein, um gemeinsam
eine Konzeption fiir ein international kooperatives Projekt zur Analyse des Be-
rufsweges und der Berufstitigkeit von Hochschulabsolventen in Europa auszu-
arbeiten. Ohnehin war keine Frage, daf} in den Lindern, aus denen sich Wissen-
schaftler an dieser Exploration beteiligten - Finnland (H4yrynen und Héyrynen
1995; Kivinen und Rinne 1995), Frankreich (Paul 1993; Vincens 1995), Grof-
britannien (Brennan u.a. 1993), Italien (Istat 1994; Moscati und Puglinese 1995),
die Niederlande (Heijke und Ramaekers 1992; Borghans und Willems 1994;
Wielers und Glebbeek 1995), Norwegen (Aamodt und Armesen 1995), Oster-
reich (Burkart u.a. 1985; Kellermann u.a. 1994) und Spanien (Mora, Palafox und
Pérez 1995) - bereits interessante und qualitativ anspruchsvolle Hochschulabsol-
ventenstudien durchgefiihrt worden waren oder andere Studien von Relevanz fiir
eine solche Untersuchung vorlagen.

Die im Rahmen einer solchen Tagung zu klidrende Frage war vielmehr, ob
zwischen Wissenschaftlern verschiedener Linder eine Ubereinkunft iiber die
Grundziige einer europdischen Hochschulabsolventenstudie zu erzielen ist. Ein
solcher Konsens ist keineswegs selbstverstindlich - nicht nur, weil man sagt, dafl
bei einem Treffen von zehn Wissenschaftlern mindestens elf grundlegend ver-
schiedene Lehrmeinungen aufeinandertreffen, sondern auch, weil die Wissen-
schaftler die unterschiedlichen Probleme und Alltagstheorien aus ihren Léndern
in die Konzeption einer solchen Studie einzubringen haben. Hinzu kommt, daf}
auch bei methodischen Fragen eine Ubereinkunft nicht leicht zu erzielen ist. Ein
Beispiel dafiir sei genannt: In einem europdischen Land ist man davon iiber-
zeugt, daB eine erste Bilanz {iber den Berufsstart bereits nach einem halben Jahr
gezogen werden kann; in einem Land wie Deutschland dagegen, in dem ein
nicht unbetrichtlicher Anteil der Absolventen eine weitere Trainingsphase ohne
regulire Anstellung durchliuft, kann eine Studie zum beruflichen Ubergang sinn-
vollerweise keinesfalls frither als zwei Jahre nach dem Studienabschluf3 durchge-
fithrt werden. Die Mischung von unterschiedlichen wissenschaftlichen Konzep-
tionen, Systemspezifiken von Bildung und Beruf, unterschiedlicher Wahmeh-
mung zentraler Probleme und unterschiedlich gewachsener Erhebungspraktiken
hat dazu gefithrt, daB bis heute sogar die nationalen Bildungs- und Beschifti-
gungsstatistiken so sehr auseinanderfallen, daf jeder Versuch, international ver-
gleichende Statistiken in diesem Bereich zu erstellen (siehe OECD 1993, 1994,
1995; EURYDICE/European Commission 1996), nicht frei von Abenteuer-
lichkeiten ist.

In der Tat gelang es auf der genannten Tagung, ein Grundkonzept einer euro-
pdischen Absolventenstudie zu erstellen, das im folgenden kurz dargestellt wer-




6. Hochschulabsolventen im Beruf 159

den soll. Anzumerken ist, dal eine weitere Probe fiir ein solches Konzept noch
aussteht: ob es gelingt, fiir eine solche Untersuchung die notwendige finanzielle
Forderung zu erhalten.

Ubereinstimmung besteht darin, daB eine europiische Hochschulabsolventen-
studie einerseits in der Lage sein muB, wichtige Ertrige fiir aktuelle Problem-
wahmehmungen zur Beziehung von Hochschule und Beruf zu erbringen. Es ist
andererseits auch erforderlich, einen Grundkanon von Untersuchungsbereichen
festzulegen, der voraussichtlich das Auf und Ab aktueller Problemwahrnehmun-
gen Uberdauert und somit die Basis fiir langfristige Zeitreihen darstellen kann.

Sicher ist, daB sich in den letzten Jahrzehnten in den westlichen europiischen
Lindern die Themen in den Analysen zur Beziehung von Hochschule und Beruf
deutlich ver#ndert haben. In den sechziger Jahren ging es um den Beitrag, den
die Expansion der Studierendenzahlen zum wirtschaftlichen Wachstum und zum
Abbau von sozialer Chancenungleichheit zu leisten hatte. Im Laufe der siebziger
Jahre wuchs die Sorge, daB sich zwischen den stark steigenden Zahlen von Stu-
dierenden und den weniger stark steigenden Zahlen von Stellenangeboten eine
immer groBere Kluft ergeben wiirde: Uberqualifizierung bzw. die Herausbildung
eines akademischen Proletariats seien zu befiirchten. In den achtziger Jahren ver-
loren Fragen der Beziehung von Hochschule und Beruf in der offentlichen Dis-
kussion an Bedeutung, weil die Probleme der Bedarfsbestimmung und -lenkung
mehr als zuvor deutlich wurden und weil zwar nach wie vor die Absolventen-
zahlen als zu reichlich eingeschitzt wurden, aber sich die Folgen dieser Entwick-
lung als nicht so problematisch wie befiirchtet erwiesen. Die Einsicht in die
Komplexitéit der Beziehung von Hochschule und Beruf nahm so sehr zu, daf3 es
immer schwerer fiel, handliche Erkl4rungsansétze zu vertreten.

In den neunziger Jahren kann man schwerer als zuvor einzelne Aspekte her-
" ausheben, die die Vorstellungen iiber die Beziehungen von Hochschule und Be-
ruf beeinflussen; es stehen vielmehr verschiedene Faktoren zur Diskussion: Eine
zunehmende Geschwindigkeit der Veraltung des erforderlichen beruflichen Wis-
sens, schnelle Verdnderungen der Berufsstruktur, teils als Folge der stirkeren
Verwendung neuer Technologien und teils als Folge neuer Managementkonzep-
tionen, ein Trend zur Globalisierung und Européisierung von Wirtschaft und
Gesellschaft, die Auswirkung der neuen Welle der Hochschulexpansion seit Mit-
te der achtziger Jahre, gestiegene Arbeitslosigkeit und abnehmende Transparenz
und Erwartungssicherheit der Karrieren.

Insgesamt scheinen die Signale, die das Hochschulwesen tiber den Bedarf des
Beschiftigungssystems erhilt, widerspriichlicher zu sein als in den vorangegan-
genen Jahrzehnten. So nehmen die Beschiéftigungsprobleme zu, aber es wird
iiber einen Mangel an Arbeitskraften infolge der demographischen Alterung
geklagt. Die Studierenden und die Hochschulen sollen stirker die beruflichen
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Anforderungen beherzigen, aber diese verlieren an Klarheit. Wir erwarten, daB3

in Folge des gewachsenen Reichtums "postmaterielle” Werte wichtiger werden,

und wir sehen eine wachsende Sorge, ob sich das Studium lohnt. Wir gehen auf
eine hochqualifizierte Gesellschaft zu, und die Hochqualifizierten klagen, weil
damit Privilegienverluste einhergehen. Die Zunahme der Evaluationssysteme an

Hochschulen erweckt den Eindruck, daB es auf eine deutliche Steigerung der

Leistungen der Hochschulen ankomme, aber von einer wachsenden Zahl von

Absolventen wird erwartet, daB} sie sich mit bescheideneren beruflichen Aufga-

ben abfinden, als sie noch im Studium erwartet hatten. Internationale T#tigkeiten

nehmen zu, aber es ist nicht eindeutig, ob es sich lohnt, sein Studium auf einen
stirkeren Erwerb internationaler Kompetenzen auszurichten. Die Liste solcher

Unklarheiten und Widerspriiche 148t sich fortsetzen.

Ubereinstimmung wurde unter den Experten erzielt, da es in den neunziger
Jahren naheliegt, bei der Analyse des Berufsweges und der Berufstitigkeit von
Hochschulabsolventen folgende Aspekte zu berticksichtigen:

- der Wandel der Bedeutung von sozialen Kompetenzen, Werthaltungen zu
beruflicher T#tigkeit sowie anderen affektiv-motivationalen Kompetenzen,

- die Veridnderungen der beruflichen Anforderungen in den technologisch be-
sonders dynamischen Berufsbereichen sowie in den zentralen Dienstleistungs-
bereichen,

- die Folgen der Expansion von Absolventenquoten zum Beispiel flir vertikale
Substitution, "upgrading” und Arbeitsteilung,

- Veriinderungen in der Struktur der Arbeitsrolle, etwa infolge flexibler Zeit-
schemata, der Verkniipfung verschiedener teilzeitlicher Berufstitigkeiten,
"neuer Selbstindigkeit” u.4.,

- die Situation und das Verhalten der von Beschiftigungsproblemen am stérk-
sten Betroffenen, ’

- Unterschiede von Arbeit und Beschiftigung zwischen verschiedenen Regio-
nen und

- die zunehmende Europiisierung und Internationalisierung, sowohl im Hin-
blick auf den damit verbundenen Wandel an Kompetenzen und die Verinde-
rungen in der Hiufigkeit grenziiberschreitender Mobilitit.

Geht man iiber die aktuellen Probleme hinaus, so stinmen Experten darin iiber-
ein, daB Hochschulabsolventenstudien, die sich nicht - wie statistische: GroBer-
hebungen - mit wenigen Variablen begniigen wollen, folgende Themen aufneh-
men sollten:

Studienverlauf, Studienverhalten, erworbene Qualifikationen;

Riickblickende Bewertung des Studiums aufgrund der beruflichen Erfahrung,
Beschiiftigungssuche und Berufsstart,

Beschiftigungssituation,
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- Arbeitsaufgaben und Verwendung von Qualifikationen,

- Berufsmotive, -erwartungen und berufliche Zufriedenheit,
- der Berufsweg (die "Karriere"),

- berufsbegleitende Qualifizierung,

- regionale Mobilitt,

- soziobiographische Voraussetzungen und Kontexte.

Die besonderen Entwicklungen in den neunziger Jahren erweitern diesen Ka-
talog kaum. Sie legen jedoch nahe, innerhalb dieser Themenbereiche bestimmte
Aspekte genauer zu untersuchen.

Ubereinstimmung bestand auch darin, daB eine europiische Absolventenstu-
die soziobiographische Informationen, den Studienverlauf und das Studienver-
halten sowie hochschulstrukturelle Daten hinreichend erheben sollte. Damit
konnte unter anderem geklért werden, in welchem MaBe die Differenzierung des
Hochschulwesens fiir die beruflichen Chancen von Bedeutung ist und inwieweit
eigene Optionen der Studierenden innerhalb des Studiums gegeniiber den Vorga-
ben der Hochschule ins Gewicht fallen.

Die Erfahrungen, die bei einem solchen Versuch, gemeinsam eine europdi-
sche Vergleichsstudie vorzubereiten, gewonnen werden, zeigen, da3 die Vorstel-
lungen in verschiedenen europdischen Lindern, welche Themen bei einer relativ
ausfiihrlichen Analyse zu berticksichtigen sind, gar nicht so sehr auseinanderge-
hen. Das 14Bt hoffen, daB in nicht zu ferner Zukunft Versuche, Probleme der
Beziehung von Hochschule und Beruf im eigenen Land zu verstehen, mehr An-
regungen als bisher aus dem internationalen Vergleich erhalten werden.
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Unternehmensinterne Qualifizierung von
Hochschulabsolventen in Japan

Manuel Metzler

Im Hinblick auf die in der Bundesrepublik Deutschland stattfindende Debatte
um zukilnftige Anforderungen an die Personalpolitik groBer Unternehmen und
um die Umstrukturierung von beruflicher Bildung ist es von Interesse zu unter-
suchen, wie die erste Ausbildungsphase in japanischen Unternehmen verlduft. Es
lassen sich zahlreiche AnstdBe aus dem Vergleich mit einem ebenfalls hochin-
dustrialisierten Land gewinnen, das - bei einer groBenteils ganz anderen Arbgits-
organisation - vor dhnlichen wirtschaftlichen Problemen steht.

In dieser Darstellung - wie in der zwischen Deutschland und Japan verglei-
chenden Forschung insgesamt - kann es nicht darum gehen, das "bessere Sy-
stem" zu finden oder das "Geheimnis des japanischen Erfolges" zu liiften. Die
nationalen Eigenarten, also die in verschiedenen Lindern und Kulturkreisen
abweichenden Formen von Unternehmens- und Personalfithrung, basieren auf in
sich geschlossenen Gesellschaftsformen. Die Transplantation einzelner Instru-
mente erweist sich immer wieder als problematisch. Ein Blick auf japanische
Verhéltnisse kann jedoch in zweierlei Hinsicht lehrreich sein. Einerseits zeigt er
die besonderen Probleme und Losungsversuche einer Personalpolitik, die auf
einem anderen gesellschaftlichen Selbstverstiindnis beruht als das unsere; dieser
Blickwinkel kann ein neues Nachdenken iiber Irrationalititen in eigenen Organi-
sationsformen anregen. Andererseits zeigen sich auch #hnliche Entwicklungen,
die auf eine internationale Konvergenz von Umgestaltungen in der Arbeitswelt
weisen. v

Der vorliegende Beitrag greift sowohl auf Literatur japanischer Wirtschafts-
forschungsinstitute zuriick, als auch auf westliche Darstellungen und Untersu-
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chungen. Um eine Vorstellung von der betrieblichen Praxis zu geben, wird die-
ses theoretische Bild durch Interviews mit japanischen Personalmanagern er-
ginzt, die im Rahmen des durch die VW-Stiftung geférderten Projektes "Der
Ubergang vom Bildungs- in das Beschéftigungssystem in Japan" durchgefiihrt
wurden. Den oben genannten zwei Blickwinkeln entsprechend wurden Themen,
die in unseren Interviews besonders hervortraten, in den folgenden Kapiteln
zusammengefaBt. Zum kritischen Nachdenken iiber deutsche Berufsbildung
kénnen dabei insbesondere die Abschnitte tiber die besondere Bedeutung der
Personalpolitik in Japan, die Motivation durch verdeckte Bewertung und die
Parallelen zum Schulsystem anregen. Neue, moglicherweise globale Tendenzen
wie Spezialisierung und arbeitsplatzferne Kompetenzbildung werden in zwei
eigenen Abschnitten und am Schluf} diskutiert.

. Es werden Interviews aus sieben GroBunternehmen herangezogen, die wir im
November 1994 besuchten. Dabei handelt es sich um zwei Wertpapierhduser, ei-
ne Versicherung, eine Bank und ein Handelshaus, auBerdem um zwei Interviews
mit Personalvertretern aus der herstellenden Industrie. Die Namen der Unter-
nehmen konnen leider nicht im einzelnen offengelegt werden. Interviewpartner
waren Verantwortliche aus der Personalabteilung und neu eingestellte Mitarbei-
ter. Die Interviews strukturierten sich an einem an unserer theoretischen Frage-
stellung orientierten Leitfaden, aus dem je nach Partner und Gesprichsverlauf
Fragen ausgew#hlt wurden. Gefragt wurde nach der anfinglichen Ausbildung
von Hochschulabsolventen, die fiir kaufmé#nnisch-administrative Tétigkeiten
eingesetzt werden sollten. Insbesondere sollten Tendenzen beim Umbau von
Qualifikationsprofilen, bei der Bewertung der Mitarbeiter und in der Kombinati-
on von Lernformen ermittelt werden.

1. Die Rolle der Personalentwicklung

Generell 188t sich sagen, daB die Personalentwicklung in Japan einen héheren
Stellenwert genieBit als hierzulande. Man betrachtet die Mitarbeiter eher als Hu-
manressourcen, in die es zu investieren gilt. Durch die schwindende Rolle pro-
duzierender Titigkeiten und die zunehmende Bedeutung von Dienstleistungen
riickt das Handeln des Menschen im Unternehmen immer stérker in den Vorder-
grund: eine Entwicklung, die in Japan offenbar ernster genommen wird als in
Deutschland (Fiirstenberg 1972, S. 82; Staudt/Rehbein 1988, S.31-35; Stern
1995, S. 205).

Die Aufgaben der Personalentwicklung orientieren sich neben dem Unter-
nehmensbedarf auch an sozialen Verdnderungen. In den letzten Jahren erregen
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Abb. 1: Veriinderung der Ziele der Personalentwicklung in japanischen
Unternehmen!
Welche Eigenschaften soll der ideale Mitarbeiter haben?

Ziele energisch verfolgen
Von selbst Probleme erkennen
und strukturieren

Dinge aus walter Perspektive
betrachten

Flexibel aul Veranderungen
reagieten

Fechwissen auch auBerhsib des

Untemehmens haben

Unbekanntes als
Herausforderung begraifen

Eigene Vorstellungen dem
Vorgesetzten klermachen
Obertragene Aufgeben verla@lich
erfollen
Viel Informetion aufnehmen
kénnen

der Arbelt nach

Individuell Kreativitat entwickeln
Persdnliches Netzwerk in- und
euBerhelb des Unternehmens

Vielseitigkeit/nicht in einem
Bereich blelben

2wischenmenschliche
Bezlehungen beechten

Geschaftsmannisch denken

Dinge loglsch enpacken

Nicht en Tredition und Vortaufem
heften

Sich hert snstrengen

Effizlenz beschten

100

Quelle: Recruit 1993a, S.14

Es wurden zwei Umfragen vorgenommen. Die erste wendete sich 1990 an Personalverantwortli-
che aus dem produzierenden und nicht produzierenden Bereich mit tiber 100 Stammbeschiftig-
ten in ganz Japan; man erhielt 833 giiltige Antworten (Ricklaufquote 12,4% ). Gefragt wurde
sowohl nach den gegenwirtigen Erwartungen wie nach den Erwartungen, die man vor 5 Jahren
gehabt habe. Diese Retrospektive birgt eine gewisse ,,Verklarungsgefahr. Die zweite Umfrage
richtete sich 1993 ebenfalls an Personalverantwortliche in Unternehmen aus produzierendem
und nicht produzierendem Bereich mit Gber 100 Stammbeschiftigten in ganz Japan; diesmal
erhielt man 629 giltige Antworten, was einer Riscklaufquote von 14,7 % entspricht.
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Phiinomene wie die alternde Gesellschaft, die sich stetig verschirfende interna-
tionale Konkurrenz, das rasche Fortschreiten der technologischen Bedingungen
und Moglichkeiten sowie der Wertewandel der Jugend die Aufmerksamkeit der
japanischen Offentlichkeit (vgl. Senzaki 1992, S. 40).

Medien und Fachliteratur stellten daraufhin einen Verénderungsbedarf auch
in der Personalpolitik fest; die Rezession Anfang der neunziger Jahre gab diesen
Uberlegungen zusétzliche Dynamik. Ins Zentrum der Debatte riickte die Frage,
welche betriebsorganisatorischen und personalpolitischen Innovationen nétig
sind, um Unternehmen und Mitarbeiter auf dic Herausforderungen der Zukunft
vorzubereiten; in aller Regel werden heute Flexibilitét, Einsatzbereitschaft und
individuelle Problemldsungsfihigkeit genannt (vgl. Recruit 1993a, S. 14; Nikk-
eiren 1992, S. 17).

Im Falle gerade eingestellter Hochschulabsolventen driickt sich die grofie Be-
deutung der Personalentwicklung in intensiv gestalteten Einfithrungswochen,
enger personlicher Betreuung und der Einbindung in ein hoch organisiertes
Lemnprogramm aus.

Beinahe alle GroBunternehmen (90,7%) fithren fiir jhre neuen Mitarbeiter
gleich nach dem Eintritt Veranstaltungen durch, die vornehmlich dem Kennen-
lernen der Arbeit und der Akklimatisation in das Unternehmen dienen. Die
durchschnittliche Dauer (inkl. der Nachbereitungstreffen) betréigt etwa zwei bis
drei Wochen (vgl. Muta 1993, S. 82-93). Die jungen Leute werden iber die
Unternehmensregeln informiert, zu Betriebsbesichtigungen oder zu Vortrigen
geschickt, wobei sie die gleichaltrigen und die etwas #lteren Kollegen kennen-
lernen. Einer Untersuchung unter 2500 Unternehmen aller Branchen und Gréfen
zufolge, haben rund 30 Prozent der Unternehmen in diesem Rahmen ein unter-
nehmensinternes Schulsystem etabliert, weitere 30 Prozent veranstalten Schu-
lungscamps (sog. gasshuku), und rund 40 Prozent tun beides; je gréBer das Un-
ternchmen, desto hoher ist der Anteil an auswirtigen Veranstaltungen. Die
"Camps" finden héufig in einem Hotel etwas auBerhalb statt und schliefen einige
Ubernachtungen ein. Dies ist zwar sehr aufwendig, da das zustindige Personal
gut geschult sein muB und die Einrichtungen hohe Kosten verursachen, doch ist
man gewohnlich der Ansicht, daB die Auswirkungen auf Disziplin und Team-
work den Aufwand rechtfertigen (vgl. Japan Management Association 1992).

Ein besonders eindrucksvolles Beispiel fiir €in Schulungscamp fanden wir in
einem der von uns besuchten Unternehmen. Dort beginnen die Anfinger ihr
Berufsleben mit einer dreiwochigen Reise nach Kyiishi, der Siidinsel des japani-
schen Staates. Alle 300 neuen Mitarbeiter des Jahrganges, unabhéngig welchen
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Bildungsgrades, versammeln sich im dortigen Firmenzentrum.” Dort finden
neben Schulungen iiber das Unternehmen auch zahlreiche Partner- und Grup-
penspiele usw. statt; Kennenlernen und Kommunikation stehen im Vordergrund.
Nach dem Aufwand fiir die Reise gefragt, bezeichnete der Verantwortliche diese
als sehr preisgiinstig: schlieBlich handele es sich beim Zentrum um Firmeneigen-
tum, und ein vergleichbarer Aufenthalt in Tokyo sei wesentlich teurer, besser
gesagt unbezahlbar. Offenbar wird die Tradition so wichtig genommen, dafl man
alternative Einfiihrungsveranstaltungen, die nicht nur billiger als in Tokyo, son-
dern auch preiswerter als in Kyiishfi sein kénnten, nicht beriicksichtigt werden
und auch iber die laufenden Kosten des dortigen Firmenzentrums wenig ridso-
niert wird. In den Augen eines Anfiingers erschien der Zweck der Reise anfangs
zwar nicht ganz klar, der Effekt jedoch durchaus positiv:

"Die Einfiihrungsschulung war in Kyishi, da waren wir drei Wochen lang
alle zusammen, alle, die auch dieses Jahr eingestellt wurden, und andere Leute
aus der Firma. Erst dachte ich, das wird ziemlich schwierig werden, aber dann
war es ganz locker. Wir haben in Gruppen gearbeitet, das war eher spielerisch.
Ich war allerdings erst unsicher, was das mit der Gruppenarbeit denn soll, wir
haben verschiedene Spiele gemacht, um uns kennenzulernen. Aber hinterher
habe ich gemerkt, daf} es doch viel geniitzt hat. In dieser Zeit habe ich viele
Gleichaltrige kennengelernt, wir sind zwar jetzt an unterschiedliche Orte versetzt
worden, aber mit vielen halte ich noch Kontakt und man trifft sich auch ab und
zu mal privat.”

Traditionell wird die Beziehung zwischen jiingeren und &lteren Mitarbeitern
in Japan als Lem- und Fursorgeverhiltnis verstanden, d.h., der Altere (senpai) ist
ganz generell fur die Entwicklung des Jiingeren (kéhai) verantwortlich. In vielen
von uns besuchten Unternehmen waren Bewegungen im Gange, dieses Verhilt-
nis zu institutionalisieren. Mitarbeitern im fiinften oder sechsten Jahr der Unter-
nehmenszugehorigkeit wird ein Schiltzling zugewiesen, fiir dessen Erziehung sie
auf Grundlage der tiglichen Einarbeitung zustindig sind. Meist ist diese Emen-
nung fiir den senpai mit einem bestimmten Titel verbunden, auch kurze Schu-
lungen werden durchgefiihrt. Seltener werden konkrete Entschidigungen fiir die
Mehrbelastung geboten, etwa zeitliche Entlastung oder finanzielle Verglitungen
(vgl. NBC 1992, S. 6). Insbesondere in den ersten Wochen und Monaten iiber-
priift der Mentor tiglich die Arbeit des jiingeren Kollegen, der oft zur abendli-
chen Abgabe eines Tagesberichtes verpflichtet ist (vgl. Rehbein 1987, S. 146).
Spéter lockert sich das Verhiltnis, die perstnliche Bindung kann jedoch noch
Jahre weiterbestehen.

2 Der historische Hintergrund sei - so wurde uns erklért - daB das betreffende Unternehmen in

Kydshd entstanden sei.
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Man ist sich in Japan heute bewuBt, daB die Systematisierung der personli-
chen Betreuung eine der wichtigsten Aufgaben innerhalb der Gestaltung des
"Trainings on the Job", ja der Personalentwicklung insgesamt darstellt (vgl.
Recruit 1989, S. 16-17).

Ein Beispiel fiir die hohe Intensitiit des Lernprogrammes bietet ein grofies
Wertpapierhaus; hier wurde 1990 ein eigenes Tochterunternehmen fiir Personal-
entwicklung gegriindet (diese Tendenz ist auch in Deutschland zu beobachten).
Das Tochterunternehmen wird als Dienstleistungszentrum fiir das Mutterunter-
nehmen und alle Unternehmen der Gruppe betrachtet und als Non-profit-Center
gefithrt. Fiir die Kurse selbst werden jghrlich 100 Mio. Yen (rund 1,6 Mio. DM)
vom Mutterunternehmen zur Verfiigung gestellt (dieses beschiftigt etwas Uber
10 000 Personen, das Stammkapital betréigt rund 1,8 Mrd. Yen, rund 29 Mio.
DM), dariiber hinaus werden Miete, Gehilter der dort Beschiftigten etc. finan-
ziert. Das Tochterunternehmen beschiftigt ca. 40 Personen, die jeweils fiir zwei
bis finf Jahre dorthin delegiert werden.

Die Schulung durch eine eigene, relativ unabhingige Einrichtung soll es er-
mdglichen, den kaufminnisch titigen Hochschulabsolventen die nétigen Kennt-
nisse fiir die immer vielfiltigeren Moglichkeiten und Kundenbediirfnisse auf
dem Wertpapier- und Versicherungsmarkt zu vermitteln, die im Hause nicht
mehr generiert werden kénnen. Man reagiert mit der Einrichtung des Zentrums
auch auf die Bemiihungen des Arbeitsministeriums, u.a. kaufminnische Be-
rufsbilder zu kategorisieren: Sachverstindige fiir Wertpapiere miissen zwei
staatliche Priiffungen absolvieren: das Tochterunternehmen produziert die vorbe-
reitenden Fernsehkurse und iibertriigt sie in alle Unternehmen der Gruppe. So
soll eine gleichméBige Vorbereitungsqualitét gesichert werden. Dieser Ausbil-
dungsgang (sog. "securities analyst") ist "offiziell" freiwillig, faktisch aber
Pflicht. Andere Kurse und Informationen bietet man den Mitarbeitern der Mut-
terfirma, aber auch allen Mitarbeitern der Unternehmensgruppe zwar an, die
Entscheidung liber die Nutzung liegt aber bei den Unternehmensdirektoren oder
bei den einzelnen Beschiftigten. Das Tochterunternehmen kontrolliert dariiber
hinaus die Bewertung von ganz neuen Mitarbeitern durch die etwas #lteren Kol-
legen (Mentoren); letztere bekommen die generellen Ausbildungsziele vorge-
schrieben. Sie bleiben in der zeitlichen und pddagogischen Ausgestaltung jedoch
vollig frei.

Es 1Bt sich also festhalten, da das neue Dienstleistungszentrum relativ ei-
genstiindig arbeitet, personell und finanziell mit dem Unternehmen jedoch eng
verbunden bleibt. Auch sind die "Kunden" nicht immer frei, das Angebot anzu-
nehmen.
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Abb. 2: Probleme bei der Ausbildung neuer Mitarbeiter (in Prozent)*
Welche Probleme sehen Sie fiir die Ausbildung neuer Mitarbeiter in Threm Un-
ternehmen?

2Zu wenige Mitarbeiter in der

Ausbildungsabitellung 49,6

Erfolgsmessung schwierig

2u hohe Unterschiede imindividuellen
Qualifilketionsniveau beim Eintritt In das

Ausbing der direkten Ausbiidar
(Trainer)

Qualifiation der Mitarbelter der
Ausbidungsabtellung

Verstandnis der Bedeutung von QJIT,
mengeinder Finsatz

Abstimrmung von Urtemehmensbedarf
und Erstqualifcenng

Essteflung von Handblchemn und
Lehmmateriel

Ersteilung und Verbeeserung des
Lehrpians

Urzufriedenhelt der aufnehmenden
Abtellung

Benehmen und Werthaltung der neuen
Miarbeiter

Quelle: Recruit 1989, S.16
* Die Umfrage wurde unter den Mitgliedern des in Japan bekannten Wirtschaftsforschungsun-
ternehmens "Recruit" durchgefahrt.
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Bei allem "Vorsprung” scheinen japanische Personalentwickler jedoch bisweilen
unter dhnlichen Kompetenzstreitigkeiten zu leiden wie hiesige Zustindige: Ein
Mitarbeiter in der Personalentwicklungsstelle einer Bank beklagte zumindest,
dafB seine Unterabteilung stiefmiitterlich behandelt wiirde, z.B. wiirden nicht alle
ndtigen Daten von der Personalabteilungszentrale tibermittelt.

2.  "Spezialisierung'" und Phasen der Entwicklung

Wenn man im Westen das Qualifikationsprofil von japanischen Beschiftigten
beschreiben will, so greift man oft auf den Begriff "Generalist”" zurlick. Der "Ge-
neralist" beginnt ohne berufsspezifische Kenntnisse in einem Unternehmen zu
arbeiten und rotiert mehrere Jahre durch verschiedene Abteilungen des Unter-
nehmens. Die in den Abteilungen nétigen Fertigkeiten vermitteln Vorgesetzte
und Kollegen vor Ort. Im Laufe der Zeit lernt der einzelne so viele Abteilungen
kennen, daB er quasi iiberall einsatzfihig ist (Takeuchi 1985, S. 18f.).

Dieses Bild trifft jedoch immer weniger zu, und das gilt ebenso fiir die Vor-
stellung der Kompetenzbildung der angehenden mittleren Fithrungsschicht in
verwaltender Titigkeit. So war in den von uns besuchten Unternehmen deutlich
zu erkennen, daB die Tatigkeiten, die der einzelne auszuiiben hat, immer enger
definiert werden. Man will zwar keineswegs die bisherige Statusorientierung zu-
gunsten einer Vertragsorientierung im westlichen Sinne aufgeben (vgl. Firsten-
berg 1972, S. 18). Im Laufe der ersten Jahre wird den Mitarbeitern jedoch die
Madglichkeit nahegelegt, sich auf bestimmte Gebiete zu konzentrieren.

So bietet ein Wertpapierhaus mittlerweile finf verschiedene "Fachrichtungen"
(shokushi) an: Vermdgensverwaltung, Investition, Unternehmensrecht, Finanz-
recht, Allgemeines. Die neu Eingestellten werden diesen Fachrichtungen nach
dem ersten Jahr zugeordnet, wobei auch ihr eigener Wunsch gehdrt wird. Mogli-
cherweise wurde die alte "allgemeine Laufbahn" (ségd shoku) in der Fachrich-
tung "Allgemeines” kondensiert. Diese allgemeine Laufbahn verband in der
Vergangenheit fiir Universitiitsabsolventen in grolen Unternehmen die Sicher-
heit lebenslanger Beschiftigung mit einem (in gewissen Grenzen) regelméBigen
Aufstieg. Der mit verwaltenden und kaufménnischen Tiatigkeiten befaflte "White
collar"-Arbeitnehmer war im Gegenzug bereit zu unbegrenzter lokaler Mobilitit.

Das untersuchte Versicherungsunternehmen setzt nach dem ersten Jahr eine
erste Zisur: Der neue Mitarbeiter wird zum ersten Mal einer formellen Beurtei-
lung unterworfen. Diese ist noch nicht so streng wie fiir vollwertige Arbeitneh-
mer: Bis zum fiinften Jahr machen die angenommenen Fihigkeiten um 70 Pro-
zent der Bewertung aus, die tatséchlichen Leistungen nur ca. 30 Prozent. Ab dem
ersten Jahr beobachtet der Vorgesetzte jedoch den Neuen im Hinblick auf die
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erste Versetzung innerhalb der Abteilung. Nach anderthalb Jahren werden in
einem Gespriich mit dem Neuen dessen Leistung, Plus- und Minuspunkte be-
sprochen und iiber das Ziel seiner ersten Versetzung entschieden. Dem jungen
Mitarbeiter werden dabei nur die Punkte bekanntgegeben, nach denen er bewer-
tet wird, nicht seine einzelnen Noten. Die eigentliche Auffacherung der Titig-
keitsbereiche setzt ab dem dritten Jahr ein: Es werden Schulungen angeboten,
welche der Diversifizierung des Angebotes an Versicherungen fiir den Kunden
entsprechen. Allerdings wehren sich sowohl die Personalabteilung als auch die
Anfinger selbst gegen den Begriff "Spezialist”, da das Ziel der ersten finf Jahre
bleibe, alle Mitarbeiter auf einen ungefihr gleichen, generellen Wissensstand zu
bringen. "Spezialisten" seien zwar nicht mehr als Eigenbrétler verpont, die Ent-
wicklung dorthin setze jedoch erst spéter ein, hieB es.

In dem untersuchten Handelshaus wird die erste Zwischenwertung ebenfalls
im ersten Jahr vorgenommen, und zwar durch ein einstlindiges Interview, das
jedoch keine erkennbaren Konsequenzen hat. Ein etwas deutlicherer Einschnitt
erfolgt nach zwei Jahren. Man betrachtet das zweite Jahr definitiv als Ende der
ersten Ausbildung. Die Mitarbeiter sollten nun eine grobe Orientierung iiber das
Unternehmen und die Arbeit haben: Der "Samen sei gelegt", sagte man uns.
Dann wird den Anfingern erstmals ermdglicht, sich nach eigenen Interessen
weiterzubilden. So interessieren sich z.B. etwa zehn Prozent eines Jahrganges fur
den aufbliihenden Chinahandel. Diese ktnnen in der China-Abteilung der Zen-
trale tétig werden, wo sie die nichsten fliinf bis sechs Jahre rotieren. In dieser
Zeit "entwickelt sich der Samen". Sie werden nicht in andere Auslandsabteilun-
gen oder in véllig andersartige Geschéfisbereiche versetzt, sondern sollen inner-
halb des "speziellen" Chinageschiftes "generelle" Kompetenzen entwickeln.
Innerhalb der China-Abteilung selbst ist die Spezialisierung auf Einzelbereiche
uniiblich. Ab dem siebten Jahr konnen sie nach China versetzt werden. Dieses
Jahr wird als letzte "Hiirde" zum reifen Mitarbeiter betrachtet: Die 28jihrigen
hétten nun Erfahrungen gesammelt, stiinden auf dem Zenit ihrer Belastbarkeit
und hitten hohe Ambitionen entwickelt. Es findet ein letztes formelles Treffen
des Jahrgangs statt, und die Personalabteilung, die sich sonst nach Moglichkeit
zurlickzuhalten scheint, greift nochmals ein und plant mit jhnen die Karriere.

Zusammenfassend 148t sich sagen, dal3 ein wichtiger Zeitpunkt der Karriere-
entwicklung mit Ablauf des ersten Jahres erreicht zu sein scheint; hidufig haben
junge Beschiftigte dann den Durchlauf durch einen ersten allgemeinen Bil-
dungskanon beendet. Wenn man der Ansicht ist, daB} die neuen Mitarbeiter einen
groben Uberblick tiber ihre Tatigkeit und das Unternehmen erlangt haben, und
daf} eine ausreichende Basis filr eine erste, vorldufige Beurteilung gegeben ist,
gibt man ihnen die Mdglichkeit zur Profilierung in einem bestimmten Bereich;
der "kritische Punkt” fur die weitere Karriere kann nach ein bis drei Jahren er-
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folgen. Damit muf aber noch keine endgiiltige Entscheidung gefallen sein. Nach
fiinf bis sieben Jahren konnen wieder Versetzungen oder Priifungen anstehen,
die iiber den weiteren Einsatz entscheiden. Die erste Befdérderung schlielich
erfolgt in japanischen Unternehmen in der Regel erst nach sieben bis zehn Jah-
ren zum Gruppenleiter bzw. nach 10-15 Jahren zum Abteilungsleiter (vgl. Fiir-
stenberg 1972, S. 108; JIL 1994, S. 72).

3.  Ergiinzung des "Training on the Job" durch arbeitsplatzfernes Lernen

Lange Zeit galt das Lernen am Arbeitsplatz, das "OJT" (On the Job Training) als
das Erfolgsgeheimnis des japanischen Personalmanagements. Die jungen Leute
lernen die ersten Schritte im Unternehmen durch Zuschauen. Lernstoff und Ar-
beitsinhalt galten als optimal aufeinander abgestimmt (vgl. Koike 1988, S. 206-
225).

Uber die richtige Vermittlung fachlicher Qualifikationen herrscht jedoch mitt-
lerweile Uneinigkeit. Wir trafen verschiedentlich auf die Ansicht, daf} das Trai-
ning on the Job angesichts der komplexen Anforderungen, vor die besonders das
mittlere Management zukiinftig gestellt werde, zunehmend der Ergénzung be-
diirfe. Zu Zeiten, als die Personalverantwortlichen selbst eingearbeitet wurden,
habe bloBes "Zuschauen" noch ausgereicht. Es sei aber heute nicht mehr mog-
lich, nur durch die Arbeit mit einem Vorgesetzen alles Nétige zu lernen; heute
miifite unterstiitzend mehr arbeitsplatzfernes Lernen hinzukommen. Wir stielen
jedoch auch auf den gegenteiligen Standpunkt: Der Personalverantwortliche des
Handelshauses duflerte ganz entschieden die "persénliche Ansicht”, daB das fuir
die praktische Arbeit Notige eben nicht durch Schulungen vermittelt werden
konne. Die Neuen sollten sich seiner Ansicht nach lieber alles vor Ort erarbeiten
- dadurch lernten sie nur tatsichlich Brauchbares. Vor allem lernten sie, wirklich
selbstindig zu handeln und sich eigenverantwortlich zu entwickeln.

Diese Ansicht ist jedoch deutlich unpopulirer. In praktisch allen japanischen
Unternehmen soll das selbstidndige Lernen (jiko keihatsu) in Zukunft verstirkt
gefordert werden (es ist allerdings noch fraglich, in welchem Ausmaf} das tat-
séchlich geschehen wird). Die Grundidee des Selbstlernens ist es, dafl die Be-
schéftigten in ihrer Freizeit, in eigener Verantwortung und teilweise in eigener
Finanzierung Schulungen besuchen, um ihre personlichen Fertigkeiten, Fzhig-
keiten und Kenntnisse (ihr "Humankapital") auszubauen. Im Idealfall verbessert
eine gelungene Weiterbildung ihr Gehalt oder ihre berufliche Stellung,.

Die Weiterbildung scheint dabei allerdings nicht immer auf einer aktiven
Karriereentscheidung von Mitarbeitern zu beruhen, sondern sich oft genug aus
den "Sachzwingen" der Arbeit zu ergeben, wie das Beispiel des "securities ana-
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lyst” zeigt. Die Teilnahme an diesen Schulungen ist nicht von Unternehmenssei-
te vorgeschriebene Pflicht und gilt daher als freiwillig - sie ist jedoch von staatli-
cher Seite gefordert, somit ist der Mitarbeiter faktisch gezwungen, daran teilzu-
nehmen. In der von uns befragten Bank wird unter selbstindigem Lernen ver-
standen, daf} die neuen Mitarbeiter obligatorisch sechs von der Bank angebotene
Kurse durchlaufen. Das Lehrmaterial bezahlen sie zunichst selbst und bekom-
men die Auslagen bei Bestehen erstattet.

Es scheint, als ob das selbstéindige Lernen bisweilen auch seine eigenen Re-
geln entwickelt: Bei der Befragung in der Versicherung erklirte der Personalver-
antwortliche, daf} die gesamte Vorbereitung in der Freizeit erfolge. Ein Anfiinger
im ersten Jahr erzihlte dagegen, dal sein Vorgesetzter ihn acht Tage vor einer
wichtigen Priifung jeweils drei bis vier Stunden frither habe gehen lassen. Auch
gibt es offiziell keine Lerngruppen zur Priifungsvorbereitung, einige junge An-
gestellte schlielen sich aber (in ihrer Freizeit) zu solchen zusammen (Priifungen
bilden im besagten Unternehmen einen sehr wichtigen Teil der Einfithrung).

4. Verdeckte Selektion der Anfinger

Es gehort zur Rhetorik japanischer Personalfithrung, daB in den ersten Jahren der
Berufstitigkeit keine Unterschiede zwischen den Angehorigen eines Unterneh-
mens gemacht wiirden. Alle Beschiftigten beféinden sich in einer Art Lehrzeit,
mithin stinde die tatsdchliche Leistung noch nicht im Vordergrund. Gerade die
Gleichheit aller Beteiligten fordere die Zusammenarbeit; niemand werde in sei-
nen Bemithungen vorzeitig dadurch enttfiuscht und demotiviert, da3 Kollegen
schneller aufstiegen als er. Wer in den ersten Jahren einmal Fehler mache, der
koénne diese durch spitere Leistungen wieder "ausbiigeln" (Takeuchi 1985, S.
18f.; vgl. auch Fiirstenberg 1972, S. 18). Auch unsere Interviewpartner vertraten
einhellig die Position, daB die weniger guten Mitarbeiter nicht vorzeitig ent-
tduscht und demotiviert werden sollten; man wolle ihnen den Glauben an einen
mdglichen Aufstieg belassen

In der Tat lieBen sich in keinem Unternehmen bemerkenswerte Unterschiede
in Gehalt und Rang feststellen. In der Behandlung der jungen Beschiéftigten des
Handelshauses wird z.B. groer Wert darauf gelegt, daB die Angehorigen einer
Laufbahn in den ersten zwei Jahren absolut gleiches Gehalt empfangen. Erst ab
dem dritten Jahr kdnnen die besseren Mitarbeiter eine minimale Aufstockung der
Beziige erwarten, die htchstens 10 000 Yen (rund 160 DM) im Monat betrigt.
Im Gegensatz zu anderen Unternehmen, in denen die Gehilter der Mitarbeiter
einige Prozentpunkte {iber oder unter einen Standard von 100 gesetzt werden,
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wird das Gehalt in dem betreffenden Handelshaus grundsétzlich nur von 100
ausgehend leicht aufgewertet.

Gleichwohl wird auf informeller Ebene durchaus vorsortiert, denn alle jungen
Mitarbeiter unterliegen der Beobachtung und Bewertung durch ihren Mentor,
den Vorgesetzten und die Personalabteilung. Dies ist aus deutscher Sicht nicht
ungewdhnlich, steht jedoch im Widerspruch zur geradezu hartnéckig aufrechter-
haltenen Parole, da mindestens bis zur ersten Beférderung noch alle Karriere-
aussichten offen seien.

Fiir die ganz jungen Mitarbeiter scheint zu gelten, da8 man ihnen klar macht,
dap ihre Leistung sich auf Arbeitsort und Karriere niederschldgt, weniger je-
doch, wie das geschieht. In dem untersuchten GroBhandelshaus lernen die Neuen
beispielsweise einen Monat lang Englisch. Der wichtigste Grund daflir ist natir-
lich, da8 fiir den internationalen Handel Englischkenntnisse nétig sind. Aller-
dings werden die Ergebnisse der AbschluBpriifung nicht allgemein bekanntgege-
ben und sind fur die Personalabteilung nach eigenem Bekunden auch von keiner
groBen Bedeutung. Die Neuen sollen, wie der Personalverantwortliche es aus-
driickte, den "StartschuBl wie beim Pferderennen” vernehmen und begreifen, da3
sie von nun an in Konkurrenz zu den Kollegen stehen - ohne dabei genau zu
wissen, wo sie genau im Rennen liegen. Auch der Personalverantwortliche der
untersuchten Bank bescheinigte einigen hausinternen Priifungen hauptsichlich
eine Signalfunktion.

In einem herstellenden Unternehmen wird das Verhalten der jungen Leute vor
Ort bereits im ersten Jahr vom Ausbildungsverantwortlichen unter dem Aspekt
betrachtet, welche Mitarbeiter fihiger erscheinen und in welche Abteilungen sie
spéter am besten zu versetzen seien; die ins Auge gefaiten jungen Leute werden
allerdings in keiner Weise besonders gefordert, sichtbare Entscheidungen fallen
auch in den folgenden zwei bis drei Jahren nicht unbedingt. Die Personalabtei-
lung hat in dieser Zeit auch noch nicht viel mit der Bewertung und Einordnung
zu tun — dies liegt in den ersten sechs Jahren ganz beim Vorgesetzten bzw. in
Hénden der Abteilung. Ein anderer Hersteller setzt die kaufméinnisch-administra-
tiven Mitarbeiter generell erst einmal im Vertrieb ein. Dort bleiben sie meist die
ersten fiinf bis sechs Jahre; nach dem ersten halben Jahr geben sie einen dreisei-
tigen Bericht tiber Probleme und Entwicklungsziele ab; generell unterwirft man
die Mitarbeiter bereits von Beginn an der formalisierten Mitarbeiterbewertung,
in der sie eigene Ziele und Fahigkeiten in einem umfangreichen Bewertungsbo-
gen zu skizzieren haben. Der Verantwortliche rdumt allerdings ein, daf3 die Be-
wertung in den ersten Jahren noch relativ wenig Aussagekraft habe, d.h., den
angegebenen Entwicklungszielen, Stirken, Schwichen etc. noch keine grofe
Bedeutung beigemessen werde.
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Die Personalabteilung selbst sieht wenig Grund, ihre Bewertungstétigkeit her-
auszukehren. In der Personalabteilung des Wertpapierunternehmens sagten uns
Personalverantwortliche rundheraus, daf die eigene Abteilung unbeliebt sei, weil
niemand gern Kollegen beurteile. Mitarbeiter miiiten ggf. schlechter bewertet
werden als die Vorgesetzten das téten; diese kdnnten innerhalb ihrer Abteilung
sozusagen die Hinde in Unschuld waschen, die Personalabteilung miisse dage-
gen ein negatives Image auf sich nehmen. So ist letztlich die Personalabteilung
fir die erste Versetzung von Mitarbeitern nach dem zweiten bis dritten Jahr
verantwortlich, wobei die Versetzung in unbeliebtere Abteilungen eher Schwi-
chere trifft; besser eingeschitzte Anfénger werden dagegen z.B. in den beliebte-
ren direkten Versicherungsverkauf versetzt. Es liegt dabei nicht im Interesse der
Verantwortlichen, ihre Entscheidungen zu Bewertung und Einsatz zur ausgie-
bigen Diskussion zu stellen.

Auch die Personalabteilung der untersuchten Versicherung versucht, ihre
Bewertung eher unauffillig zu halten: den jungen Mitarbeitern werden in einem
Gesprich nach eineinhalb Jahren zwar die Beurteilungskriterien, nicht aber die
erreichten Punkte bekanntgegeben. Nach drei Jahren absolvieren sie ein soge-
nanntes Praktikum. Der zustindige Mentor gibt seine Bewertung an die Perso-
nalabteilung weiter, der Beurteilte soll jedoch nach Mdglichkeit keine Einzelhei-
ten erfahren.

Etwaige Unterschiede werden schlieBlich auch von den Mitarbeitern selbst
verdeckt, um das Gesicht voreinander besser wahren zu kénnen. Das besuchte
Handelshaus organisiert fiir die Beschiftigten im siebten Jahr der Unterneh-
menszugehdrigkeit ein Jahrgangstreffen, in dem die weitere Karriere geplant
wird (s.0.). Dem Personalverantwortlichen zufolge wird das Treffen von ihnen
jedoch keineswegs genutzt, um sich etwa mit den anderen zu vergleichen. Sie
versuchen im Gegenteil, ihre Erfolge und MiBerfolge zu kaschieren, um die
Unterschiede gering zu halten.

Aussagen iiber den "zweiten Versuch", den nach Aussage der meisten Ver-
antwortlichen jeder Beschiftigte haben soll, um eventuelle anfingliche Fehllei-
stungen in der spiteren Karriere wieder auszugleichen, sind fiir die ersten Jahre
sehr schwer zu treffen. Neuere empirische Studien belegen zumindest, daff spé-
testens ab der ersten Beforderung eine solche Moglichkeit bestenfalls bei sehr
innovationsfreudigen Unternehmen gegeben ist. Noch kann als ungeschriebene
Regel gelten, daB der Zeitpunkt der ersten Rangverleihung (meist zum Gruppen-
leiter) entscheidend fiir die weitere Karriere ist (vgl. Wakabayashi 1987; Pucik
1990, S. 39). Angesichts dieser verdeckten Karrierepfade kann auch fiir die
Bewihrungsphase davor angenommen werden, daf fiir den einzelnen die Revi-
sion von vorliufigen Bewertungen der Personalabteilungen zwar theoretisch
mdglich, praktisch jedoch sehr schwer zu realisieren ist.
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5.  Bildungssystem und Arbeitsweit

Ein Blick auf das japanische Bildungssystem zeigt, wie Handlungslogiken aus
Schule und Universitit zum Teil direkt in die Arbeitswelt iibertragen werden und
erklért damit einige Merkmale japanischer Qualifizierungsmethoden.

So finden wir die aus deutscher Sicht unproduktiv wirkenden Einfithrungs-
wochen bereits in der Grundschule. In den ersten Wochen wird dort fast aus-
schlieBlich eingeiibt, wie sich das einzelne Kind gegeniiber Lehrer und den Mit-
schiilern korrekt ausdriickt, wie man die richtige Ordnung auf dem Arbeitstisch
hilt, ordentlich iBt usw. Die Regeln des Zusammenlebens bzw. des gemeinsa-
men Lemens werden erst einmal ausgiebig geprobt; der Lehrstoff wird erst
spiiter vermittelt. Es gibt aufgrund dieser "laxen" Praxis immer wieder westliche
Eltern, die ihre Kinder nach einigen Wochen enttiuscht von der Schule nehmen;
ein MiBverstindnis, denn die Ubungen der ersten Wochen werden bewuBt zur
Foérderung von Reibungsiosigkeit und Effizienz des spéteren Lernens eingesetzt.
Verbindlich aufgestellte und hiufig eingeiibte Riten und Verhaltensnormen ent-
lasten den Lehrer von der Rolle des strengen "Aufpassers", da die Kontrolle nach
MabBgabe allgemein anerkannter Normen stérker durch die eigene Gruppe erfolgt
(Schubert 1992, S. 142).

Auch bestimmte Lernmethoden #ndemn sich im Berufsleben nicht: was das
richtige Benehmen gegeniiber dem Kunden angeht, setzt man im Unternehmen
auf Vormachen und Nachahmen der richtigen Verbeugungen, Ausdriicke und
Hoflichkeitsfloskeln. In den letzten Jahren tritt allerdings verstéirkt das Problem
auf, daB das richtige Benehmen, das ehemals bei der Arbeit selbst abgeschaut
wurde, heute in eigenen Kursen beigebracht werden muBS. So werden hofliche
BegrilBungsformeln im Chor getibt, der Umgang mit dem Kunden in zahlreichen
Rollenspielen erprobt (Japan Management Association 1992, S. 72-78). Im Un-
ternehmen selbst wird der neue Mitarbeiter angehalten, die firmeniiblichen Sitten
den anderen schlicht nachzumachen. Man hofft, dadurch die unbewufite Selbst-
verstéindlichkeit des guten Benehmens zu erreichen, die im Kundenkontakt sehr
wichtig ist.

Die Methode bleibt also gleich; der junge Mensch soll so lange die richtige
Sprache, das korrekte Uberreichen der Visitenkarte etc. durchexerzieren, bis die
richtige Hoflichkeit automatisch, nahezu unbewuBt eintritt. Exakt dasselbe gilt
fur die Erziehung von Kleinkindern; die Mutter macht demonstrativ das richtige
Verhalten vor, das Kind ist unausgesprochen aufgefordert nachzumachen. Nur
gelegentlich hilft die Mutter der richtigen Verbeugung vielleicht durch einen
kleinen Stups an den Hinterkopf nach (vgl. Schubert 1992, S. 46).

Prinzipiell wird der Ubergang von einem Lebenskreis in den nichsten in Ja-
pan primér als Herausforderung an das Anpassungsvermdgen begriffen. Das gilt
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fiir den Wechsel von Zuhause in den Kindergarten ebenso wie fiir den Ubergang
von der Universitit in den Betrieb. Ziel ist es nicht, sich in diesem neuen Terrain
zu behaupten, eigene Vorstellungen und Vorteile zu verfolgen, sondern die be-
stchenden Regeln moglichst schnell beherrschen zu lernen. Ersteres gilte in
Japan als eigenwilliges, "kindisches" Verhalten, letzteres als Zeichen von Reife
(vgl. Schubert 1992, S. 201-208). Daher entstehen zwischen Anfingern und
gestandenen Mitarbeitern nur selten offene Konflikte; wenn Probleme auftreten,
so spricht man weniger von "Widerstand" oder von "Konflikt", sondern eher von
"mangelndem Verstiindnis der Situation" oder von "unterschiedlichen Vorstel-
lungen" (vgl. Abb. 2).

Die Zunahme arbeitsplatzfernen Lernens fithrt uns auf eine weitere fiir uns
interessante Parallele zwischen Bildungssystem und Arbeitswelt. Gemeint ist die
moglicherweise zunehmende Bewertung nach Lernleistung und, damit zusam-
menhiingend, die beklagte "Passivit4t" von Studenten.

Die Aneignung von Wissen durch Kurse und Vorlesungen kann als charakte-
ristisch fiir das vorberufliche Lernen betrachtet werden; ein Charakteristikum der
japanischen Gesellschaft ist dabei, daB der Rang der besuchten Bildungseinrich-
tung oder der erreichte Notenschnitt (hensachi) groBere Bedeutung fiir den
gesellschaftlichen Status des Individuums erreichen konnen als die praktische
Verwertbarkeit des Erlernten (vgl. Teichler 1976, S. 349-361). Mit der Hinwen-
dung zu arbeitsplatzfernen Schulungen, die nicht nur selbstiindiges Lernen, son-
dern auch Gruppenunterricht einschlieBen, scheint es bisweilen, als wiirden eini-
ge Unternehmen Elemente aus dem vorberuflichen Bildungswesen in den inter-
nen Qualifizierungsprozef iibernehmen.

Ein wichtiger Vorteil, den sich verschiedene Personalverantwortliche aus der
Ubernalime schulischer (universitirer) Bildungsformen zu erhoffen scheinen, ist
der sanfte Einstieg, den die Studenten so in ein Unternehmen haben. Sie erhalten
die Chance, sich neben der Arbeit auf dem gewohnten Terrain des Lernens ein-
satzbereit zu zeigen. Der Personalverantwortliche der untersuchten Bank erklir-
te, dafl erfolgreich absolvierte Priifungen die Selbstsicherheit der ehemaligen
Studenten steigere und damit die Eingewohnung erleichtere. Den gleichen Vor-
teil sah man im Handelshaus, in dem man die neuen Mitarbeiter den ganzen
ersten Monat nach der allgemeinen Einfithrungsschulung halbtags in einen Eng-
lischkurs schickt. Der theoretische Charakter der Ausbildung kann die Lernen-
den zumindest in der ersten Zeit aber auch verwirren: Zwei Anfinger im ersten
Jahr (im Handelshaus und in der Versicherung) waren der Ansicht, in den Vorle-
sungen nur wenig fiir die tigliche Arbeit zu lernen. Wihrend die ersten prakti-
schen Titigkeiten zwangsl#ufig einfacher Natur sind, bereiten Vorlesungen auf
komplexere Tatigkeiten vor; es verwundert also nicht, daB anfangs eine Diskre-
panz wahrgenommen wird. Die Skepsis scheint mit zunechmender Einarbeitung
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zu schwinden; so meinte ein Kollege aus dem zweiten Jahr, daBl ihm seine Kurse
gentitzt hitten.

Im befragten Versicherungsunternehmen erachtet man das theoretisch ergén-
zende Lernen fur so wichtig, daB man eine eigene Universitit eingerichtet hat,
die zahlreiche Kurse anbietet. Die Anfinger haben bereits in den ersten zwei
Jahren zehn Prilfungen zu absolvieren. Das wird neben der Arbeit als wichtigste
Aufgabe in der ersten Zeit betrachtet: erst das hier vermittelte Wissen zum Ver-
sicherungsgeschift befihige die ehemaligen Studenten zur tatsdchlichen Arbeit,
befand man in der Personalabteilung. Nach vier Jahren ist eine Hausarbeit zu
schreiben; danach kann die Personalfithrung nach eigenem Bekunden die besten
und die schlechtesten 10 Prozent des Jahrganges identifizieren. Die Besten wer-
den mit entsprechend schwierigen, anspruchsvollen Arbeiten gefordert, wihrend
fiir die Erfolglosesten nach Wegen gesucht wird, ihre (wenigen) Pluspunkte so
gut wie moglich im Unternehmen zur Geltung kommen zu lassen. Einen "Ab-
schluB" der Universitét gibt es allerdings nicht, ebenso wenig mochte der Perso-
nalverantwortliche die Mitarbeiter nach den ersten funf Jahren als "vollwertig"
bezeichnen.

Wir beobachten hier eine Selektion der jungen Mitarbeiter auch nach Prii-
fungsergebnissen. Man ist zwar keineswegs der Ansicht, dal allein Fachwissen
oder Prufungserfolge zur Arbeit befahigen, betrachtet das Curriculum anschei-
nend jedoch durchaus als Priifstein fir Disziplin und Konzentrationsfahigkeit.
Das bedeutet, dal mit schulischen Lernformen sich moglicherweise auch das bil-
dungsmeritokratische Element der japanischen "Bildungsgesellschaft" bis in die
Grofunternehmen gewisser Branchen hinein fortsetzen kénnte.

Wieder finden sich gegensitzliche Uberzeugungen von "theoretischer Schu-
lung” versus "arbeitsplatzbezogenem Lernen": Der Interviewpartner der unter-
suchten Bank lehnte jede Ausbildung, die nicht direkt mit der gegenwirtigen
Titigkeit zusammenhingt, ab. Seiner Ansicht nach muf die aktuelle Arbeit den
Lernstoff bestimmen. Es gehe nicht darum, sich durch Lernerfolge zu profilie-
ren. Entsprechend wiirden nur Kurse besucht, die mit der gegenwértigen Arbeit
zusammenhingen. Die Priifungen seien so gestaltet, daB eigentlich jeder bestehen
kénne, der dafiir lerne.

Hier stoBen wir auf ein von den Universititen unfreiwillig {ibernommenes
Merkmal der vorberuflichen Bildung: die Passivitit der Studenten. Derselbe
Personalverantwortliche der Bank befiirchtet nimlich, daB} die Priifungen, wenn
sie schwieriger wiren, die Neuen schnell wieder in studentisches "Paukver-
halten” verfallen lassen wilrde. Als groBes Manko der Studenten betrachtet er
entsprechend die chronisch passive Erwartung, etwas beigebracht zu bekommen,
das es anschlieBend wiederzugeben gelte. Wichtig sei daher, die ehemaligen
Studenten Probleme finden und analysieren zu lassen. Passives Verhalten wurde
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in einem Handelshaus etwas anders charakterisiert: dort klagte man, daB die
chemaligen Studenten "kliingelten". Statt sich eine eigene Position im Unter-
nehmen zu erkidmpfen, blieben die jungen Leute eines Jahrgangs in ihrer Gruppe
und filrchteten sich geradezu, etwas AuBlergewdhnliches zu tun. Solche Klagen
sind uns aus der deutschen Diskussion wohlbekannt.

6. Schlufibemerkung

Werfen wir abschlieflend einen kurzen Blick auf die deutsche Diskussion beruf-
licher Bildung: hier mehrt sich in den letzten Jahren die Kritik, daB die Katego-
risierung von Titigkeiten in Ausbildungsberufe, das Vertragsdenken von mittle-
ren und héheren Fihrungskrifien zu starr sei, um der fortschreitenden Diversi-
fizierung des Marktes und der Arbeitsbedingungen gerecht zu werden. Es wird
gefordert, die innerbetriebliche Weiterbildung mit dem Ziel auszubauen, die
Einsatzméglichkeiten von Beschiftigten zu flexibilisieren (vgl. dazu Meyer-
Dohm 1991, Lipsmeier 1987). Das traditionelle Konzept der Beruflichkeit stiin-
de der Modernisierung, der "Verschlankung" der Unternehmen entgegen, unter-
grabe damit letztlich ihre Konkurrenzfihigkeit. Demgegeniiber wird argumen-
tiert, daB8 der Beruf als Garant filr die relative Autonomie des Arbeitnehmers eine
wichtige Funktion in der Arbeitsorganisation erfiille. So heifit es bei Georg: "Der
Beruf als formalbiirokratisches Organisationsmuster sichert die Standardisierung
von Qualifikationen und Arbeitsaufgaben und liefert damit die Grundlage flir die
Vermarktbarkeit von Arbeitsfiahigkeiten.” (Georg 1994, S. 168)

Was nun die Standardisierung von Titigkeitsfeldern an sich angeht, so zeigt
die innerbetriebliche Ausbildung von Hochschulabsolventen in Japan gewisse
konvergierende Tendenzen zur Bundesrepublik. Hochschulabsolventen in kauf-
ménnisch-administrativen Bereichen werden enger zugeschnittenen T#tigkeiten
zugefiihrt als bisher tiblich. Man versucht, die traditionelle Abneigung gegen den
"Spezialisten" abzubauen, einzelne Titigkeits- und Verantwortungsbereiche
werden betitelt, einige sogar zertifiziert, neue Laufbahnen fiir bestimmte Titig-
keiten eingerichtet. Die Notwendigkeit, den jungen Mitarbeitern abstraktes Wis-
sen zu vermitteln, wichst, dementsprechend erfahren arbeitsplatzferne Schulun-
gen fiir die theoretischen Hintergriinde der Arbeit eine Aufwertung. Insofern
kann also eine gewisse Anndherung an deutsche Verhiltnisse festgestellt werden.
Was noch wichtiger ist: Mit den gegenwirtigen Trends zur Globalisierung, zur
technischen Modernisierung sowie mit dem Wertewandel der verschiedenen
Industriegesellschaften scheinen sich die Systeme auf einen #hnlichen Zielpunkt
hinzubewegen. Beide Qualifikationstendenzen entwickeln sich - aus entgegenge-
setzter Richtung kommend - in Richtung auf die sogenannte "T-Qualifizierung"”,
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Aktionsprogramms (1994-1998) erstmalig eine Chancengleichheitsaussage in
das Programm Ausbildung und Mobilitit von Forschern (vormals unter dem
Namen Humankapital und Mobilit4t bekannt) aufgenommen. Dies war die erste

Aussage dieser Art im Forderbereich von Forschung und technologischer Ent-

wicklung.

Trotz der genannten Fortschritte bei der Aufnahme frauenrelevanter Zielset-
zungen in die Programmatik haben verschiedene Studien deutlich gemacht, daf3
die Versuche zum Abbau der indirekten Diskriminierung und zur Durchsetzung
des Konzepts des "mainstreaming” kaum erfolgreich gewesen sind. Stellvertre-
tend sei hier eine Studie der Englinderin Teresa Rees* angeflihrt, die im Aufirag
der Europiischen Kommission die Berticksichtigung und Beteiligung von Frau-
en in den Berufsbildungsprogrammen untersucht hat. Ihre Ergebnisse lassen sich
in zwei Punkten zusammenfassen:

1. Die Bildungsbeteiligung von Frauen ist gut. Sie ist in den naturwissenschaft-
lichen, technischen und gewerblichen Bereichen - also den typischen Min-
nerdoménen - gestiegen. Was nicht funktioniert, ist die Integration von Frau-
en in den Arbeitsmarkt.

2. Die Frauenfdrderpolitik der EG ist permissiv und gekennzeichnet von einem
"Laissez-faire"-Ansatz.

Rees gelangt zu dieser Einschitzung, weil trotz der Chancengleichheitsaussagen
deren Einhaltung nicht iiberpriift wird. Es findet kaum ein Monitoring statt, es
gibt keine geschlechtsspezifische statistische Auswertung der Beteiligung von
Frauen in der Berichterstattung iiber die Programme seitens der Kommission, es
gibt keine Sanktionen flir die Nichteinhaltung von Frauenfdrderbestimmungen
oder fir die Nichtdurchfihrung beantragter FrauenfdrdermaBnahmen. Rees'
Fazit: Die Programme spiegeln die fiir Frauen bestehende Situation wider und
zementieren den Status quo. Insgesamt ist die Forderlogik und Philosophie der
Programme auf diejenige soziale Gruppe zugeschnitten, von der die hdchste
Teilnahmebereitschaft erwartet wird. Der Durchfiihrungs- und Ablauforganisati-
on liegen zudem implizite Annahmen hinsichtlich der Verfiigung iiber Zeit und
des Zugangs zu Ressourcen zugrunde, die Minner viel eher besitzen als Frauen.’

Dies fiihrt dazu, daB trotz der prinzipiellen Offenheit der Programme fiir
Frauen und trotz Chancengleichheitsaussagen in den Ratsbeschliissen besonders
die technologieorientierten Bildungsprogramme, aber auch die Programme flir
Forschung und technologische Entwicklung einschlielich der Programme zur

4 Vgl. Rees, 1993.
5 Vgl. ebenda, insbesondere S. 8, S. 13, S. 18.
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Forderung des Wissenschaftleraustauschs sehr viel mehr ménnliche als weibliche
Teilnehmer ansprechen.

3.  Die Beriicksichtigung von Frauen in den EU-Férderprogrammen

Bei der bisherigen® Durchfiihrung der europiischen Bildungs- und Hochschul-
programme in Deutschland lassen sich hinsichtlich der Beriicksichtigung von
Frauen drei typische Formen finden:

- Programme, in denen Chancengleichheit und Frauenfdrderung - wenn auch
mit unterschiedlichem Erfolg - ein integraler Bestandteil der Durchfithrung
sind.

- Programme, in denen die Beteiligung von Frauen hoch ist, aber die Bertick-
sichtigung von Frauen keine strategische Rolle spielt, unabhéngig davon, ob
im RatsbeschluB eine Chancengleichheitsaussage enthalten ist oder nicht. Bei
diesen Programmen findet die Férderung in Bereichen statt, in denen traditio-
nell eine groBe Zahl von Frauen (als Studentinnen, Auszubildende oder Be-
schiftigte) zu finden ist.

- Programme, in denen bis auf einzelne und exemplarisch zu bewertende Pro-
jekte oder MaBnahmen das Ziel der Forderung von Chancengleichheit allen-
falls instrumentell interpretiert wird, um die Bewilligungschancen von Antré-
gen zu erhdhen. Dabei ist den beteiligten Akteuren in der Regel bewullt, daB
die tatséichliche Umsetzung nicht uberpriift wird und Sanktionsméglichkeiten
fehlen.

Die spezifischen Programme des dritten Rahmenprogramms fiir Forschung und
technologische Entwicklung (1990-1994) enthielten - wie auch das Rahmenpro-
gramm selbst - keine Chancengleichheitsaussagen oder frauenrelevanten Zielset-
zungen. Im vierten Rahmenprogramm, das seit 1994 in Kraft ist, wurde fiir das
spezifische Programm "Training and Mobility of Researchers” (TMR)7 erstmalig
eine Chancengleichheitsaussage aufgenommen.

Eine gezielte Beriicksichtigung von Wissenschaftlerinnen in den Forschungs-
und Technologieprogrammen fand allerdings bisher nicht statt. Im Gegenteil:
Antrige werden anonymisiert zur Begutachtung eingereicht. Begutachtungskri-

6 Fur SOCRATES und LEONARDO lassen sich zur Zeit noch keine Aussagen treffen, da Durch-
fuhrungsberichte und Statistiken aufgrund der Kiirze der bisherigen Laufzeit noch nicht zuging-
lich sind.

7 Dieses spezifische Programm fuhrt in leicht verinderter Form das im dritten Rahmenprogramm
fur Forschung und technologische Entwicklung enthaltene Programm "Humankapital und Mo-
bilit4t" (HCM) weiter.




194 Barbara M. Kehm

terien sind z.B. Innovation, Spitzenforschung, Hochtechnologie, Férderung der
industriellen Wettbewerbs- und Konkurrenzfihigkeit. Gefordert werden vorran-
gig Projekte in Bereichen und Industriesektoren, in denen Frauen traditionell
unterrepriisentiert sind. Bei den Mobilititsstipendien im Rahmen der anderen
spezifischen Programme des Rahmenprogramms fiir Forschung und technologi-
sche Entwicklung sind Wissenschaftlerinnen in nennenswertem Umfang nur in
den sogenannten "weichen" Naturwissenschaften (Chemie, Biologie, Okologie)
vertreten. In der Tendenz liegt die Frauenbeteiligung von deutscher Seite deut-
lich unter der Frauenbeteiligung im EG-Durchschnitt.

Insgesamt spielt die Berticksichtigung von Frauen bei der Durchfithrung und
Koordinierung der Programme in Deutschland in den allermeisten Féllen keine
wesentliche Rolle. Es wird darauf geachtet, dafl in den Antrigen zur Finanzie-
rung von Bildungs-, Ausbildungs- und WeiterbildungsmaBBnahmen auch MaB-
nahmen fiir Frauen enthalten sind, doch haben diese eher exemplarischen als
systematischen Charakter und ob die seitens der Triiger angebotene Maflnahme
tatsichlich durchgefiihrt wird und mit welchem Erfolg wird kaum iiberpriift.
Versuche, die Teilnahme von Frauen durch das Angebot einer speziellen Infra-
struktur (z.B. Angebote flir die Kinderbetreuung, spezielle Beratung, Ermuti-
gung oder Hilfestellung) zu verbessern, gibt es von wenigen Ausnahmen abge-
sehen nicht. Von den Maflnahmen fithlen sich in der Regel zwei Gruppen von
Frauen angesprochen: eher junge, eher ungebundene Frauen ohne Kinder und
Frauen, die beruflich abgesichert sind und geniigend Geld verdienen, um etwa
entstehende (Kinderbetreuungs-)Probleme selbst 16sen zu kénnen. Wichtige
Zielgruppen unter den Frauen werden nur in geringem Umfang oder gar nicht
erreicht.

4. Die Daten- und Informationslage zur Beteiligung von Frauen an den
EU-Forderprogrammen

Bisher erfolgte keine systematische Erhebung der Beteiligung von Frauen an
europdischen Forderprogrammen, selbst wenn einzelne, von der europiischen
Kommission fiir bestimmte Forderbereiche in Auftrag gegebene Studien dies mit
unterschiedlichem Erfolg zu eruieren versuchten.? Damit bleibt die Erhebung
der Beteiligung von Frauen an den Programmen ein uneingeloster Anspruch des
dritten Aktionsprogramms zur Férderung der Chancengleichheit.

8 Stellvertretend seien hier die Studien von Rees (1993), Osborn (1993), Belaguer et al. (1992),
Deroure (1990) und Lefebvre (1993) genannt.
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Die quantitative Datenlage iiber die Beteiligung von Frauen ist insgesamt
schlecht. Zum Teil werden Beteiligungszahlen von Frauen in den technischen
Unterstlitzungsbiiros zusammengestellt, auch einige deutsche Durchfithrungs-
und Koordinierungsstellen kontrollieren die Frauenbeteiligung, doch ist auch in
positiven Fillen hiufig keine Vergleichbarkeit der Daten gegeben. Selbst in den
Programmen, in denen eine Chancengleichheitsaussage im Ratsbeschlu3 enthal-
ten ist, erfolgt kein kontinuierliches Monitoring der Beteiligung.

Die Kommission veroffentlicht in ihren jdhrlichen Berichten iiber die Durch-
fithrung der Programme keine einzige geschlechtsspezifische Statistik. Darliber
hinaus haben die Verwaltungsstibe der Kommission die Anweisung bekommen,
auf Nachfragen ablehnend zu reagieren, die auf eine Differenzierung der Beteili-
gungszahlen nach Mitgliedstaaten hinauslaufen. Begriindet wird dies mit den
immer wiederkehrenden Konflikten um das Prinzip der "juste retour".”

In kleineren Programmen mit einer geringen Zahl von individuellen Forder-
fillen werden zum Teil Namenslisten der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
publiziert. Dabei ergibt sich jedoch hiufig das Problem, daf bei Austausch- und
Mobilititsforderung nur das Gastland, nicht aber das Herkunfstland genannt
wird oder Vornamen abgekiirzt werden, so daB eine Identifikation nicht mehr
mdglich ist. In Programmen mit Projektforderung ist die Beteiligung von Frauen
so gut wie nicht zu ermitteln, da die Férderung immer von Institutionen, Organi-
sationen oder Unternehmen beantragt wird. Wer dann im Falle einer Bewilligung
auf die Projektstellen eingestellt wird, bleibt der Hauspolitik der beteiligten Ein-
richtungen tiberlassen. Insgesamt ist die Datenlage bei der personenbezogenen
Vergabe von Férdermitteln besser als bei der projektbezogenen Vergabe.

Die qualitative Informationslage hat sich in den letzten Jahren erheblich ver-
bessert. Auf Initiative der Kommission wurden eine Reihe von Studien zu Frau-
enfragen und zur Frauenbeteiligung in Aufirag gegeben, doch fehit die Frage der
Beteiligung von Frauen weiterhin in den meisten externen Evaluationsberichten
tiber die Durchfithrung der Programme. Insgesamt ist die Aufimerksamkeit ge-
genliber Fragen der Berlicksichtigung und Beteiligung von Frauen in der Kom-
mission gréfler geworden, wenn auch noch nicht wirklich effektiv.

9 Vereinfacht ausgedrickt, enthdlt das Prinzip der "juste retour" die Forderung seitens der Mit-
gliedstaaten, daB durch direkte oder indirekte finanzielle Férderleistungen der EU in etwa wie-
der die Summen an Empfinger des jeweiligen Mitgliedstaates zuriickflieBen sollen, wie staatli-
cherseits in die europdischen Fordertdpfe eingezahlt wurden. Die Kommission ist in ihrer Be-
richts- und Rechenschafislegung dazu iibergegangen, solche Be- und Aufrechnungen moglichst
zu verhindern, um den daraus entstchenden Ausstattungs- und Verteilungskonflikten der Mit-
gliedstaaten untereinander und einzelner Mitgliedstaaten (besonders derjenigen, die viel einzah-
len) gegenilber der Kommission auszuweichen.
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5. Die Situation von Wissenschaftlerinnen

Die Europdische Kommission hat sich zum Ziel gesetzt, den Zugang von Frauen
zum Arbeitsmarkt, insbesondere zu hoch qualifizierten und technischen Berufen
sowie zu Fithrungspositionen zu fordern. Dies erfordert eine entsprechende Um-
setzungspolitik in den Mitgliedstaaten selbst. Die Férderung von Wissenschaft-
lerinnen durch européische Programme muf} auf mitgliedstaatlicher Ebene durch
geeignete Malnahmen ergéinzt werden, die den Frauen eine Teilnahme an den

Mafnahmen und Aktivititen der Programme erméglichen.

Im Februar 1993 hat die fiir einen Teil der europdischen Forschungs- und
Technologieprogramme zustindige Generaldirektion XII in Zusammenarbeit mit
der Generaldirektion V, der der Bildungsbereich zu dieser Zeit noch zugeordnet
war,10 einen internationalen Workshop veranstaltet, in dem es um die Situation
von Wissenschaftlerinnen in der naturwissenschaftlichen und technologischen
Forschung ging. Im Rahmen dieses Workshops wurden L#nderberichte aus zehn
EU-Mitgliedstaaten présentiert, darunter auch Deutschland. Der deutsche Bericht
wurde von der britischen Biologin Prof. Mary Osborn!! angefertigt, die am
Max-Planck-Institut flir biophysikalische Chemie in Gottingen titig ist. Die
quantitativen Ergebnisse ihres Berichts geben ein deutliches Bild des wissen-
schaftlichen Arbeitsmarktes flir Frauen in Deutschland:

- Der Frauenanteil in den C-Positionen ist in den letzten zehn Jahren kaum
gewachsen. Er war Ende der achtziger und zu Anfang der neunziger Jahre an
den Hochschulen am hdochsten (etwa 19 Prozent), an Instituten der Max-
Planck-Gesellschaft betrug er noch etwa flinf Prozent und an anderen aufe-
runiversitdren Forschungseinrichtungen etwa sechs Prozent, wobei dort Frau-
en keine einzige C4-Professur innehatten und der Frauenanteil an den C3-
Professuren unter ein Prozent lag.

- In den Hochschulen und in den aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen
werden Frauen hiufiger auf befristeten Drittmittelstellen beschiftigt, Ménner
dagegen h4ufiger auf Qualifikations- und Dauerstellen.

- Von wenigen Ausnahmen abgesehen, betriigt der Anteil der Wissenschaftle-
rinnen in hohen Positionen (Management, Direktorium/Aufsichtsrat) in der
Industrie nur drei Prozent.

10 pie Bildungsprogramme, einschlieBlich derjenigen des Hochschulbereichs werden seit Ratifizie-

rung des Vertrags von Maastricht durch die neugegriindete und aus der ehemaligen Task Hu-
manressourcen, allgemeine und berufliche Bildung, Jugend hervorgegangene Generaldirektion
XXI1 betreut.

1 vg1. Osborn, 1993.
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- Der Anteil der Wissenschaftlerinnen in der Forderung der deutschen For-
schungsgemeinschaft betrug gegen Ende der achtziger Jahre etwa zwolf Pro-
zent in den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, iiber zw8lf Prozent in
der Biologie und der Medizin, etwas iiber vier Prozent in den Naturwissen-
schaften und 3,5 Prozent in den Ingenieurwissenschaften. Die Erfolgsquote
von Antréigen ist bei Frauen - mit Ausnahme der Schwerpunktférderung und
der Sonderforschungsbereiche - niedriger als bei Ménnern.

- Hochdotierte Wissenschaftspreise (Leibniz-Preis, Alexander-von-Humboldt-
Preis) werden nur in Ausnahmefillen an Frauen verliehen.

- Unter den Mitgliedern der sechs deutschen Wissenschaftsakademien betrug
der Anteil der Wissenschaftlerinnen 1990 ganze zwei Prozent. In der Aka-
demie der Wissenschaften in der DDR betrug der Frauenanteil 3,5 Prozent.

- Auch in den einfluBreichen Positionen der Wissenschafispolitik (Wissen-
schaftsrat, Wissenschaftlicher BeratungsausschuB des BMFT, Max-Planck-
Gesellschaft, Gutachtergremien, Ausschiisse und Komitees der Deutschen
Forschungsgemeinschaft) sind Frauen erheblich unterreprisentiert oder gar
nicht vorhanden.

Als vorl4ufiges Fazit kann an dieser Stelle festgehalten werden, daB ein substan-
tieller Arbeitsmarkt fiir Wissenschaftlerinnen in Deutschland nicht besteht. Es
wird im folgenden an einigen Beispielen quantitativ gepriift, ob dies auf der
europdischen Ebene wenigstens punktuell ausgeglichen werden kann.!2

6. Die Beteiligung von Frauen an den européischen Férderprogrammen

Die folgenden Ausfithrungen erfordern einige Vorbemerkungen und Relativie-
rungen. Es ist nicht davon auszugehen, daB in den europiischen Firderpro-
grammen pldtzlich eine hohe Beteiligung von Wissenschaftlerinnen aus Deutsch-
land vorzufinden ist, wenn diese Personengruppe bereits in den entsprechenden
Stellen und Positionen in Deutschland selbst erheblich unterreprisentiert ist.
Allenfalls kann vielleicht von Angemessenheit oder auch speziellen Foérderbe-
mithungen gesprochen werden. Aufgrund der schlechten Datenlage fehlen aller-
dings an vielen Punkten die Voraussetzungen fiir einen echten Vergleich, der
eine fundierte Bewertung der tatsichlichen Beteiligungszahlen erméglichen
wiirde. Es mag daher gerechtfertigt sein, in diesem Abschnitt eher selektiv und
exemplarisch, d.h. ohne Anspruch auf Prisentation eines vollstindigen Bildes,

12 pie Zahlen wurden dem Forschungsbericht der Autorin "Frauen in Forderprogrammen der
Europ#ischen Union" entnommen, der im Sommer 1994 abgeschiossen wurde. Fitr den Beitrag
im vorliegenden Band war es aus Zeitgriinden nicht moglich, die Daten zu aktualisieren.
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zu verfahren. Es werden daher im folgenden nur einige wenige Programme mit
ihren Beteiligungszahlen vorgestellt, fiir die die Datenlage etwas besser war und
die die Situation schlaglichtartig zu beleuchten vermdégen.

Die Aktion Jean Monnet ist ein kleines Programm, das zur Unterstiitzung von
Hochschulen bei der Entwicklung von Lehre und Forschung im Bereich der eu-
ropé'iischen Integration initiiert wurde. Es war in seiner ersten Laufzeit (1990/91
bis 1992/93) mit einem Budget von 6,4 Mio. ECU ausgestattet. In den Féchern
Jura, Wirtschaft, Politik, Sozialwissenschaft und Geschichte wurde die Einrich-
tung von Europa-Lehrstiihlen, zum Teil verbunden mit einmaligen Forschungs-
beihilfen, sowie die Einrichtung von stindigen Vorlesungen und Seminaren flir
maximal drei Jahre finanziert. Aulerdem wurde die Einrichtung von curricular
integrierten Europa-Modulen in bestehende Studiengéinge fiir maximal ein Jahr
finanziert.

Trotz bestehender Liicken in der Datenlage!3 kann festgehalten werden, dafl
im Zeitraum der ersten Laufzeit des Programms der Anteil deutscher Wissen-
schaftlerinnen an den FordermaBnahmen des Programms bei etwas iiber sechs
Prozent lag, der Anteil der deutschen Wissenschaftler dagegen bei knapp 80
Prozent.

Etwas ergiebiger von der Datenlage ist das Programm Humankapital und
Mobilitdt (HCM) hinsichtlich der in ihm vergebenen individuellen Mobilitétssti-
pendien. Im Rahmen des Programms werden jihrlich etwa 1.000 Mobilitétssti-
pendien an Forscherinnen und Forscher aus den Fichern Chemie, Wirtschafts-,
Sozial- und Geisteswissenschaften, Ingenieurwissenschaften, Biowissenschaften,
Mathematik und Informatik sowie Physik vergeben. Die Beteiligung von Wis-
senschaftlerinnen verlduft entlang der typischen Ficherdifferenzierung: hoch in
den "weichen" Naturwissenschaften (Chemie und Biowissenschaften), niedrig in
den "harten” Fichern (Physik, Mathematik und Informatik, Ingenieurwissen-
schaften).

Die Bewilligung von Individualstipendien!4 im Jahre 1992 nach Herkunfts-
land und Geschlecht zeigt exemplarisch die folgende Tabelle.

13 Fur dieses Programm standen mir keine europdischen Vergleichszahlen zur Verfilgung, und in
der Auflistung der Forderempflinger von deutscher Seite war das Geschlecht von etwa 14 Pro-
zent der Beglinstigten nicht zu ermitteln.

4 HCM-Programm gab es neben den sogenannten Individualstipendien auch "institutionelle
Stipendien", die nicht ad personam vergeben, sondern Forschungseinrichtungen und Labors zur
Verfugung gestellt wurden, die damit eine bestimmte Anzahl von Praktikumsplitzen einrichte-
ten, auf die sich dann junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bewerben konnten.
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Tabelle 1
Bewilligung von Individualstipendien im HCM-Programm nach Herkunfts-
land und Geschlecht (1992)

nicht
Herkunftsland Frauen Ménner identifizierbar Gesamt
Belgien 1 (10,0%) 8 (80,0%) 1 10
Dénemark 2 (25,0%) 6 (75,0%) - 8
Deutschland 6 (12,0%) 44 (88,0%) - 50
Spanien 28 (30,8%) 62 (68,1%) 1 91
Frankreich 18 (37,5%) 28 (58,3%) 2 48
Griechenland 4 (12,5%) 28 (87,5%) - 32
Irland 3 (25,0%) 7 (58,3%) 2 12
Italien 11 (23,4%) 36 (76,6%) - 47
Niederlande I (6,7%) 14 (93,3%) - 15
Portugal 2 (40,0%) 3 (60,6%) - 5
GrofBbritannien 5 (17,2%) 23 (79,3%) 1 29
EFTA - ) 4(100,0%) - 4
Gesamt 81 (23,1%) 263 (74,9%) 7 351

Folgende auf die Beteiligung von Frauen bezogenen Aspekte des HCM-Pro-

gramms kénnen festgehalten werden:

- 1992 lag der Frauenanteil bei den Individualstipendien EG-weit bei 23,1
Prozent, der Frauenanteil aus Deutschland betrug im selben Jahr nur 12 Pro-
zent.

- Einen hohen Frauenanteil haben Portugal mit 40 Prozent (absolut aber nur
zwei von finf Stipendien), Frankreich mit 37,5 Prozent, Spanien mit 30,8
Prozent und Italien mit 23,4 Prozent.

- EG-weit waren 8,3 Prozent der HCM-Netzwerk-Koordinatoren und Kontakt-
personen der beteiligten Partnereinrichtungen Frauen. Bei den von deutscher
Seite koordinierten Netzwerken waren nur 4,5 Prozent Frauen.

- Wihrend im Jahre 1993/94 der EG-weite Frauenanteil bei der Vergabe der
Individualstipendien auf @iber 25 Prozent angestiegen ist, zeigte der Frauenan-
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teil von deutscher Seite im selben Jahr eine sinkende Tendenz (im Vergleich
zu den Zahlen von 1992).15

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, die Aus- und Weiterbil-
dung wissenschaftlich hochqualifizierter Spezialisten und die grenziiberschrei-
tende Forderung der Forschungskooperation zwischen Spezialisten ist €in wich-
tiges Instrument der Europdischen Kommission zur Verwirklichung einer ge-
meinsamen Strategie in der Forschung und technologischen Entwicklung. Des-
halb werden in allen spezifischen Programmen bzw. Disziplinen der Rahmen-
programme fir Forschung und technologische Entwicklung!6 individuelle Mo-
bilitéitsstipendien und Beihilfen vergeben, um verschiedene Arten der For-
schungsausbildung und -kooperation zu fordern. Die Anzahl der jihrlich fiir ein
bis drei Jahre vergebenen Stipendien ist von Programm zu Programm unter-
schiedlich und variiert von unter fiinf bis {iber 100 Stipendien pro Jahr.

Die folgende (nicht ganz vollstiandige) Tabelle!” gibt einen Uberblick tiber
die Frauenbeteiligung von deutscher Seite im Vergleich zum EG-Durchschnitt
an den individuellen Mobilitéitsstipendien verschiedener Programme. Durch den
Bezug der Teilnahmezahlen auf unterschiedliche Zeitrdume ist auch hier wieder
kein echter Vergleich moglich. Aulerdem fehlen die ménnlichen Beteiligungs-
zahlen von deutscher Seite. Es lassen sich jedoch Tendenzen ablesen.

Dies mag an quantitativen Daten zun#chst gentigen, um die Vermutung zu
bestitigen, daBl Wissenschaftlerinnen aus Deutschland auch in europiischen For-
derprogrammen erheblich unterreprisentiert sind. Der von Rees (1993) fiir die
Forderprogramme im Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung konsta-
tierte Befund eines "Laissez-faire"-Ansatzes, der Frauen zwar nicht ausschlieft,
ihnen die Teilnahme aber auch nicht besonders erleichtert, so da sich aufgrund
ihres begrenzteren Zugangs zu Ressourcen und ihrer anderen Lebenssituation
Unterreprasentation, wenn nicht gar Benachteiligungen ergeben, kann fiir den
Wissenschafts- und Forschungsbereich tendenziell ebenfalls bestdtigt werden.

15 Uber die Beteiligung von deutscher Seite standen mir nur die Vergabezahlen aus der ersten
Halfte des Jahres 1994 zur Verfigung. Hier lag der Frauenanteil bei 17,6 Prozent.

16 Das dritte Rahmenprogramm (1990-1994), auf welches sich die folgenden Zahlen beziehen,
enthielt insgesamt 16 spezifische Programme. Das vierte Rahmenprogramm (1994-1998) enthiilt
insgesamt 19 spezifische Programme.

17 Unvollstindig deshalb, weil nicht fir alle Programme die frauenspezifischen Beteiligungszahlen
eruierbar waren. Unter Berufung auf das Prinzip der "juste retour" weigerten sich in einigen
Fallen die in der Kommission fur die Stipendienvergabe Verantwortlichen, entsprechende In-
formationen - obgleich vorhanden - weiterzugeben.
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Tabelle 2

Vergleich der Beteiligung von Frauen aus Deutschland an den individuelien
Mobilitéitsstipendien verschiedener Programme mit dem Frauenanteil im
EG-Durchschnitt (in Prozent)

Frauenanteil aus Frauenanteil

Deutschland EG-weit
Werkstoffe und Rohstoffe/
Entwurf und Fertigung
(1990-1994 insgesamt 91 Stipendien): 5,0 18,7
Messen und Priifen
(1992 insgesamt 6 Stipendien): 0,0 83,3
Technologien und technische Verfahren
fiir den Umweltschutz
(1993 insgesamt 8 Stipendien): 333 25,0
Klimatologie und natiirliche Gefahren
(1993 insgesamt 10 Stipendien): 0,0 50,0
Meereswissenschaften
(1993 insgesamt 11 Stipendien): 50,0 54,5
Agrarforschung
(1993 insgesamt 115 Stipendien): 22,2 51,3
Biomedizin und Gesundheitswesen
(1993 insgesamt 47 Stipendien): 33,3 36,2
Strahlenschutz
(1987-1993 insgesamt 18 Stipendien): 0,0 444
Entsorgung radioaktiver Abfille
(1994 insgesamt 3 Stipendien): 0,0 66,7*
Kontrollierte Kernfusion
(1993 insgesamt 12 Stipendien): 0,0 333
JET'8
(1992-1993 insgesamt 27 Stipendien): 0,0 7,4**

*  (absolut: 2 Stipendien)
** (absolut: 2 Stipendien)

18 JET ist ein Forschungszentrum in GroBbritannien, das von der Kommission mit zwei- bis drei-
jahrigen Forschungsstipendien fir Postgraduierte und Postdoktoranden ausgestattet wird, auf die
sich Forscherinnen und Forscher aus allen Mitgliedstaaten bewerben konnen. Die Stipendiaten
kommen hauptsiichlich aus der Physik, manche auch aus den Ingenicurwissenschaften.
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7.  Fazit: Chancen von Wissenschaftlerinnen auf dem européischen Ar-
beitsmarkt

Seit einigen Jahren lassen sich Ansitze einer eigenstéindigen Frauenpolitik in der
EU finden. Eigenstindig ist hier gemeint im Sinne von nicht iiberdeterminiert
durch eine Sozial- und/oder Arbeitsmarkt- bzw. Wirtschaftspolitik. Anzeichen
dafiir sind u.a. eine wachsende Zahl von Frauen- und Expertinnennetzwerken,
die Vergabe einer ebenfalls wachsenden Zahl von eigenstindigen Studien zu
Frauenforder- und Chancengleichheitsfragen, die Einrichtung von Frauengleich-
stellungsbiiros bei verschiedenen Generaldirektionen bzw. Dienststellen der

Kommission sowie die im dritten und vierten Aktionsprogramm fiir Chancen-

gleichheit enthaltene Politik des "mainstreaming”.

Sobald jedoch in den Mitgliedstaaten sowie auf supranationaler Ebene der fiir
den Erfolg einer solchen Politik erforderliche Unterbau und Umsetzungswille
fehlt, bleiben Aktionsprogramme zur Forderung der Chancengleichheit und
Chancengleichheitsaussagen in den Ratsbeschliissen nur Makulatur. Der aus der
Policy- und Implementationsforschung bekannte Drei-Phasen-Ansatz: Problem-
definition - Problembearbeitung/Entwicklung von L&sungsstrategien - Imple-
mentation, zur Kennzeichnung politischer Prozesse 148t sich hinsichtlich der Be-
teiligung von Frauen an europdischen Forderprogrammen wie folgt charakteri-
sieren:

- die Probleme sind im Prinzip erkannt, benannt und definiert;

- Ansiitze zur Problembearbeitung und Entwicklung von Losungsstrategien
sind entwickelt, aber noch liickenhaft; nicht alle Instrumente sind gleicherma-
Ben erfolgreich;

- die Implementation scheitert vielfach an Gleichgiiltigkeit und Unwillen.

Viele der im dritten Aktionsprogramm fiir Chancengleichheit enthaltenen Ziele
wurden nicht erreicht, Vorhaben nicht umgesetzt. Das héngt nicht ausschlieBlich
mit dem Widerstand einzelner EU-Mitgliedstaaten gegen eine gezieltere Frauen-
forderpolitik zusammen. Das kiirzlich erfolgte Urteil des Europdischen Gerichts-
hofes, das sich gegen Quotierung wandte, kann aus der Sicht vieler Frauen nur
als eine wiederum Manner begiinstigende Auslegung des Gleichberechtigungs-
grundsatzes verstanden werden. Die verschiedenen Ansitze zur Verhinderung
bzw. zum Abbau der "indirekten Diskriminierung” haben bisher noch wenig
sichtbare und greifbare Erfolge gezeitigt.

Die Ergebnisse der Untersuchung konnten im wesentlichen die Aussage von
Rees bestitigen, daB die Chancengleichheitspolitik der EU permissiv und von
einem "Laissez-faire"-Ansatz gekennzeichnet ist. Was Rees fiir den Bereich der
beruflichen Erstausbildung und Weiterbildung feststellte, 146t sich in noch weit
groflerem Mafle im Wissenschafts- und Forschungsbereich finden, zumal die
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Forschungs- und Technologieprogramme bis auf eine Ausnahme (das Programm
Training and Mobility of Researchers) Chancengleichheitsaussagen gar nicht erst
enthalten.

Die Forschungs- und Kooperationsnetze, die im Rahmen der hochschulbezo-
genen Forderprogramme gekniipft werden, schlieffen die Personenkategorie
"Wissenschaftlerin" weitgehend aus. Dies geschieht nicht gezielt, sondern reflek-
tiert als Ist-Zustand die Situation in vielen Mitgliedstaaten der Europdischen
Union und reproduziert sie auf supranationaler Ebene als Status quo. Bezogen
auf die Beteiligung von Wissenschaftlerinnen aus Deutschland kann von einem
substantiellen europiischen Arbeitsmarkt nicht die Rede sein.

Das, was an Chancengleichheits- und Frauenforderpostulaten vorhanden ist -
dies gilt sowohl fiir die nationale als auch fiir die supranationale Ebene - muf}
also auf Einhaltung (iberpriift werden. Nichteinhaltung sollte spiirbare Sanktio-
nen nach sich ziehen (z.B. Riickzahlung bewilligter Férdermittel, Nichtverlénge-
rung von Projektvertrigen u.4.). In Deutschland wird die Beteiligung von Frauen
noch allzu oft rein instrumentell, d.h. zur Erhohung der Bewilligungschancen
eines Antrags, gehandhabt, ohne dafl von vornherein feste Umsetzungsabsichten
bestehen. Auf nationaler wie auf supranationaler Ebene miissen wirksamere In-
strumente des Monitoring gefunden und eingesetzt werden.

Die bestehende Férderlogik und Philosophie der Programme fithrt dazu, da8
trotz ihrer Offenheit fiir Frauen und der - zum Teil - in ihnen enthaltenen Chan-
cengleichheitsaussagen sehr viel mehr minnliches als weibliches Interesse gene-
rieren. Sie sind implizit auf die Personengruppe zugeschnitten, von der die
héchste Teilnahmebereitschaft erwartet wird. Wenn Chancengleichheitsprogram-
me und Frauenforderpolitik der EU wirksamer werden sollen, dann diirfen Frau-
en nicht mehr als "Problem”, sondern miissen als "wertvolle Ressource" betrach-
tet werden.

Um die Chancen und die Présenz von Wissenschaftlerinnen auf dem européi-
schen Arbeitsmarkt zu erhthen, wird ein dreistufiger Prozef3 des Fokussierens,
Reformierens und Transformierens vorgeschlagen.

Mit dem Begriff "Fokussieren” ist vor allem die Herstellung einer zuverlissi-
gen Informations-, Berichts- und Datenlage tiber die Beriicksichtigung und Be-
teiligung von Frauen in allen EU-Foérderprogrammen gemeint. Erst dann wird es
moglich sein, den Grad der Beriicksichtigung und die tatséichliche Beteiligung
von Frauen an den Programmen zu diberpriifen und zu bewerten, um daraus die
erforderlichen SchluBfolgerungen zichen und adiquate Maflnahmen ergreifen zu
konnen. Diese milssen sich auch auf ein wirksames Monitoring beziehen. Die
Programme und Durchfilhrungsbestimmungen werden damit nicht grundsitzlich
verdndert, die Aufmerksamkeit wird jedoch insgesamt stirker auf die Frage der
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Beritcksichtigung und Beteiligung von Frauen gerichtet und der "Laissez-faire"-
Charakter abgebaut.

Mit dem Begriff "Reformieren" sind positive Aktionen und die Errichtung
von Stiitzstrukturen gemeint, die den Frauen die Teilnahme an den FérdermaB-
nahmen der Programme erleichtern oder iiberhaupt erst erméglichen sollen. In
diesem Rahmen wird eine Palette von Eingriffen in die Organisation der Durch-
fithrung auf nationaler wie auf supranationaler Ebene denkbar, um diese zugun-
sten von Frauen zu verdndern. Dabei geht es nicht nur um spezielle, auf Frauen
zugeschnittene Beratungs- und Informationsangebote. Es muf auch die Auswahl
der Projekt- und MaBnahmetréiger einbezogen werden sowie die Bereitstellung
zusitzlicher Mittel fiir die Kinderbetreuung oder regelmiBige Heimfliige bei
Auslandsaufenthalten.

Mit dem Begriff "Transformieren" sind Mafinahmen legislativer und inhaltli-
cher Art gemeint, die den Zuschnitt (d.h. die Philosophie und Férderlogik) der
Programme, der darin gefSrderten Aktivititen und der in ihnen angesprochenen
Zielgruppen auf die Bediirfnisse von Frauen hin verédndern. Das bedeutet, die
den Programmen inhdrenten Annahmen {iber Zielgruppen, Mobilitiitsbereit-
schaft, Verfiigung tiber Zeit und Zugang zu Ressourcen so zu revidieren, daf} sie
von der Situation und den Bedingungen ausgehen, denen Frauen sich gegeniiber-
sehen. Solche Maflnahmen gehen iiber die organisatorische Struktur der Durch-
fithrung hinaus und beziehen sich vor allem auf die Inhalte und Methoden der
geforderten Aktivitidten und Projekte.
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- Ertrige des Auslandsstudiums:
Verwendung internationaler Kompetenzen im Beruf

Friedhelm Maiworm

1. Einleitung

Das 1987 eingerichtete europdische Aktionsprogramm zur Forderung der Mo-
bilitit von Studierenden (ERASMUS) hat dazu gefiihrt, dal eine groBe Zahl von
Studierenden an einem Auslandsstudium mit einer Dauer von einigen Monaten
bis zu einem Jahr teilgenommen hat. Ziel des ERASMUS-Programms ist die
Erweiterung der akademischen und kulturellen Erfahrungen der Studierenden in
Europa und die Férderung der Zusammenarbeit von Fachbereichen und Hoch-
schulen. Die Wirkungen des ERASMUS-Programms hinsichtlich der gesetzten
Ziele sind von Anfang an in zahlreichen Studien untersucht worden. Im Zuge
eines sechsjihrigen Rahmenvertrages zur wissenschaftlichen Begleitung des Pro-
gramms, hat das Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung an der Universitidt Gesamthochschule Kassel neben der Erstellung von
Statistiken tiber die teilnehmenden Studierenden in Europa auch Befragungen
der zentralen Akteure, d.h. der teilnehmenden Studierenden, der verantwortli-
chen Akademiker und Verwaltungsangesteliten in Hochschulkooperationspro-
grammen und der Vertreter der Hochschulleitung durchgefiihrt.

Neben einer Vielzahl von Fragestellungen die auf programmimmanente Rea-
lisierungen und programminduzierte Praxis zielten, war eine der wichtigen Fra-
gen im Rahmen der Gesamtbewertung des ERASMUS-Programms die Verwen-
dung der im Auslandsstudium erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten in der
beruflichen Praxis. Vor dem Hintergrund der allgegenwirtigen Debatte iiber die
Globalisierung der Mérkte und die damit einhergehenden verinderten Anforde-
rungen an die Kompetenzen von Fithrungskriiften im Hinblick auf internationa-
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les Handeln, erhilt das Thema zusitzliche Bedeutung. Durch die mehrfache Be-
fragung von ERASMUS-Stipendiaten und -Absolventen zu unterschiedlichen
Zeitpunkten ist es nun moglich, einige Antworten auf wichtige Fragen zu geben.

2. Anlage und Themen der Studie

Bei der vorliegenden Studie handelt es sich um eine Lingsschnittuntersuchung
der ERASMUS-Studierenden des akademischen Jahres 1988/89. An der ersten
Befragung, die kurz nach Beéendigung des Auslandsstudiums im Winter 1989/90
durchgefiihrt wurde, beteiligten sich 3.212 ERASMUS-Studierende!. Die zweite
Befragung fand im Frithjahr 1992 statt, also ungefihr drei Jahre nach Riickkehr
vom Auslandsstudium. Einbezogen wurden alle ERASMUS-Studierenden die
sich an der ersten Befragung beteiligt und ihre Adressen zur Verfiigung gestellt
hatten. Insgesamt schickten 1.339 Studierende den ausgefiillten Fragebogen
zuriick.?

SchlieBlich fand im Frithjahr 1994, also ungefihr fiinf Jahre nach der Riick-
kehr vom Auslandsstudium, die dritte Befragung statt. Einbezogen wurden alle
Studierenden die nach der ersten oder zweiten Befragung die Bereitschaft zur
weiteren Zusammenarbeit signalisiert und Adressen zur Verfligung gestellt hat-
ten. An dieser Befragung, auf der diese Studie wesentlich basiert, beteiligten sich
1.234 der ehemaligen ERASMUS-Studierenden.

Fuinf Jahre nach Beendigung der Auslandsstudienphase konnte erwartet wer-
den, dafl die Mehrzahl der Stipendiaten ihr Studium abgeschlossen hatten und
tiber ausreichend Berufserfahrung verfiigten, um zu einer Vielzahl von Fragen
der beruflichen Einmiindung, der Karriereentwicklung und der Art der berufli-
chen Aufgaben Auskunft zu geben. Im einzelnen wurden die folgenden Themen
im Fragebogen aufgegriffen:

- Hauptaktivititen seit der letzten Befragung;

- AbschluB und mdglicherweise Verldngerung des Studiums;

- Entwicklung von Beschiftigung und Karriere;

- gegenwirtige berufliche Aufgaben;

- Sprachkenntnisse und Kenntnisse tiber das ehemalige Gastland;

- die Bedeutung internationaler Kompetenzen bei der Berufssuche und der

Berufsausiibung;

' Maiworm, Friedhelm; Steube, Wolfgang und Teichler, Ulrich: Learning in Europe: The ERAS-
MUS Experience. London: Jessica Kingsley Publishers, 1991.

Teichler, Ulrich und Maiworm, Friedhelm: Transition to Work: The Experience of Former
ERASMUS Students. London: Jessica Kingsley Publishers, 1994.
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- Pflege von Kontakten und Kenntnissen;
- Einschétzung der Wirkungen des Auslandsstudiums.

Die drei Befragungen dieser Langzeituntersuchung sind Teil des Programmes
von Erhebungen, statistischen Analysen und anderen Studien, die vom Wissen-
schaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung an der Universitit
Gesamthochschule Kassel durchgefilhrt werden. Gefordert werden die Studien
von der Kommission der Europaischen Union.

3. Die Teilnehmer an der Studie

Aus Griinden der Vereinheitlichung werden ehemalige ERASMUS-Studierende
den Lindern zugeordnet, in denen sie vor ihrem durch ERASMUS geforderten
Auslandsstudium 1988/89 studiert haben. So bedeutet z.B. "britisch”, "franzé-
sisch” oder "spanisch", daB die Herkunftshochschule der entsprechenden Sti-
pendiaten in England, Frankreich oder Spanien angesiedelt ist. Diese Zuordnung
entspricht auch der Forderlogik des ERASMUS-Programms, das Fachbereiche
bzw. Hochschulen in den Mittelpunkt stellt und nicht Einzelpersonen.

Der grBte Anteil der Teilnehmer an der dritten Befragung studierte wihrend
des Auslandsstudiums Wirtschaftswissenschaften (34 %). Danach folgten
Sprachwissenschaften (16 %), Rechtswissenschaften (11 %) und Ingenieurwis-
senschaften (10 %). Die verbleibenden Studienficher waren nur wenig vertreten
(jeweils zwischen einem und vier Prozent).

Etwas mehr als die Hilfte der Befragten waren zum Zeitpunkt des Auslands-
studiums 21 bis 23 Jahre alt und nur 14 Prozent #lter als 25 Jahre. Studierende
aus Frankreich und England waren im Durchschnitt etwa ein Jahr jlinger als das
Gesamt der Befragten, wihrend die ddnischen Teilnehmer an ERASMUS das
hochste Durchschnittsalter aufwiesen. Der Anteil der weiblichen Stipendiaten
lag bei 51 Prozent.

Die Unterschiede im Alter der Studierenden withrend des Auslandsstudiums
reflektiert zum Teil - in Ergédnzung zum Alter bei Studienbeginn - den Zeitpunkt
der Auslandsstudienphase im Studium insgesamt. Etwa ein Viertel der Befragten
absolvierte ihr Auslandsstudium wihrend der ersten beiden Studienjahre. Wei-
tere 31 Prozent im dritten Studienjahr, 19 Prozent im vierten Studienjahr und 26
Prozent zu einem spiteren Zeitpunkt.

Die durchschnittliche Dauer der Auslandsstudienphase lag bei 7,5 Monaten,
wobei 22 Prozent der Befragten weniger als drei Monate im Gastland verbrach-
ten, 34 Prozent zwischen vier und sechs Monaten, 37 Prozent zwischen sieben
Monaten und einem Jahr und die verbleibenden acht Prozent mehr als ein Jahr.
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Etwa drei Viertel der ERASMUS-Studierenden hatten an der Gasthochschule
ausschlieBlich Lehrveranstaltungen besucht. Ein Praktikum absolvierte etwa
jeder fiinfte der Befragten, zumeist in Kombination mit dem Besuch von Lehr-
veranstaltungen, wobei die Praktikumsphasen im Durchschnitt etwa vier Monate
dauerten. Nur sehr wenige Studierende erkldrten, mit der AbschluBarbeit fiir ihr
Studium beschiftigt gewesen zu sein.

Mehr als 80 Prozent der Befragten hatten bereits vor ihrem durch ERASMUS
geforderten Auslandsstudium einige Zeit auBerhalb ihres Herkunftslandes ver-
bracht, etwa die Hilfte im spiteren Gastland. Die durchschnittliche Dauer aller
Auslandsaufenthalte nach Vollendung des 15. Lebensjahres und vor Beginn der
ERASMUS-Forderung lag bei etwa sechs Monaten, davon waren zwei Monate
Aufenthalte im spéteren Gastland.

4. StudienabschluB und weitere Studienaktivititen

Aussagen von ERASMUS-Studierenden direkt nach Beendigung ihres Aus-
landsstudiums legen den Verdacht nahe, dafl eine Studienphase im Ausland zu
einer erheblichen Verldngerung der Gesamtstudiendauer fithren kann. Ein Ver-
gleich der tatsdchlichen Verlidngerung der Studiendauer ehemaliger Stipendiaten
mit jhren Erwartungen unmittelbar nach der Riickkehr aus dem Gastland zeigt
eine erstaunlich hohe Ubereinstimmung. Gegentiber den urspriinglichen Erwar-
tungen von durchschnittlich 3,3 Monaten fillt die tatsichliche Verldngerung der
Gesamtstudiendauer mit durchschnittlich 2,9 Monaten nur geringfiigig niedriger
aus. Besonders oft berichteten ehemalige Stipendiaten aus Dianemark (50 %),
Italien (48 %) und Deutschland (46 %) iiber Studienzeitverlingerungen.

Nahezu alle in die Untersuchung einbezogenen ERASMUS-Stipendiaten des
Jahres 1988/89 hatten im Friihjahr 1994 ihr Studium erfolgreich abgeschlossen
(94 %). Nur wenige studierten noch oder hatten ihr Studium abgebrochen. Die
durchschnittliche Studiendauer bis zum erfolgreichen AbschluBl lag bei 4,7 Jah-
ren. In Irland (3,6 Jahre), England (3,9 Jahre) und Frankreich (4,0 Jahre) waren
die Studiendauern im Durchschnitt am kiirzesten und in Portugal (7,0 Jahre), den
Niederlanden (5,6 Jahre) und Italien (5,4 Jahre) am lingsten.

Sechs Prozent der Befragten hatten ihr Studium an der Gasthochschule abge-
schlossen und weitere sieben Prozent erwarben einen Doppelabschluf3, d.h. so-
wohl einen akademischen Grad der Herkunfts- als auch der Gasthochschule.

Etwa die Hilfte der ehemaligen ERASMUS-Studierenden nahm nach dem
Erwerb des ersten Studienabschlusses ein weiterfilhrendes Studium auf. Dieser
Anteil erscheint iberdurchschnittlich hoch, wenn man bedenkt, daf iiblicherwei-
se nur etwa 30 Prozent der Studierenden in den L&ndern der Européischen Union
nach dem Erwerb der ersten akademischen Qualifikation weiterstudiert. Zum
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Zeitpunkt der dritten Befragung hatten jedoch fast alle Befragten ihre weiterfith-
renden Studien abgeschlossen oder anderweitig beendet.

5. Arbeit und Beschiiftigung

Die weitaus meisten der ehemaligen Stipendiaten waren zum Zeitpunkt der drit-

ten Befragung berufstitig oder hatten andere Erfahrungen auflerhalb des Hoch-

schulsystems sammeln konnen:

- 80 Prozent der Befragten gaben an, zumindest voriibergehend beruflich titig
gewesen zu sein;

- acht Prozent waren zeitweise in einer beruflichen Titigkeit, die nicht ihrer
fachlichen Ausbildung entsprach;

- 22 Prozent berichteten iiber Phasen von Arbeitslosigkeit;

- zwdlf Prozent leisteten Militéir- oder Zivildienst;

- zwei Prozent nahmen an einem Trainee-Programm teil, und

- 14 Prozent nannten andere Aktivitéten.

Uber Phasen von Arbeitslosigkeit berichteten am haufigsten Absolventen aus
den Niederlanden (43 %), Ddnemark (40 %) und Frankreich (29 %), wogegen
die entsprechende Quote bei deutschen Absolventen am niedrigsten lag (16 %).
Diese linderspezifischen Unterschiede reflektieren im wesentlichen die Unter-
schiede auf den nationalen Arbeitsmérkten.

Die durchschnittliche Dauer der Berufstitigkeit lag zum Zeitpunkt der dritten
Befragung bei 31 Monaten, wobei drei Viertel der Absolventen ihren Beruf aus-
schlieBlich in ihrem Herkunftsland ausgelibt hatten. Von den {ibrigen Absolven-
ten hatten jeweils etwa zwSIf Prozent sowohl im Ausland als auch im Herkunfis-
land oder ausschlieBlich im Ausland Berufserfahrung gesammelt. Ein Anteil von
etwa einem Viertel der ehemaligen ERASMUS-Studierenden, die im Ausland
berufstitig waren, kann sicherlich als beachtlich bezeichnet werden und unter-
streicht die Bedeutung des ERASMUS-Programms zur Férderung der Mobilitit
von hochqualifizierten Fachkriften. Dabei ist es bemerkenswert, daf die Absol-
venten ihre beruflichen Auslandserfahrungen nicht ausschlieBlich in ihrem ehe-
maligen Gastland erwarben, sondern fast die Hélfte in einem dritten Land titig
wurde.

Ehemalige Gaststudenten in Deutschland berichteten besonders haufig, auch
in Deutschland gearbeitet zu haben (24 %). Andere Gastléinder, in denen die
ehemaligen Stipendiaten h#ufiger auch Berufserfahrungen sammelten, waren
Italien (20 %) und Frankreich (17 %). Keine Rolle spielten in dieser Hinsicht
dagegen die kleineren EU-Linder wie Danemark, Griechenland, die Niederlan-
de, Irland oder Belgien.
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Zum Zeitpunkt der dritten Befragung waren 86 Prozent der ehemaligen Sti-
pendiaten berufstiitig, die weitaus meisten in einer Vollzeitbeschaftigung. Von
den iibrigen waren vier Prozent arbeitslos, fiinf Prozent befanden sich in einer
weiterfilhrenden Ausbildung und fiinf Prozent iibten anderweitige Aktivitdten
aus.

Der groBte Teil der berufstitigen Absolventen gab an, in einem unbefristeten
Arbeitsverhiltnis zu stehen. Allerdings gab es in dieser Hinsicht deutliche Unter-
schiede nach Fachrichtung. Absolventen der Wirtschaftswissenschaften und der
Ingenieurwissenschaften befanden sich am hdufigsten in unbefristeten Beschif-
tigungsverhiltnissen, wihrend dies auf weniger als die Hilfte der Absolventen
der Ficher Kommunikationswissenschaften, Geographie, Agrarwissenschaften,
Pidagogik, Medizin und Geisteswissenschaften zutraf.

Die iiberwiegende Mehrheit der Absolventen (81 %) libte ihren Beruf in ih-
rem Herkunfisland aus, d.h. in dem Land, in dem sie vor dem ERASMUS-
Auslandsaufenthalt studiert hatten. Im ehemaligen Gastland waren fiinf Jahre
nach Beendigung des Auslandsstudium neun Prozent der Stipendiaten berufsti-
tig und in einem anderen Land weitere zehn Prozent. Die Dauer des Auslands-
studiums spielt fiir die Aufnahme einer Berufstitigkeit im Ausland offenbar eine
groB3e Rolle. So lag der entsprechende Anteil bei Absolventen, die hchstens drei
Monate im Gastland studierten, bei nur zwdlf Prozent, wéhrend jeder dritte Ab-
solvent, dessen Auslandsstudium l&nger als ein Jahr andauerte, zum Zeitpunkt
der dritten Befragung im Ausland berufstitig war.

6. Die Bedeutung europiischer und internationale Aspekte beim Uber-
gang in das Berufsleben

In der dritten Befragung wurden die ehemaligen ERASMUS-Studierenden gebe-

ten, die Wichtigkeit verschiedener Kriterien bei der Suche nach einer Berufsti-

tigkeit anzugeben (auf einer Skala von 1 = "sehr wichtig" bis 5 = "vdllig un-

wichtig"), wobei sich die aufgelisteten Kriterien fiinf Bereichen zuordnen lassen:

1. dem Arbeitsinhalt (Moglichkeit, eigene Ideen zu verwirklichen, persénliche
Weiterentwicklung, gesellschaftliche Niitzlichkeit der Arbeit);

2. Status und Karriere (Einkommen, Sicherheit des Arbeitsplatzes, Ansehen des
Berufsstandes);

3. Fachliche Kompetenz (Anwendung der im Studium erworbenen Kenntnisse
und Fiahigkeiten);

4. Internationale Aspekte der Beschiftigung (Anwendung von Sprachkenntnis-
sen, T4tigkeit im Ausland);

5. AulBerberufliche Aktivitdten (geniigend Freizeit).
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Wie sich zeigte, waren vor allem Aspekte der Gestaltung der Arbeitsinhalte und
des Einsatzes fachlicher Kompetenzen wichtige Berufsmotive (siehe Abbil-
dung 1). Obwohl Kriterien, die die internationale Dimension beruflicher Titig-
keit betrafen, nicht an erster Stelle genannt wurden, erkléirte die Mehrheit der
Befragten (57 %), da die Anwendung der im Auslandsstudium erworbenen
Fremdsprachenkenntnisse ein wichtiger Aspekt bei der Beschiftigungssuche
gewesen sei. Bemerkenswert hoch war mit 39 Prozent auch der Anteil der ehe-
maligen ERASMUS-Studierenden, die eine Auslandstitigkeit bei der Beschifti-
gungssuche ernsthaft in Betracht gezogen haben.

Abbildung 1
Wichtige Kriterien bei der Berufssuche (in Prozent)*
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Frage 4.2: Welche Kriterien waren fiir Sie bei der Beschaftigungssuche wichtig?
* Kategorien 1 und 2 auf einer Skala von 1 = "sehr wichtig” bis 5 = "unwichtig"
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Internationale Aspekte der Berufstitigkeit waren fur die Befragten wichtigere
Berufsmotive als ein hohes Einkommen oder ein sicherer Arbeitsplatz, die nur
von etwa jedem Dritten besonders betont wurden.

Es ist nicht iiberraschend, daB die Bedeutung internationaler Aspekte von der
Dauer des Auslandsstudiums beeinflufit wird: Je linger die Auslandstudienpha-
se, desto dfter wurden Verwendung von Fremdsprachenkenntnissen oder Aus-
landstitigkeiten als wichtig bei der Beschiftigungssuche angesehen. Der Einsatz
von Fremdsprachenkenntnissen wurde nur von 40 Prozent der Befragten als
wichtiges Kriterium genannt, die bis maximal drei Monate im Ausland studier-
ten. Der entsprechende Anteil bei Studierenden die vier bis sechs Monate an der
Gasthochschule studierten, lag bei 59 Prozent und bei Auslandsaufenthalten von
mehr als einem Jahr bei 64 Prozent. Dieser Befund reflektiert die mit zunehmen-
der Dauer des Auslandsaufenthalts gewachsene Sprachkompetenz, die ehemalige
Stipendiaten auch beruflich anwenden wollen.

DaB mit langerer Dauer des Auslandsstudiums auch die Neigung wichst, eine
Auslandstitigkeit aufzunehmen, wird deutlich, wenn man sieht, daB 59 Prozent
der Befragten, die ldnger als ein Jahr in ihrem Gastland studierten, gern eine
Auslandstatigkeit aufgenommen hétten, wihrend dieser Aspekt nur von 27 Pro-
zent der Befragten mit Kurzaufenthalten (bis zu drei Monaten) als wichtig bei
der Beschiftigungssuche gesehen wurde.

Ein Vergleich der Wichtigkeit von Berufsmotiven nach Geschlecht zeigt, dal3
die Anwendung von Fremdsprachenkenntnissen fiir Frauen wichtiger ist als fiir
Minner. Immerhin halten fast zwei Drittel der weiblichen Befragten diesen
Aspekt fiir wichtig, wihrend dies nur bei etwa der Hilfte der Ménner der Fall ist.
Auch bei Kontrolle der Daten nach der Fachrichtung zeigt sich, daB mit Aus-
nahme der Sozialwissenschaften Frauen in allen anderen Fichern hiufiger die
Verwendung von Fremdsprachenkenntnissen betonen als Mé#nner.

Im Zusammenhang der Debatte iiber die Bedeutung internationaler Kompe-
tenzen fir den Beruf sind die Einstellungskriterien der Beschiftiger wichtige
Indikatoren. Da in den Begleitstudien zum ERASMUS-Programm keine speziei-
len Erhebungen bei Arbeitgebern vorgesehen waren, wurden die ehemaligen
ERASMUS-Studierenden gebeten, aus ihrer Sicht etwas iiber die wahrgenom-
menen Einstellungskriterien ihrer Beschiftiger zu sagen. Wenngleich die Absol-
venten nicht Qiber alle Kriterien der Beschiftiger und deren Gewichtungen in-
formiert sein diirften, so zeigen ihre Aussagen doch immerhin, welchen Aspek-
ten in den Vorstellungsgesprachen besondere Bedeutung zugekommen ist.

Wie Abbildung 2 zeigt, steht ganz oben auf der Liste der wahrgenommenen
Einstellungskriterien die Personlichkeit und das soziale Verhalten des Bewer-
bers. Dieser Befund ist nicht {iberraschend und deckt sich mit den Ergebnissen
zahlreicher Absolventenstudien. Bemerkenswert ist dagegen, daB Fremdspra-
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chenkenntnisse an zweiter und Auslandserfahrung an vierter Stelle genannt wur-

den. Als wenig einstellungsrelevant werden dagegen Aspekte wie Studienzeit-

verldngerung, Reputation der Hochschule oder der Hochschullehrer sowie welt-

anschauliche Orientierungen angesehen. Unabhingig davon welche Kriterien

letztlich tatsichlich entscheidend waren, die ehemaligen ERASMUS-Studie-

renden hatten jedenfalls den Eindruck, daB ihre besonderen internationalen Er-

fahrungen belohnt worden sind.

Eines der deutlichsten Zeichen flir die Orientierung am internationalen Arbeits-

markt ist sicherlich das Bemithen um eine Berufstitigkeit im Ausland. Wie be-

reits weiter oben beschrieben, gaben 39 Prozent der ehemaligen ERASMUS-

Studierenden an, daB eine Auslandstitigkeit fiir sie ein wichtiges Kriterium bei

der Beschéftigungssuche war. Bezogen auf alle befragten Absolventen gaben

- 38 Prozent an, sich im Ausland beworben zu haben;

- 27 Prozent erhielten Beschiftigungsangebote aus dem Ausland,;

- sieben Prozent erhielten ein Stellenangebot von einer Hochschule im Aus-
land.

Absolventen aus den kleineren EU-Staaten bewarben sich dfter um eine Aus-
landstitigkeit als Absolventen der drei grolen EU-Staaten Frankreich, England
und Deutschland. Das ehemalige Gastland scheint ebenfalls eine Rolle fiir die
Ausrichtung auf eine Auslandstiitigkeit zu spielen. So war der Anteil der Bewer-
ber flir eine Auslandstitigkeit besonders gering unter den Befragten, die ihr Aus-
landsstudium in D#nemark, Griechenland oder den Niederlanden absolviert hat-
ten. Andererseits berichteten ehemalige Gaststudierende in Deutschland (51 %),
Belgien (48 %) und Spanien (43 %) am h#ufigsten iiber Bewerbungen fiir Aus-
landstétigkeiten.

Unter den moglichen Landern, in denen sich die ehemaligen ERASMUS-
Studierenden um eine Anstellung bewarben, stand das ERASMUS-Gastland an
erster Stelle. Insgesamt bewarben sich 59 Prozent der entsprechenden Absolven-
ten um eine Auslandstitigkeit in ihrem ehemaligen Gastland. Offensichtlich ha-
ben die Erfahrungen wihrend des Auslandsstudiums bei einer beachtlichen Zahl
der Studierenden zu starken Orientierungen auf und Bindungen an das Gastland
gefihrt.

Stellenangebote aus dem Ausland kamen ebenfalls iiberwiegend aus dem
ehemaligen Gastland. Die entsprechende Quote war besonders hoch bei denjeni-
gen, die ihr Auslandsstudium in Deutschland, Frankreich und Spanien verbracht
hatten.
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Abbildung 2
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Wichtige Einstellungskriterien (in Prozent)*
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Frage 4.6: Wie wichtig waren [hrer Meinung nach die folgenden Aspekte bei der Ent-
scheidung iiber Ihre Einstellung auf Ihre gegenwirtige bzw. letzte Stelle?
* Kategorien 1 und 2 auf einer Skala von 1 = "sehr wichtig" bis 5 = "unwichtig"

Bewerbungen fiir Auslandstitigkeiten korrelieren deutlich mit der Dauer der
geforderten Auslandsstudienphase. Wahrend lediglich 28 Prozent der Befragten,
die einen Kurzaufenthalt (bis zu 3 Monaten) im Gastland absolviert hatten, sich
um Tétigkeit im Ausland bewarben, lag der entsprechende Anteil bei ehemaligen
Studierenden mit mehr als einjdhrigen Auslandsaufenthalten bei 51 Prozent.
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7.  Europiische und internationale Aspekte der Berufstitigkeit und Ver-
wendung im Auslandsstudium erworbener Kompetenzen

Die Mehrheit der ehemaligen ERASMUS-Studierenden war zum Zeitpunkt der
dritten Befragung in Unternehmen, Organisationen und Einrichtungen titig, die
regelmifige Kontakte zu auslidndischen Partnern unterhielten. Besonders hiufig
traf dies auf belgische (86 %) und deutsche (80 %) Absolventen zu, wihrend der
entsprechende Anteil bei italienischen (56 %) und spanischen Absolventen
(58 %) deutlich niedriger lag.

Je langer die Befragten im Ausland studiert hatten, desto héufiger berichteten
sie iiber internationale Beziehungen ihrer Organisationen. Wie weiter oben aus-
gefithrt wurde, war es flir diese Personengruppe besonders wichtig, eine Berufs-
tdtigkeit mit internationalen Aufgaben zu finden. Offensichtlich haben viele
einen Arbeitgeber gefunden, der diesen Bediirfnissen entgegenkommt.

In vielen Fillen erwarten sowohl die Absolventen, die im Ausland studiert
haben, als auch ihre Arbeitgeber, dafl die besonderen Kenntnisse und Fahigkei-
ten zum Handeln in internationalen Kontexten in der beruflichen Praxis zum
Einsatz kommen. Da es kaum moglich ist, die Gesamtheit dieser Kompetenzen
empirisch zu erfassen, beschrinkt sich diese Studie auf die berufliche Verwen-
dung von Sprachkenntnissen, Kenntnissen tiber das Gastland, fachspezifische
Kenntnisse, die im Auslandsstudium erworben wurden, und die Hiufigkeit von
Auslandsreisen. Wie Abbildung 3 zeigt, konnte etwa die Hélfte der ehemaligen
Stipendiaten ihre Fremdsprachenkenntnisse und etwa ein Drittel fachliche oder
sozio-kulturelle Kenntnisse iiber das Gastland beruflich verwenden. Uber
Dienstreisen in das ehemalige Gastland oder in andere Lénder berichtet etwa
jeder Fiinfte.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, daf ein beachtlicher Teil der ehemali-
gen ERASMUS-Studierenden ihr spezielles Wissen im Berufsalltag verwenden
kann. Auf der anderen Seite mufl aber auch gesehen werden, daB die iiberwie-
gende Mehrheit der Befragten ihre Sprach- und Landeskenntnisse nur in sehr
geringem Umfang oder tiberhaupt nicht beruflich einsetzen kann.

Eine differenzierte Analyse der Verwendung im Ausland erworbener Kennt-
nisse nach dem jeweiligen Gastland zeigt, daB vor allem Absolventen benachtei-
ligt sind, die in den kleineren EU-L4ndern mit wenig verbreiteten Landesspra-
chen ihr Auslandsstudium absolviert haben. So berichteten ehemalige ERAS-
MUS-Studierende, die in Belgien, Dénemark, Griechenland, den Niederlanden
oder Portugal gewesen waren, eher selten {iber die Verwendung von Fremdspra-
chenkenntnissen oder von Landeskenntnissen in der beruflichen Tatigkeit. Im
Gegensatz dazu konnten ehemalige Gaststudierende in Deutschland ihre interna-
tionalen Kompetenzen am hiufigsten beruflich zum Einsatz bringen.
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Die Absolventen sind auch gefragt worden, wie kompetent sie sich fiinf Jahre
nach Beendigung des Auslandsstudiums im Umgang mit der Fremdsprache oder
in den Kenntnissen iiber das ehemalige Gastland fithlen. Insgesamt gaben etwa
drei Viertel der Befragten an, auch fiinf Jahre nach Riickkehr aus dem Gastland
iiber gute miindliche und schriftliche Fremdsprachenkenntnisse zu verfiigen.

Abbildung 3
Einsatz im Auslandsstudium erworbener Kenntnisse und Fiihigkeiten (in
Prozent)*
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Frage 4.9: In welchem Umfang treffen die folgenden Aspekte fiir Ihre beruflichen Aufga-
ben zu?
* Kategorien 1 und 2 auf einer Skala von I = "regelmaBig" bis 5 = "liberhaupt nicht"

Hinsichtlich der Landeskenntnisse lag der entsprechende Anteil mit etwa der
Hilfte der Absolventen deutlich niedriger. Zwischen der Kompetenzeinschét-
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zung und der beruflichen Verwendung internationaler Kenntnisse und Fzhigkei-
ten gibt es einen klaren Zusammenhang. Die Korrelationskoeffizienten von 0.7
hinsichtlich Verwendung und Kompetenzeinschétzung der Fremdsprachenkennt-
nisse und 0.6 bei Anwendung und Verfiigbarkeit von Landeskenntnissen machen
deutlich, daB ein hoher Kenntnisstand in der Regel auch mit beruflicher Verwer-
tung verbunden ist.

8. Bewertung der gegenwiirtigen beruflichen Situation

Drei Jahre nach Beendigung der durch ERASMUS gefbrderten Auslandsstudien-
phase hatte ein bedeutender Teil der ehemaligen Stipendiaten erklért, dal die
Teilnahme am Auslandsstudium hilfreich fiir die Berufseinmiindung und die Art
der beruflichen Titigkeit war. Andererseits war die Teilnahme am Auslandsstu-
dium drei Jahre nach der Riickkehr ohne erkennbare Wirkung auf die Hohe des
Einkommens oder die erreichte berufliche Position.

Fiinf Jahre nach dem Auslandsstudium sind die ehemaligen ERASMUS-Stu-
dierenden erneut nach ihren Aufstiegschancen gefragt worden. Nach eigenen
Angaben, schitzten
- 52 Prozent der Befragten ihre Aufstiegschancen als gut oder sogar sehr gut

ein;

- 25 Prozent erwarteten eher eine geringe Verbesserung ihrer Position; und
- 23 Prozent sahen praktisch keine Moglichkeiten, ihre Position in Zukunft zu
verbessern.

Nach durchschnittlich 31 Monaten Berufstitigkeit waren somit immerhin mehr
als die Hilfte der Absolventen in Unternehmen und Organisationen beschiftigt,
die gute bis sehr gute Aufstiegschancen bieten.

Als bedeutsam fiir die Erwartung von Aufstiegschancen erwies sich die stu-
dierte Fachrichtung. So sahen bspw. Absolventen der Kommunikations- und
Informationswissenschaften (83 %), Wirtschafiswissenschafien (61 %), Medizin
und Mathematik (jeweils 58 %) und Ingenieurwissenschaften (57 %) am héufig-
sten gute Aufstiegschancen, wihrend der entsprechende Anteil in Geogra-
phie/Geologie (11 %), P4dagogik und Lehrerausbildung (18 %), Kunst (25 %)
und Fremdsprachen (36 %) am niedrigsten lag. Diese Ergebnisse milssen auch
vor dem Hintergrund des Beschiftigungssektors der Absolventen der einzelnen
Fachrichtungen gesehen werden. So berichten ehemalige ERASMUS-Studie-
rende, die in der Privatwirtschaft beschiftigt sind, deutlich hiufiger iiber gute
Aufistiegschancen als Beschéftigte in 6ffentlichen Einrichtungen oder Behdrden.

Wichtig fiir die beruflichen Aufstiegschancen ist offenbar auch das Ge-
schlecht. Minnliche Befragte duBerten hiufiger die Erwartung, in der Zukunft
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ihre Position verbessern zu kénnen, als weibliche Absolventen. Dieser Befund
bleibt auch erhalten, wenn man den EinfluB der Fachrichtung auf die Aufstieg-
schancen kontrolliert, wenngleich die Unterschiede dann deutlich geringer aus-
fallen.

Keine Rolle fiir die Erwartung einer Verbesserung der beruflichen Position in
der Zukunft spielen dagegen die Dauer des Auslandsstudiums oder das AusmaB
der internationalen Kenntnisse und F#higkeiten.

Wie bereits zwei Jahre zuvor, wurden die ehemaligen ERASMUS-Studieren-
den auch fiinf Jahre nach Beendigung des Auslandsstudiums gefragt, inwieweit
ihre gegenwirtige Beschéftigung hinsichtlich der beruflichen Position und den
geforderten Kenntnissen und Fihigkeiten ihrer akademischen Ausbildung ent-
spricht. Wie sich zeigte, waren beide Aspekte hoch miteinander korreliert
(Pearson Korr. 0.6), was bedeutet, daB eine hohe Position in der Regel mit an-
spruchsvollen Aufgaben versehen ist.

Insgesamt bezeichneten 28 Prozent der Absolventen ihre Position als zu
niedrig, 64 Prozent als angemessen und acht Prozent als zu hoch. Hinsichtlich
der Verwendung von Kenntnissen und Fertigkeiten lag der Anteil derjenigen, die
sich unterhalb jhrer Mdglichkeiten beschiftigt sahen, bei 33 Prozent im Ver-
gleich zu 59 Prozent, die sich angemessen eingesetzt fiihlten, und acht Prozent,
die angaben, ihre berufliche Titigkeit erfordere deutlich hohere Kenntnisse als
von ihrer Ausbildung her angebracht sei.

Frauen schitzten ihre berufliche Position hdufiger als Ménner als zu niedrig
ein (34 % im Vergleich zu 23 %) und waren ebenfalls héufiger der Ansicht, ihre
Kenntnisse und Fihigkeiten im Beruf nicht addquat einsetzen zu konnen (36 %
im Vergleich zu 29 %).

Kaum Unterschiede zeigten sich in der Einschitzung der beruflichen Position
und der Qualifikationsverwendung bei Studierenden der einzelnen Gastlénder.
Dieser Befund ist insofern verwunderlich, als bei der beruflichen Verwendung
von Landes- und Fremdsprachenkenntnissen deutliche Unterschiede nach der
Grofe des Gastlandes feststellbar waren. Offensichtlich spielen aber diese spe-
ziellen internationalen Aspekte im Berufsalltag keine so grofie Rolle, als daf
nicht andere Aspekte fachlicher oder sonstiger Art die Gesamteinschitzung be-
einflussen wiirden.

Ein grofler Teil der Absolventen war zum Zeitpunkt der dritten Befragung mit
dem Einkommen unzufrieden:

- 43 Prozent bezeichneten ihr Einkommen als zu gering;
- 45 Prozent als angemessen; und
- zwdlf Prozent als zu hoch im Verhiltnis zu ihrer Ausbildung.

Etwas weniger hiufig als die Absolventen anderer Fachrichtungen bezeichneten
Wirtschaftswissenschaftler (32 %), Mathematiker und Mediziner (jeweils 33 %),
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Naturwissenschaftler (34 %), Ingenieure (37 %) und Rechtswissenschaftler
(41 %) ihr Einkommen als zu niedrig. Frauen hielten ihr Einkommen im Ver-
héltnis zu ihrer Ausbildung etwas hiufiger fiir zu gering als Méanner.

Gefragt nach der allgemeinen Zufriedenheit mit ihrer beruflichen Situation
gab etwa die Hilfte der Absolventen an, im groBen und ganzen zufrieden zu
sein. Weitere 28 Prozent waren weder besonders zufrieden noch unzufrieden und
20 Prozent #uBlerten ihre Unzufriedenheit mit der beruflichen Situation fiinf
Jahre nach Beendigung des Auslandsstudiums.

Eine Regressionsanalyse zeigte einen engen Zusammenhang zwischen beruf-
licher Zufriedenheit und den Indikatoren der beruflichen Situation. Ein hohes
Einkommen, gute Aufstiegschancen und ein adiiquater Einsatz von Kenntnissen
und Fihigkeiten tragen deutlich zur beruflichen Zufriedenheit bei.

9. Riickblickende Bewertung des Auslandsstudiums

Die ehemaligen ERASMUS-Studierenden wurden gebeten, riickblickend den
Wert der Teilnahme am Auslandsstudium im Hinblick auf kulturelle, fremd-
sprachliche, akademische und berufliche Aspekte einzuschitzen. Insgesamt
entstand dabei ein positives Bild. Im Durchschnitt wurden die neun im Fragebo-
gen aufgefiihrten Aspekte mit 2,1 auf einer Skala von 1 = "sehr wertvoll" bis 5 =
"liberhaupt nicht wertvoll” eingestuft.

Insgesamt wurde das Erlernen einer Fremdsprache und die Entwicklung der
eigenen Personlichkeit am positivsten bewertet (jeweils mit 1,5). Die Bewertun-
gen des Auslandsstudiums fiir die einzelnen Aspekte des Erwerbs von Kenntnis-
sen wie z.B. die Erweiterung fachlicher und beruflicher Kenntnisse, Kenntnis
und Verstéindnis des Gastlandes, neue Denk- und Reflexionsansitze lagen im
mittleren Bereich (zwischen 1,7 und 2,1). Der Wert des Auslandsstudiums fiir
den Beruf und die Karriereentwicklung wurde dagegen zuriickhaltender bewertet
(jeweils 2,5). Da die Bewertung der berufsbezogenen Aspekte direkt nach dem
Studium (1,8) aber auch drei Jahre nach Riickkehr (2,0) noch deutlich besser
ausgefallen war, mull angenommen werden, da3 die zwischenzeitlichen Erfah-
rungen mit der beruflichen Realitit bei den ehemaligen ERASMUS-Studie-
renden zu einer deutlichen Zuriicknahme ihrer Erwartungen gefiihrt hat.

Trotz dieser Einschrinkungen waren die ehemaligen ERASMUS-Studie-
renden auch nach fiinf Jahren noch sehr zufrieden mit ihrem Studienaufenthalt
im Ausland. Insgesamt gaben 94 Prozent der Teilnehmer an der dritten Befra-
gung an, daB sie zufrieden oder sehr zufrieden mit ihrem ERASMUS-gefor-
derten Auslandsstudium seien. Dieser Befund macht deutlich, dal} auch bei ein-
geschrinkter beruflicher Verwertbarkeit der erworbenen Kenntnisse und Fihig-
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keiten die Teilnahme am Auslandsstudium in vielerlei Hinsicht von den Beteilig-
ten als personliche Bereicherung angesehen wird.

10. Schlufibemerkung

Die Befragung der ehemaligen ERASMUS-Stipendiaten fiinf Jahre nach Been-
digung des Auslandsstudiums hat gezeigt, da3 die groie Mehrheit ihr Studium
erfolgreich abschlieBen und eine berufliche Téatigkeit aufnehmen konnte. Ob-
wohl die Teilnahme am Auslandsstudium bei fast der Hilfte der Befragten zu
einer Verlingerung der Gesamtstudiendauer gefithrt hat, haben sich daraus keine
nachhaltigen beruflichen Nachteile ergeben.

Bei der Berufssuche der Stipendiaten, aber auch bei den antizipierten Einstel-
lungskriterien der Arbeitgeber spielen Kenntnisse und Fzhigkeiten fiir interna-
tionales Handeln offenbar eine groBe Rolle. Dies ist um so mehr der Fall, je
langer die im Ausland verbrachte Studienphase war. Besonders ehemalige
ERASMUS-Stipendiaten, die ein Jahr oder linger im Ausland studierten, bemii-
hen sich um eine berufliche Verwertung ihrer speziellen Kompetenzen.

Eine Bedeutung der Teilnahme am Auslandsstudium fiir die berufliche Praxis
ist nur eingeschrankt feststellbar. Zwar kann ein grofer Teil der ehemaligen
Stipendiaten bei der Bewiltigung der t#iglichen Aufgaben die im Auslandsstudi-
um erworbenen Sprach- und Landeskenntnisse anwenden, sieht jedoch keine
Vorteile fir die Entwicklung der beruflichen Position oder die Hohe des Ein-
kommens.

Trotz dieser Einschrdnkungen bleibt die Teilnahme am Auslandsstudium fiir
die meisten Befragten auch nach flinf Jahren ein als wertvoll angesehener bio-
graphischen Abschnitt, den man nicht missen méchte.
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